3 _ : :lv
- favonta

i
g 'l gy
1 DT |
|

UNICASA

Moveis

APIMEC 2013




Aviso legal UNICASA

Moveis

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Unicasa sGo meramente
estimativas e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da
diretoria sobre o futuro dos negdcios e, portanto, estdo sujeitas a riscos
conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que
era esperado.
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UNICASA

Moveis

1. A Unicasa
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Quem somos?

Dell Anno favorita new

CASA

UNICASA

Moveis

Expressdo

Uma das maiores empresas de
moveis planejados do Brasil

Tradigdo
28 anos no mercado de moveis
planejados

Inovacgdo

Alto investimento em pesquisa e
desenvolvimento de produtos,
seqguindo as tendéncias de design
mundial e qualidade de produtos




Historia UNICASA

Moveis

[EE_UE nicio das campanhas Telasul new

com Celebridades - Maria — modeira — 2013
Fundagio da Fernanda Candido, Gldria Criagao da linha “Telasul Criagdo da Marca “NEW".
Dell Anno. Pires, Sténio Garcia, Flavia Madeira” para atender (Classe “C")
Alessandra, Débora Secco, grandes varejistas. EE:-
Camila Pitanga e efc...
Criacdo da Universidade favorita BRASILEIRA
Corporativa & do Programa Reposicionamento da Criagao da marca
de “Trainee” para area marca Favorita. “Casa Brasileira”.
comercial. nspirada na brasilidade,
2011/2012 conta com opgoes de
Nova gestao assume a maveis para toda a casa
companhia. . e preco acessivel.
2010 Abertura de capital na
bolsa de valores
2009
2007 2008 % UCAS3
2003 UNICASA JNUVO
1985 1990 1998 e ——— MERCADO
Criacao da Divisdo BEM&FBOVESPA

“Unicasa Corporate”.

Dell Anno

Lojas proprias

|
. . Favorita .
Inicio da comercializagao Inicio do
em “Revendas Autorizadas Criagao da marca Reposicionamento
Exclusivas”. “Favorita”. da Dell Anno.
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Nossas marcas U NI CASA

Moveis

Marcas renomadas direcionadas a todas as classes de consumo, fortalecidas por
marketing diferenciado.

DellAnno favorita nNEwW  praswera Telasul

Fundagdo/Langto 1985 2003 2009 2013 2007 2010

AeB C D Incorporadoras
Classes Sociais ~10 milhoes de Segmento Hoteleiro e
- A A - i N
15 milhdes de domicilios 20 milhées de domicilios domicilios? Construcio Civil
Lojas Exclusivas e Préprias (Dell Anno) Exclusivas, Franquias e Multimarcas Multimarca
[°) .
f& PDV 439 467 no Canal Exclusivo e Franquia 2.202 e s
,:3 618 no Canal Multimarca :
2
o % da Rec. 50,0% 29,2% (RS 69 M) no Exclusivo/Franquia 10,6% 1,2%
(R$10M) (R$3M)

Bruta 9M132 (R$ 121 ™) 11,9% (RS 28 M) no Multimarca

Notas: (1) Classificagdo de acordo com o IBGE — Renda Mensal: Classe A: acima de RS 6.745,00, Classe B: entre R$5.174,00 e R$6.745,00, Classe C: entre R$1.200,00 e R$5.174,00, Classe D: entre R$725,00 e R$1.200,00.

(2) Representatividade sobre a Receita Bruta Total. Vendas remanescentes referem-se as exportagdes, receita com prestagdo de servigos e outras receitas.
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Rede de atendimento — Lojas exclusivas e proprias UNICASA

Moveis

Regiao Norte
47 Revendedores
1 Propria Regiao Nordeste
123 Revendedores
RR(3) AP (4)
AM (5) PA (23) MA(10) CENO) o o)
"ie n(s).
AC (3) f—21)
TO(2) AL (5)
RO (7) SE(11)
BA(43) o
MT (19)

Regiao Sudeste

o o (5
Regiao Centro-Oeste 60 (9)
38 Revendedores =
MS (5) '
‘ ; 539 Revendedores

Regiao Sul

159 Revendedores /

Dell Anno favorita NEW pitem Telasul
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Ultimos investimentos — Produgdo Flexivel UNICASA

Moveis

CASA UNICASA




Ultimos investimentos — Linha pintura Lacca UNICASA

Moveis

'-i'm//l’l//lli TAYYY

Artisti
ne di Colori

CASA UNICASA
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2.2012 - 2013
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2012 -» 2013

Principais causas

UNICASA

Moveis

Principais efeitos

1. Fechamento de lojas relevantes

2. Lojas proprias

3. Processo de profissionalizagcao da empresa

Dell Anno favorita new

A. Reducao da base de faturamento
B. Despesas com atendimento de consumidor final
C. Proviséo para devedores duvidosos

D. Despesas > receitas no primeiro ano

E. Maior despesa com pessoal

CASA
BRASLERN




Reconciliagéo EBITDA 2011 X 2013 (9M) UNICASA

Moveis

EBITDA Lucro Lojas Prdprias e central EBITDA
9M11 bruto Despesas com clientes Provises de servico Profissionalizacdo Qutras 9M13

DellAnno favorita new %




A — Reducgdo na receita UNICASA

Moveis

Fechamento de lojas relevantes

Assumimos as principais lojas
proprias
I

1711 2711 3T11 4711 1T12 2712 3T12 4T12 1713 2T13 3T13 4T13* 1T14* 2T14* 3T14* A4T14*

emmwReceita liquida

* Os periodos referentes ao 4T13, e 2014 referem-se a projegdes de resultado.
OBS: Grafico meramente ilustrativo, suas escalas podem nao representar a realidade.
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B — Despesas com clientes UNI CASA

Moveis

Fechamento de lojas
relevantes

1711 2711 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13* 1T14* 2T14* 3T14* A4T14*

e==mDespesas com clientes

* Os periodos referentes ao 4T13, e 2014 referem-se a projegdes de resultado.
OBS: Grafico meramente ilustrativo, suas escalas podem nao representar a realidade.

DellAmno favorita NEW gt Telasul YNICASA




D - Lojas proprias: Visdo geral UNII CASA

Moveis

Lar Center e Morumbi

Assumimos as principais
lojas proprias

| |
e \\ i

I Reinaugurag@o Sumare
| _
1T12 2712 3T12 4%l 3 2T13 %TlB 4T13* 1T14*;2T14* 3F4* 4T14* 1T15*% 2T15* 3T15* 4T15*

. Republica do Libano

Manaus e D&D

esmmReceita liquida esssDespesas fixas e varidveis Lucro liquido e Contratos assinados Despesas ndo recorrentes

* Os periodos referentes ao 4713, 2014 e 2015 referem-se a projegGes de resultado.
OBS: Grafico meramente ilustrativo, suas escalas podem nao representar a realidade.
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UNICASA
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3. Acoes Estratégicas




Principais a¢bes estratégicas em 2012/2013 UNICASA

Moveis

1. Focco Lojas

2. Manager One

3. Programa Exceléncia

4. Lojas proprias

5. Fortalecimento da base de lojistas

6. Casa Brasileira

DellAnno favorita new %




1 - Focco Lojas UNICASA

Moveis

. . Contratos assinados no més de outubro
Adesdo ao Focco Lojas

Lojas com contrato assinado 350
Lojistas treinados 317
Lojas convertidas 277
Data base: IO 3

Area de Servico Banheiro Cozinha Dormitério Home Theater Outros

Ticket Médio  ss==Quantidade

Procedéncia dos clientes

Leadtime
5,6% 1,4%
W BLOG DA MARCA CAPT.G\[;.ED EMAIL MARKETING W EVENTO
LBl DICAC.&D W LOIA/VITRINE RETORMO CLIENTE SIME
set out nowv

OBS: Graficos meramente ilustrativos, suas escalas podem ndo representar a realidade.
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2 — Manager One UNI CASA

Moveis

Funcionalidade agregada ao Promob que trara beneficios para a Unicasa e
para o lojista.

anager

- T,

? - « Meste Computador Em Andamento Suspensos Convertidos Perdidos

Cliente Situagdo Estdgio Diata de Entrega Ultima Modificagio -
' Jodo Da Silva
= Ambiente(s): Cozinha () Em Andamento = -j Prospeccdo 24012013 1741
4+ Jodo Mannho

Juliana Almeida

= Ambiente(s): Dormiténio @) Em Andamento » k=1 Negociagio 25/01/2013 10:07

il

Marcos Dos Saltos
@  Ambiente(s): Sala (@ Em Andamento + D Projeto 24/01/2013 16:30

-

¥ p  Total 21 Clientez  ltens por Pagina: | 20 *| Pagina 1 de 2 Internet

-

# Servigo de Integracdo

promob

by i .
e solutions

CORPORATE
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3 - Programa de exceléncia UNICASA

Moveis

1 3 . . ] :  [E8] (] (16058 [=u ce [«] O
Avaliacao de mais de 60 itens, & moki

divididos em cinco categorias: e

Bom dia, Moki Suporte | Logout

Escolha o periodo: Ultimos 60 dias ~| De: 25/07/2012 Avé: 23/09/2

Visual externo P — |

Ambiente interno £\ i

Equipe e . - \ Of —

Gestdo do negécio T

Marketing e relacionamento + R N
Ll

)12 | Grupo de Andlise: | Comerca - | fierar

% Médio de aproveitamento

rir Foto 1° 09 - Shopping [guater 100,00 100,00 19 04 - Shopping Leblo 96,00 76,13
20 01 - Ipanema 100,00 99,54 20 05 - Shopping Rio Su 9091  76.65
£&m k E5] (] (W65 | =u cue O s
bS] OKI '
T o R — - S
S Mansieis g i Fhdaesd ”rgm.m‘r_njpg‘i,. Mapa | Satelle
S o - 5
r
g o 12 Freire S |
- 16 riodo: R ) f
v .
Hamburguesa :
¥\ oy Felansiane Vila N
" Vils Beatniz acae 3 Manche
£ oua S&o Paulo
¢
%
. # &
4 -
aroe s §
Tabod
da Serra
aelan
h Sul
- 3 -
«"r *~
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4 — Lojas proprias UNICASA

Moveis
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4 - Lojas proprias: Objetivos estratégicos UNI CASA

Moveis

1. Viver o Varejo

Adquirir experiéncia na Identificar dificuldades Buscar exceléncia em Relacionamento direto
operagdo de varejo e oportunidades servigos com consumidor final

2. Plataforma de Testes

Produto, promocao, treinamento, layout de loja, montagem, captacdo, posicionamento, software, etc....

3. Fonte de melhores praticas e indicadores

|4l

Elevar a performance da rede de revendedores disseminando melhores praticas validadas por indicadores das
lojas proprias

4. Resgatar a prag¢a de Sao Paulo

|4l

Crise de confianga do segmento Garantir qualidade do servigo Recuperar imagem Dell Anno
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5 — Fortalecimento da base de lojistas UNICASA

Moveis
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6 — Casa Brasileira UNI CASA

Moveis

* Modelo de negdcios

* Taxa de franquia;

* Obra civil: média de R$500,00/m? (base Porto Alegre)
* Showroom: R$650,00/m?*

* Marketing inauguracao

 Fundo de midia e royalties

e Capital de giro

*Sem considerar eletrodomésticos e tampos em pedra (granito/méarmore)

CASA
Dell Anno favorita new




UNICASA
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4. 2014
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Frank Zietolie
Diretor Presidente

Paulo Junqueira
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores

Thiago Baisch
Diretor Comercial

UNICASA

Moveis

Relagoes com Investidores
Guilherme Possebon de Oliveira
Analista de Rl

Telefone: (54) 3455-4425

E-mail: dri@unicasamoveis.com.br
Website: http://unicasamoveis.com.br/ri
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LNICASA
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Primeira Reunido

APIMEC-SP

I\,Q

CASA
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