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UNICASA

Bento Gongalves, RS, 12 de margo de 2020. A Unicasa Industria de Mdoveis

% ) UCAS3 S.A. (BM&FBOVESPA: UCAS3, Bloomberg: UCAS3:BZ, Reuters: UCAS3.5A),
//// NOVO uma das maiores empresas do setor de mdveis planejados do Brasil e unica
MERCADO empresa brasileira do setor listada em bolsa de valores, divulga hoje os
BM&FBOVESPA resultados do 42 trimestre de 2019. As variagbes e demais comparagdes sdo,

exceto quando indicado de outra forma, feitas em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. As informagdes financeiras e operacionais a seguir,

exceto quando indicado de outra forma, sGo apresentadas com os dados
indice di . . ;. 4 . 5
et ol Covanenes IGC consolidados (com Unicasa Comércio de Mdveis Ltda e Unicasa North
Corporativa Diferenciada
America, LLC), em milhares de reais e de acordo com as normas
Indice di . . . .. . . o e
AcBes com Tag Along I MG internacionais de contabilidade (International Financial Reporting

Diferenciado
Standards — IFRS).

Relacdes com Investidores Destaques do periodo

. Lucro de RS 6,6 milhdes no trimestre;
Gustavo Dall’'Onder d

CEO, CFO e DRI . Aumento de 10,4 p.p. na Margem liquida;

. Aumento de 11,4 p.p. na Margem EBITDA;
Guilherme Possebon de Oliveira

Mariana Vilar Schlusen e Aumento de 11,6 p.p. na Margem Operacional;
Tel.: (54) 3455-4444 e Aumento de 12,2 p.p no ROIC;
dri@unicasamoveis.com.br
WWw.unicasamoveis.com.br/ri . Aumento de 8,3 p.p no ROE;

. Reducdo de 21,3% nas despesas com vendas e administrativas.

[ sumarioExecutivo | 4118 | 4110 | A W 2018 | 2019 | A

Receita Bruta ex-IPI 52.414 54984 +4,9% 187.964 185.744 -1,2%
Receita liquida 41.796  44.540 6,6% 149.306 149.350 0,0%
CPV (25.335) (25.985) +2,6% (91.161) (89.892) -1,4%
Lucro bruto 16.461  18.555 +12,7% 58.145 59.458 +2,3%
Margem Bruta 39,4% 41,7% +2,3 p.p. 38,9% 39,8% +0,9 p.p.
Despesas com Vendas e Administrativas (16.160) (12.711) -21,3% (59.847) (42.259) -29,4%
Outras receitas e despesas operacionais 1.092 799 -26,8% 3.099 2.792 -9,9%
Resultado operacional 1.393 6.643 376,9% 1.397 19.991 1331%
Margem Operacional 3,3% 14,9% +11,6 p.p. 0,9% 13,4% +12,5p.p.
Resultado Financeiro 1.392 1.061 -23,8% 5.192 5.185 +0,3%
LAIR 2.785 7.704 +176,6% 6.569 25.176  +283,3%
IR/CS (977)  (1.138) +16,5% (3.175) (7.192) +126,5%
Lucro liquido 1.808 6.566  +263,2% 3.394 17.984 +429,9%
Margem Liquida 4,3% 14,7% +10,4 p.p. 2,3% 12,0% +9,7 p.p.
EBITDA 3.570 8.846  +147,8% 10.482 28.741  +174,2%
Margem EBITDA 8,5% 19,9% +11,4 p.p. 7,0% 19,2% +12,2 p.p.

Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a: perspectivas sobre os negdcios, proje¢bes sobre resultados operacionais e financeiros e proje¢bes
de crescimento da Unicasa sGio meramente estimativas e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Estas
expectativas dependem, substancialmente das condi¢bes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e estdo sujeitas
a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era
esperado, e portanto, sujeitas @ mudangas sem aviso prévio.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

No ultimo trimestre de 2019, a receita liquida da Companhia cresceu 6,6%, maior indice de crescimento
desde que abrimos o capital. Esse resultado foi puxado pelo desempenho de nossas revendas
multimarcas, corporativo e exportagdo. Nas revendas exclusivas, apesar de um indice de Same Store
Sales positivo em quase todas as marcas, ainda pesa o efeito do fechamento de lojas. Ao analisarmos a
rede de distribuicdo no encerramento do 4T19, observa-se que ela esta 16% menor do que no 4T18. Se
desconsiderdssemos o efeito das lojas fechadas e o do fechamento das lojas prdprias, nossa receita teria
apresentado crescimento de 13,8%. Se, ainda assim, considerarmos que as lojas novas fazem
contrapartida as lojas fechadas e considerarmos apenas o SSS e os demais canais de venda, nossa

receita teria apresentado crescimento de 8,9%.

Também é notdvel a redugdo de, aproximadamente, 30% nas despesas operacionais, no efeito ano
contra ano. Grande parte oriunda das despesas de atendimento a clientes de lojas fechadas, que tem
reduzido, principalmente, devido a decisGes que tomamos para mudar nosso processo de captacdo de
lojistas. Hoje, os investidores captados estdo mais alinhados com a filosofia da Companhia, contribuindo
para que os fechamentos sejam menos danosos. Outro fator que contribui para a reducdo dessa
despesa é que temos menos operacdes concentradas em um Unico lojista. Entendemos que as despesas

de atendimento a clientes de lojas fechadas estdo atingindo um patamar aceitdvel para o negdcio.

Ao longo dos ultimos anos, vinhamos executando um processo de depuragao de nossa rede de
distribuicdo. Trabalhamos no sentido de ndo repor fechamentos de lojas em locais com baixo potencial
de consumo (o que tornaria excessivamente desafiador a sustentacdo dessas operac¢des) e/ou de mudar
a localizacdo de lojas. Entendemos que esse processo encerrou (naturalmente, ainda ocorrerdo
encerramentos de operagées, mas dentro de uma normalidade) e passamos a dar mais énfase na
abertura de lojas em locais em que o potencial de consumo nao esta sendo adequadamente atendido
por marcas da Companhia. Assim, no segundo semestre de 2019, criamos uma area de expansao, com o
objetivo de captar novos lojistas para esses locais, essa estrutura representa um acréscimo nas nossas

despesas com vendas.

Promovemos alteragdes na Diretoria da Companhia, foram nomeados novos Diretores Presidente,

Comercial e Industrial, todos funcionarios que ja ocupavam cargos executivos na organizacao.

Os principais indices de desempenho confirmam o resultado dos pontos comentados anteriormente.
Podemos destacar a margem EBITDA que atingiu 19,2%, valor prédximo ao periodo pré-crise de 2012,

que foi de 20,1%. A margem liquida, atingiu 12%. O ROIC foi de 12,2% ante 0% em 2018. Além da
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reducdo das despesas operacionais, cabe ressaltar o aumento de 1 p.p. na margem bruta no

comparativo ano contra ano e de 2,3 p.p. no trimestre.

Nossos investimentos no mercado externo também tiveram resultados expressivos, o canal cresceu 62%
em 2019. Por conta da magnitude que esperamos desse canal, abrimos, em julho, um escritério nos
Estados Unidos. Seu principal objetivo é o de dar suporte as lojas, além de estarmos mais préoximos ao
mercado local. Temos varios desafios operacionais a vencer ainda, de forma a permitir que a Companhia
possa escalar um modelo que seja mais adequado a esse mercado. No inicio de 2020, participamos da
feira KBIS (Kitchen & Bath Industry Show) em Las Vegas com a marca Dell Anno, nossa segunda
participacao nessa feira, desta vez de forma mais representativa, com um estande mais amplo e uma

equipe maior envolvida. Tivemos feedbacks excelentes de investidores com relagdo aos produtos.

No ultimo trimestre de 2019, a Administracdo decidiu pela reducdo do Capital Social da Companhia.
Com base nas projecées de caixa, investimentos previstos para os proximos anos e a geracao de caixa do
negadcio, concluimos que a Companhia possuia caixa em excesso e decidimos pela restituicdo aos
acionistas de, aproximadamente, R$24,3 milhdes. A reducdo do Capital Social totalizou, considerando

movimentos contdbeis de absorcdo de prejuizos e reservas, aproximadamente, R$41 milhdes.

O resultado operacional, assim como a forte gerac3o de caixa no ano, R$27,9 milhes, possibilitou a
distribuicdo de 100% do lucro liquido ajustado, R$17,1 milhdes, que, somando a restitui¢do de capital,
totaliza distribuicdo de R$41,4 milhdes aos acionistas. A data para pagamento do juro sobre o capital
proprio e do dividendo adicional proposto sera deliberada na assembleia geral que tem data prevista de

realizacdo para o dia 16 de abril de 2020.

Nosso muito obrigado a todos que contribuiram para a construgdo do resultado da Unicasa.
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DESEMPENHO DE VENDAS

A receita bruta do 4T19 apresentou um aumento de 4,9%. Esse crescimento pode ser explicado por: (i)
crescimento de 13,8% nos canais de venda, puxado, principalmente, pelo desempenho de vendas de
exportacdo e corporativo; compensado parcialmente por: (ii) reducdo de 8,1% devido a reducdo da rede
distribuicdo; e, (iii) 0,8% referente ao encerramento da operacdo de lojas préprias. A seguir
demonstramos a evolug3o da receita do 4T18x4T19%:

52,4 7,2 55,0
(4,3) (0,4)
-8,1% -0,8% 13,8%
Receita Bruta Fechamentos Lojas Proprias Canais de vendas Receita Bruta
4T18 4719

WEm milhdes.

Os segmentos do Unicasa Corporate e do Mercado Externo sdo afetados por oscilagGes significativas em
funcdo das especificidades dos projetos comercializados no periodo. Ao Mercado Externo, acrescenta-se
a oscilacdo do cambio.

De!l A'nno e Favorita - Revendas Exclusivas e Lojas 4T18 4T19 “ 2018 2019 “
Préprias

Receita Bruta ex-IPI 27.003 26.135 -3,2% 95.191 87.051 -8,6%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 67,3 63,2 -6,1% 244,4 210,7 -13,8%
New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas 4718 4T19 “ 2018 2019 “
Receita Bruta ex-IPI 13.083 12.775 -2,4% 45.705 45.354 -0,8%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 58,4 51,2 -12,3% 206,4 186,1 -9,8%
Multimarcas | 418 | 4119 | A M 2018 | 2019 | A |
Receita Bruta ex-IPI 6.212 6.741 +8,5% 23.338 24,783  +6,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 32,5 32,0 -1,5% 118,8 124,2  +4,5%
Unicasa Corporate 4718 4719 “ 2018 2019 “
Receita Bruta ex-IPI 2.226 3.462 +55,5% 12.213 11.943 -2,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 6,0 8,0 +33,3% 29,0 24,5 -15,5%
Mercado Externo 4718 4119 | Ao [ 2018 2019 | A |
Receita Bruta ex-IPI 2.655 5.145 +93,8% 8.332 13.508 +62,1%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 12,7 15,3 +20,5% 32,5 47,4 +45,8%

Indicadores Consolidados Unicasa

Unicasa Industria de Méveis 4T18 4119 | Ao [ 2018 2019 | A |
Receita Bruta ex-IPI 52.411 54.984  +4,9% 187.964 185.744 -1,2%
Ndmero de Mddulos Vendidos (mil un.) 177,0 170,8  -3,5% 631,4 594,8 -5,8%
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CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS
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Dell Anno e Favorita 102
New e Casa Brasileira
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New e Casa Brasileira Multimarca 566 498 456 160 (262)

A produtividade média no trimestre por loja da Dell Anno e Favorita foi de R$93,7 mil/més, 7,2% maior
do que a do 4T18. A produtividade média no trimestre por loja da New e Casa Brasileira foi de R$44,4
mil/més, 25,6% maior do que no 4T18, efeito do encerramento de operacdes de baixa produtividade e da
melhoria do desempenho das lojas no conceito Same Store Sale. A reducdo do nimero de lojas
multimarcas refere-se, principalmente, a saneamento de cadastro. O grafico abaixo demonstra a
produtividade histdrica por trimestre.

87,4 93,7

74,3 L o
65,9
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44,4
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——
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4716 4717 4718 4719
=== Dcl| Anno e Favorita - Exclusiva e Lojas Prdprias === Neow e Casa Brasileira Revendas Exclusivas

DESEMPENHO FINANCEIRO

Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do trimestre foi de R$18,6 milhdes. A margem bruta aumentou 2,3 p.p., passando de 39,4%
para 41,7%. O aumento da margem ocorreu devido a: (i) melhoria do mix de venda, aumento de 3,6 p.p.;
(ii) maior base para diluicdo de gastos gerais de fabricacdo, aumento de 0,7 p.p.; efeitos parcialmente
compensados pela (ii) venda de matéria prima de itens que foram descontinuados em virtude de
melhorias em produtos, reducdo de 2,0 p.p., essa venda ndo gera prejuizo para a Companhia, entretanto,
a margem é significativamente menor do que nos demais canais de venda. A seguir demonstramos a
evolugao da margem brutado 4T18x4T19:

3,6% 0 0
39,4% 0,7% 41,7%
-2,0%
Margem Bruta Mix venda QOutras receitas GGF Margem Bruta
4T18 4T19
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

| 2018 [ 2019 | A |

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas | 4T18 [ 4T19 |

[ Total | (16.160)| (12.711) | -21,3% M (59.847) | (42.259) | -29,4%]
Despesas com Vendas 10.182) (8.907) -12,5% (35.679) (26.931) -24,5%
% Receita Liquida 24,4% 20,0% -4,4 p.p. 23,9% 18,0%  -5,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (5.978) (3.804) -36,4% (24.168) (15.328) -36,6%
% Receita Liquida 14,3% 8,5% -5,8 p.p. 16,2% 10,3%  -5,9 p.p.
VGA % Receita Liquida 38,7% 28,5% -10,2 p.p. 40,1% 28,3% -11,8 p.p.

A seguir demonstramos a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas do 4T18x4T19):

VG&A Despesas com VG&A
4718 Consumidores Lojas Proprias PDD Despesas com pessoal Outras 4T19
(3,2) (1,2) 0,7 0,4 (0,2)

WEm milhdes.

As despesas com consumidores foram R$3,2 milhdes menores. Essas despesas compreendem gastos com
mercadoria, frete e montagem de consumidores finais que ndo foram atendidos por lojas fechadas e estao
sendo atendidos diretamente pela fabrica e processos judiciais.

As despesas com lojas préprias reduziram R$1,2 milhdo, devido ao encerramento da operacdo conforme
divulgado no release do 4T16.

As despesas com provisdo para devedores duvidosos aumentaram em R$0,7 milh3o.

As despesas com pessoal foram RS0,4 milhdo maiores, devido, principalmente, ao gasto com pessoal no
novo escritério da Companhia nos Estados Unidos e com a nova drea de expansao.

A demais despesas reduziram em RS0,2 milhdo, principalmente, devido ao menor gasto com publicidade
no trimestre.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais foram menores devido, principalmente, a efeito ndo
recorrente na recuperacdo de valores de processos judiciais no 4T18.

Outras Receitas e Despesas Operacionais 4718 4719 “ 2018 2019
Total_______________| 1002 799 -268% [l 3009 2792] .9.9%

Resultado na venda de ativos mantidos para

venda e ativo imobilizado i (6) i (3.117) B -83,2%
Prémio Bancario 368 376 +2,2% 1.454 1.271 -12,6%
Direito de exploragdo de marcas - - n/a 200 - -100,0%
Outras Receitas operacionais 724 429 +33,7% 4.562 2.046 -55,2%
% Receita Liquida 2,6% 1,8% -0,8 p.p. 2,1% 1,9% -0,2 p.p.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro reduziu 23,8%, devido, principalmente, ao efeito do ajuste a valor presente sobre

contratos no 4T19.

ResultadoFinanceiro | ams | am9 | o [ 2018 | 209 | &

| Resultado Financeiro Liguido | 1392 1061 -233%Jl 5.172] 5185] +0,3%
Despesas Financeiras (312) (1.004) +221,8% (1.295) (2.392) +84,7%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (41) (36) (225) (150) -33,3%
Despesas com variagdo cambial (228) (461) +3012,5% (705) (1.100) +56,0%
Ajustes a valor presente - AVP (16) (498) n/a (152) (600) +294,7%
Outras despesas financeiras (27) (9) -67% (213) (542) +154,5%
Receitas Financeiras 1.704 2.065 +21,2% 6.467 7.577 +17,2%
Juros recebidos 309 274 -11,3% 1.549 1.368 -11,7%
Descontos obtidos 28 10 -64,3% 204 371  +81,9%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 581 810 +39,4% 1.873 2.981 +59,2%
Receitas com variagdao cambial 267 393 +47,2% 868 1.006 +15,9%
Ajuste a valor presente - AVP 384 518 +34,9% 1.337 1494 +11,7%
Outras receitas financeiras 135 60 -55,6% 636 357 -43,9%
EBITDA e Margem EBITDA
(EBTODA___ [ 208 | 2019 | A |
Lucro Liquido do Periodo 3.394 17.984 +429,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3.175 7.192 +126,5%
Resultado Financeiro (5.172) (5.185) +0,3%
(=) EBIT 1.397  19.991 +1331,0%
Depreciagao e Amortizagao 9.085 8.750 -3,7%
(=) EBITDA 10.482 28.741 +174,2%
Margem EBITDA 7,0% 19,2% +12,2 p.p.
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Fluxo de caixa

Nesse trimestre, a Companhia gerou mais caixa operacional, devido a reducdo de despesas e aumento na

receita. Além do aumento na receita, o contas a receber foi impactado pelo aumento no prazo médio de

recebimento, que aumentou 2,5 dias em rela¢do ao 4T18. Ainda, no 4T19 a Companhia pagou imposto de

renda e contribuicdo social referente ao fechamento do balanco de outubro e novembro. Entretanto, em

virtude da decisdo de reducdo de capital e da distribuicdo de juros sobre capital préprio, a maior parte do

valor pago sera recuperado no primeiro trimestre de 2020. A parte ndo recuperavel refere-se ao Imposto

de Renda Retido na Fonte do Juros sobre Capital Préprio.

Fluxodecaa | a8 | 4119 | Ao JW 2018 | 2019 | A
Fluxo de caixa das atividades operacionais 7.503 10.418  +38,9% 20.405 31.742 +55,6%
Variagdo nos ativos e passivos (3.944) (8.188) +107,6% 2.863) 392 -113,7%
Aplicagdes financeiras 505 (686) -235,8% 12.810) (11.563) -9,7%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (1.153) (1.776)  +54,0% (5.417) (3.857) -28,8%
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento - - +0,0% - - +0,0%
Effeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de ) (16) +0,0% i 59 +0,0%
caixa
Aumento (redugao) de caixa 2911 (248) -108,5% (685) 16.773 -2548,6%
Aplicagdes financeiras (505) 686 -235,8% 12.810 11.563 -9,7%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagoes financeiras 2.406 438 -81,8% 12.125 28.336 +133,7%
No Inicio do Exercicio 39.192 69.496 +77,3% 29.473 41.598 +41,1%
No Final do Exercicio 41.598 69.934 +68,1% 41.598 69.934 +68,1%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras 2.406 438 -81,8% 12.125 28.336 +133,7%

Caixa Liquido

| Caixaliquido [ 2018 | 2019 [ A

Divida de Curto Prazo - n/a
Divida de Longo Prazo - n/a
Divida Bruta - n/a

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Divida Liquida / (Caixa excedente)

28.788
12.810
(41.598)

45561  +58,3%
24373 +90,3%
(69.934)  +68,1%

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) e Retorno e sobre o Patrimonio Liquido (ROE) nos ultimos

doze meses (UDM)

NOPLAT (LL{CI‘O Operacional Liquido Menos os 4T19 3719 2719 1T19 4T18
Impostos Ajustados)

EBITDA

(-) Depreciagao

(=) EBIT

(+) Imposto de Renda e Contribuicédo Social
(+) Reversdo do IR do Resultado Financeiro
(=) NOPLAT

(=) NOPLAT - UDM

8.846
2.203
6.643
(1.138)

361

5.866
14.562

7.442
2.187
5.255

(2.450)

540
3.345
9.585

7.019 5.434
2.189 2.171
4.830 3.263
(2.011) (1.593)
420 443
3.239 2.113
7.265 3.155

3.570
2.177
1.393
(977)
473
889
(20)

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) 4719 3T19 2719 1T19 4718

Capital investido - UDM
ROIC - UDM

ROE (Retorno sobre o Patrimonio Liquido) 4719 3T19 2719 1T19 4718

Lucro Liquido

Lucro Liquido - UDM
Patriménio Liquido
Patrimoénio Liquido - UDM
ROE - UDM

119.502 122.227 126.478 128.136 134.682
12,2% 7,8% 5,7% 2,5% 0,0%
6.566 4.392 4.053 2.973 1.808
17.984 13.226 10.774 6.735 3.394
160.042 182.761 178.292 174.239 171.266
173.834 176.640 173.314 170.620 168.937
10,3% 7,5% 6,2% 3,9% 2,0%

9
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ANEXO | — CAPITAL DE GIRO E CAPITAL INVESTIDO

Ativo Operacional 67.071 66.113 73.882 71.854 70.047
(+) Contas a Receber 30.488 27.079 29.284 28.668 28.485
(+) Contas a Receber LP 7.760 6.292 6.583 7.436 8.326
(+) Empréstimos Concedidos LP 1.671 829 1.034 1.167 1.439
(+) Estoques 20.198 25.584 29.148 25.896 21.563
(+) Adiantamentos e Antecipagdes 416 114 101 151 399
(+) Empréstimos Concedidos 1.055 1.095 1.093 1.733 1.803
(+) Despesas Antecipadas 1.886 1.491 1.843 1.887 1.992
(+) Impostos a Recuperar 2.058 703 534 807 892
(+) Outros Ativos Circulantes 1.539 2.926 4.262 4.109 5.148

Passivo Operacional 30.539 36.272 35.580 39.860 34.247
(-) Fornecedores 1.584 4.484 3.616 5.981 2.299
(-) Obrigagdes Tributarias 1.841 2.307 2.430 1.696 1.179
(-) Salarios e Encargos Sociais 2.663 4.880 3.837 3.050 2.876
(-) Adiantamento de Clientes 17.063 17.060 16.310 18.785 16.717
(-) ProvisGes 2.020 2.993 3.527 4.593 5.485
(-) Outros Passivos Circulantes 5.368 4.548 5.860 5.755 5.691

(=) Capital de Giro 36.532 29.841 38.302 31.994 35.800

Ativo operacional ndo circulante 91.248 93.205 96.814 101.991 105.337
(+) Ativo Mantido para Venda 532 888 532 574 750
(sljigBesto de Renda'gegntribuicao 5.875 7.009 9.459 11.470 13.063

Social Diferidos
(+) Impostos a Recuperar = = = - =
(+) Despesas Antecipadas - - - - -
(+) Depdsitos Judiciais 1.997 1.869 2.113 2.978 2.830
(+) Outros Ativos Nao Circulantes 1.179 1.258 946 1.248 1.539
(+) Investimentos 20 20 20 20 20
(+) Imobilizado 74.762 74.948 76.127 77.717 78.663
(+) Intangivel 6.883 7.213 7.617 7.984 8.472

Passivo operacional nio circulante 9.013 9.781 11.237 11.888 11.469
(-) Obrigagdes Tributarias 77 110 142 175 208
(-) ProvisGes 8.936 9.671 11.095 11.713 11.261

(=) Capital Fixo 82.235 83.424 85.577 90.103 93.868

Total Capital Investido 118.767 113.265 123.879 122.097 129.668

Financiamento
(+) Patrimonio Liquido 160.042 182.761 178.292 174.239 171.266
(+) Dividendos e JCP a Pagar 4.393 - - - -
.(+).Devolugao de capital aos 24,266 i ‘ ) i

acionistas
(+) Empréstimos e Financiamentos LP = = = = =
(+) Empréstimos e Financiamentos CP = = = = =
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 45.561 45.809 41.131 35.670 28.788
(-) AplicagGes Financeiras CP 21.149 20.504 10.149 13.389 9.774
(-) Aplicagdes Financeiras LP 3.224 3.183 3.133 3.083 3.036

(=) Financiamento Total 118.767 113.265 123.879 122.097 129.668
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ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO — CONSOLIDADO

| Demonstragiodoresultado | 4Ti8 | 4T19 | _AH | 2018 | 2019 | AH _

Receita Bruta de Vendas
Mercado Interno
Dell Anno e Favorita - Exclusiva e Lojas Préprias
New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas
New e Casa Brasileira Multimarca
Unicasa Corporate
Outras Receitas
Mercado Externo
Dedugdes de Vendas
Receita Liquida de Vendas
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Outras Receitas Operacionais, Liquidas
Lucro Operacional
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Imposto de Renda e Contribuigado Social
Correntes
Diferidos
Lucro Liquido
Lucro por Agdo (RS)

54.780 57.345 +4,7% 196.255 193.827 -1,2%
52.125 52.200 +0,1% 187.923 180.319 -4,0%
28.250 27.349 -3,2% 99.318 91.046 -8,3%
13.727 13.381 -2,5% 47.964 47.539 -0,9%
6.524 7.077 +8,5% 24.510 26.020 +6,2%
2.337 3.635 +55,5% 12.823 12.481 -2,7%
1.287 758 -41,1% 3.308 3.233 -2,3%
2.655 5.145 +93,8% 8.332 13.508 +62,1%
(12.984) (12.805)  -1,4%  (46.949) (44.477)  -53%
41.796 44.540 +6,6% 149.306 149.350 +0,0%
(25.335) (25.985)  +2,6%  (91.161)  (89.892)  -1,4%
16.461 18.555 +12,7% 58.145 59.458 +2,3%
(10.182)  (8.907) -12,5%  (35.679) (26.931) -24,5%
(5.978) (3.804) -36,4%  (24.168) (15.328) -36,6%
1.092 799 -26,8% 3.099 2.792 -9,9%
1.393 6.643 +376,9% 1.397 19.991 +1331%
(312)  (1.004) +221,8%  (1.295)  (2.392) +84,7%
1.704 2.065 +21,2% 6.467 7.577 +17,2%
2.785 7.704 +176,6% 6.569 25.176 +283,3%
(977)  (1.138) +16,5% (3.175) (7.192) +126,5%
- (4) n/a - (4) n/a
(977) (1.134) +16,1%  (3.175)  (7.188) +126,4%
1.808 6.566 +263,2% 3.394 17.984 +429,9%
0,03 0,10 0,05 0,27
11
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Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Estoques

Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar

Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Empréstimos Concedidos

Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos
Impostos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Ndo Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Passivo _________________________[31/12/2018] AV_[31/12/2019] AV | A |

Passivo Circulante

Fornecedores

Obrigagdes Tributarias

Dividendos e JCP a Pagar

Salarios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisdes

Outros Passivos Circulantes
Devolugdo de capital aos acionistas

Passivo Nao Circulante

ObrigacgGes Tributarias
Provisdes

Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Ajustes Acumulados de Conversao
Dividendos Adicionais Propostos
Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

98.844
28.788
9.774
28.485
21.563
399
1.803
1.992
892
5.148

118.138
3.036
8.326
1.439

750
13.063

2.830
1.539

20
78.663
8.472

216.982

34.247
2.299
1.179
2.876

16.717
5.485
5.691

11.469
208
11.261

171.266
187.709
(2.658)

(13.785)

216.982

45,6%
13,3%
4,5%
13,1%
9,9%
0,2%
0,8%
0,9%
0,4%
2,4%

54,4%
1,4%
3,8%
0,7%
0,3%
6,0%
0,0%
0,0%
1,3%
0,7%

0,0%
36,3%
3,9%

100%

15,8%
1,1%
0,5%
0,0%
1,3%
7,7%
2,5%
2,6%
0,0%

5,3%
0,1%
5,2%

78,9%
86,5%
-1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
-6,4%

100%

124.350
45.561
21.149
30.488
20.198

416
1.055
1.886
2.058
1.539

103.903
3.224
7.760
1.671

532
5.875

1.997
1.179

20
74.762
6.883

228.253

59.198
1.584
1.841
4.393
2.663

17.063
2.020
5.368

24.266

9.013
77
8.936

160.042
147.000
899

61
12.082

228.253

DellAnno favorita NEW S

54,5%
20,0%
9,3%
13,4%
8,8%
0,2%
0,5%
0,8%
0,9%
0,7%

45,5%
1,4%
3,4%
0,7%
0,2%
2,6%
0,0%
0,0%
0,9%
0,5%

0,0%
32,8%
3,0%

100%

25,9%
0,7%
0,8%
1,9%
1,2%
7,5%
0,9%
2,4%

10,6%

3,9%
0,0%
3,9%

70,1%
64,4%
0,0%
0,4%
0,0%
5,3%
0,0%

100%

ANEXO Il - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - BALANCO PATRIMONIAL- CONSOLIDADO

Atvo____________________________|31/12/2018] AV _[31/12/2019 AV | A |

+25,8%
+58,3%
+116,4%
+7,0%
-6,3%
+4,3%
-41,5%
-5,3%
+130,7%
-70,1%

-12,0%
+6,2%
-6,8%
+16,1%
-29,1%
-55,0%
n/a

n/a
-29,4%
-23,4%

+0,0%
-5,0%
-18,8%

5,2%

+72,9%
-31,1%
+56,1%
n/a
-7,4%
+2,1%
-63,2%
-5,7%
n/a

-21,4%
-63,0%
-20,6%

-6,6%
-21,7%
-100,0%
n/a

n/a

n/a
-100,0%

+5,2%
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ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO

| Demonstragio dos fluxosdecaixa | 4t | 4119 | A | 2018 | 2019 | A |

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Ajuste para Conciliar o Resultado das Disponibilidades

Depreciagbes e Amortizagoes

Variagdo Cambial

Prov. para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e de
encerramento de relagdo comercial

Provisdo para Obsolescéncia

Provisdo para Devedores Duvidosos

Provisdo para PPR/Outras provisdes

Baixas do Ativo Imobilizado

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Variacao nos Ativos e Passivos
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Impostos a Recuperar
Empréstimos Concedidos
Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Ativos Ndo Circulantes Disponiveis para Venda
Fornecedores
Adiantamento de Clientes
Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades
Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aplicagdes Financeiras
Em Investimentos
Em Imobilizado
Em Intangivel
Fluxo de Caixa (Aplicado) nas Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa (Aplicado) Gerado nas Atividades de
Financiamento

Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa

Demonstragdo da Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa

2.785 7.704 +176,6% 6.569 25.176 +283,3%
2.177 2.203 +1,2% 9.085 8.750 -3,7%
46 134 +191,3% (91) 276 -403,3%
834 (676)  -181,1%  2.251 (2.153)  -195,6%
95 (198)  -308,4% 353 (42)  -111,9%
250 877 +250,8% 963 74 -92,3%
1.315 285 -78,3%  (1.004) (936) -6,8%
1 89 +8800% 2.279 597 -73,8%
7.503 10.418 +38,9% 20.405 31.742 +55,6%
(181) (5.776) +3091,2%  (2.315) (1.769) -23,6%
3.160 5.584 +76,7% (2.146) 1.407 -165,6%
2.473 376 -84,8% 4.204 565 -86,6%
243 (914)  -476,1% 726 498 -31,4%
(1.909) 642 -133,6% 3 4.893 n/a
(1) 356 -35700,0% 2.128 218 -89,8%
(3.303) (2.902) -12,1% (967) (717) -25,9%
(2.414) 3 -100,1% (851) 346 -140,7%
(2.012) (3.212)  +59,6% (3.645) (2.704) -25,8%
- (2.345) n/a - (2.345) n/a
3.559 2.230 -37,3% 17.542 32.134 +83,2%
505 (686)  -235,8% (12.810) (11.563) -9,7%

- - n/a 11 - -100,0%
(748) (1.506)  +101,3% (4.600) (3.035) -34,0%
(405) (270) -33,3% (828) (822) -0,7%
(648) (2.462)  +279,9% (18.227) (15.420) -15,4%
- - n/a - - n/a

- (16) n/a - 59 n/a
2.911 (248)  -108,5% (685) 16.773 -2548,6%
25.877 45.809 +77,0% 29.473 28.788 -2,3%
28.788 45.561 +58,3% 28.788 45.561 +58,3%
2.911 (248)  -108,5% (685) 16.773  -2548,6%

13

DellAnno favorita NEW S




14

(48]
-
—
(@)
=
Y
(@)
| =
=
=<
K5
()

viv'iv €8V°CE 690°CE SSL'6T €LE6T 670°8T Tv0'8T VEV'PT SYE'ST 8eLet 80T TZE'S °ST6 T19°L 68L°8 €789 0uI3}X3 OpedIN
9/8°T S0€ 9€L [4A) S0TT 6SC TL9 9 orT'T €eT S9 9CT f444 TC 67C St Se}1909yY SesnQ
0TS¢ 866'8C €591 STO'€ET 878'ST TLEVT 7998 LT9YT L96°L €86'S 188°L 88€'8 066°S TEC6 [4AK4 96€°S @1e40di0) BSEIIUN
76T vCT €8'8TT LET'TH 8L€°98 59619 00£°99 67C°6S [4 34 LS6'TE vSv'ee 800°€€ iz 43 §S8°0¢€ acLe VL€'8C 0z6'7¢ eJIBWI}NIA BIID|ISEIG BSED @ MAN
LPT°98T S€°90C 066 V€T 0S6°LPT 905°86 €669TT  Tv9'/L8 T9€'68 LST'TS 0v'8S 6vE’LY 68585 L68'TY 6L¥'SY YrLSh 788'EY SEAISN[OXJ SEPUSASY EBJI|ISEIg BSED @ MaN
799°0T¢ €9€'T¥e S0S°LYT S90°LLT TT98IT  LLV'TET  €S0°T6 988°CIT  6ST'€9 86C°L9 [4s1749 6LT°¥9 L8y L0L°LS [42%54 6L1°SS seudold
sef07 @ BAISN[oXJ - BILIOARH @ OUUY |[2Q
T6€E°LYS 7S8'86S TT0'C6€E 085°VEY GET'66C 008'6CE 9ST'8VC  TSO'69C  0BE'SST CLTYIT SSLEVT  8TSS9T ST6°LTT 0S9°6€T TEE0CT [y 149 OuJ3ju| OpedIBAI
S08'76S SEE'TE9 0802y SEEPSY 80S'8Z€  6V8'LPE  L6T'99C 98V'€EBC  STL'OLT 000°LLT €8L°LST 6¥8°0LT LLT'LET T9T'LYT 0ZT'62T STT9ET SOPIPUSA SOINPOIAI

809°€T CEE'8 €9€'8 LL9'S wr'e 995 99€°Y 99L°€ SvT'sS 999°C L66°E T16'T [{\rard 612°C v9T°C LYS'T 0uJ331X3 OpeUBN
SOT'E S8T'E 6LE°C €96'T ey’ T 600°C T19'1T 9UT'T 9L et 89L LLL 9TL LEL S68 6EY Se11929Yy sennQ
EV6'TT [ raran 878 L86'6 10’9 S8¢°9 T€6'S 86'S wor'e Elaard 0§S'C 650V [ah 9Ty 88C'T 08’1 91es0dio) esedlun
€8L'WC 8EE'ET 08T 9CTLT VST'ET VeTET 6C9'TT v1C0T L9 ey €Iv'9 169 S00'9 LSS'S ¥29'S LS9t eJJeW 3NN elld|Iselg ese) @ MaN
YSeSy S0L'SY 645°CE 9ee TSEVT €10°9¢C €00°T¢C 769°6T SLLTT €80°€T 9/LS'TT 0€6°CT €6€°0T STT°0T 01901 LLS'6 SBAISN|IX] SEPUSAIY eIIS|ISelg BSED @ M3AN
T1S0°/8 T6T°S6 916°09 881°89 TST'61 100°€S 006°L€ 06T'¢y SET'9C €00°LT 9TO'€T 866°GC ¥81°0C 6S8'TC 9TL'LT TEE0T seudold
sef0] @ BAISN|IXJ - BJLIOARH 3 OUUY ||3Q
9€T'CUT CE9'6LT Le6ETTT 9/8°6CT Q9T'v6 ZEV'00T vL0°8L 00Z°6L 6€8°61 9SL'6Y €CEWY 9.9°0S 6T veETy €ET9E 908°9€ 0OuJ3ju| OpeBN
L 'S8T 96°L8T 09L°0€T €99°GET Y0E'E0T  866'V0T  Ovb'C8 996'C8 786'vS TTIv'es (174814 £85°CS k3 4% 474 €19 L6T'8E €9€'8€E (1dI souaw) sepuap ap ejnug e3a03y

80S°€ET CEE'8 €9€'8 LL9'S wr'e 995 99€°Y 99L°€ SvT's 959°C L66°E T16'T [{\rard 612°C v9T°C LYS'T 0uJ331X3 OpeUBN
€ETE 80€'E SLY'T 120C LSS'T €60°C 9/9'T STCT 8GL 1L8CT 664 908 L €92 €6 (497 Se11929Y sennQ
8¥°CT €78'CT 978’8 987°0T 11€9 8659 0LT'9 S¢C9 SE9'E LEE'T 9/9'C 19TV [43:27 13307 8EE'T 68'T 91es0dio) esedlun
0¢0'9¢ 0TS'vC €v6'8T 986°LT T18°¢T €8L'ET 60C°¢CT LTL0T LLO'L v¢s9 veL9 65C°L 0€9 9€8'S S06°S 168’7 BJIBWIR NN BIID|ISEIG BSED @ MAN
6ES'LY ¥96'LY 8ST'VE LETVE (45814 96¢C°LT £20°Ce 899°0C T8E'ET LTLET TET'CT 699°€T 006°0T £19°0T LTT'TT TS0°0T SBAISN[IX] SEPUBAIY BIIS|ISelg BSED @ MAN
9r0°'T6 81€£'66 £69°€9 890°'TL 0Sy'TS 8¢S 965°6€ ve6'Ey 6ve LT 0S5¢'8¢ TOT'vC VET'LT 160°TC 6LL°CT S0S'8T SST'TC seudold
sef0] @ BAISN|IXF - BILIOARH 3 ouuY ||3Q
6TE08T €76°L8T 611821 86L°SET T19°86 ¥ST°S0T 8L9°T8 69L°28 0ozes Seres o 620°€S TL8'EY 8CEWY L08°LE Tvi'8€ 0OuJaju| OpeddN
LT8'E6T SSC96T 81 9ET SLY'TVT €8L°L0T 02.°60T v0'98 S€S98 SPE'LS 08L'VS 8EV'0S ov6'vs €L09Y LYS9Y TL6°6E 886°6€ SEPU3A 9p ejnug e3aday

ANEXO V — RECEITA BRUTA, RECEITA BRUTA EX-IPI E MODULOS VENDIDOS — CONSOLIDADO




