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Bento Gongalves, RS, 13 de novembro de 2023. A Unicasa Industria de
Modveis S.A. (B3: UCAS3, Bloomberg: UCAS3:BZ, Reuters: UCAS3.5A), uma
das maiores empresas do setor de moveis planejados do Brasil e unica

empresa brasileira do setor listada em bolsa de valores, divulga hoje os

resultados do 32 trimestre de 2023. As variagbes e demais comparagdes sdo,

exceto quando indicado de outra forma, feitas em relaco ao mesmo

periodo do ano anterior. As informacées financeiras e operacionais a seguir,

exceto quando indicado de outra forma, sGo apresentadas com os dados

consolidados (com Unicasa Comércio de Moveis Ltda e Unicasa Holding,

LLC), em milhares de reais e de acordo com as normas internacionais de

contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS).

Destaques do periodo

Geracdo de caixa de R510,4 milhées nas atividades operacionais

Margem Bruta de 37,7% (+1,3 p.p.)
Margem EBITDA de 12% (-2,4 p.p);
Margem liquida de 6,7% (-3,2 p.p.);

ROIC de 6,4% (-16.6 p.p.)

| Sumario Executivo- Ajustado | 3122 | 3123 | A [ ov22 | om23 | A

Receita Bruta ex-IPI

Receita liquida
CPVv
Lucro bruto
Margem Bruta

Despesas com Vendas e Administrativas (18.124) (18.962)
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado operacional
Margem Operacional
Resultado Financeiro

LAIR
IR/CS
Lucro liquido
Margem Liquida
EBITDA
Margem EBITDA
ROIC - UDM

79.657  70.649 -11,3%
65.838 58.799 -10,7%
(41.918) (36.658) -12,5%
23,920 22.141 -7,4%
36,3% 37,7% +1,3p.p.
+4,6%

1.300 1.672 +28,6%
7.096 4.851 -31,6%
10,8% 8,3% -2,5p.p.
2.245 1.516  -32,5%
9.341 6.367 -31,8%
(2.820) (2.446) -13,3%
6.521 3.921 -39,9%
9,9%  6,7% -3,2p.p.
9.472  7.071 -25,3%
14,4%  12,0% -2,4p.p.

15,8% 6,5% -9,3p.p.

222.382
182.705
(120.439)
62.266
34,1%
(46.310)
2.358
18.314
10,0%
6.168
24.482
(8.181)
16.301
8,9%
25.724
14,1%
15,8%

191.924
158.526
(103.254)
55.272
34,9%
(50.734)
2.937
7.475
4,7%
3.754
11.229
(2.571)
8.658
5,5%
13.773
8,7%
6,5%

-13,7%
-13,2%
-14,3%
-11,2%
+0,8 p.p.
+9,6%
+24,6%
-59,2%
-5,3 p.p.
-39,1%
-54,1%
-68,6%
-46,9%
-3,5 p.p.
-46,5%
-5,4 p.p.
-9,3 p.p.

Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a: perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e proje¢ées

de crescimento da Unicasa sGo meramente estimativas e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Estas

expectativas dependem, substancialmente das condi¢bes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e estdo sujeitas

a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas néo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era

esperado, e portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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UNICASA

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

O resultado desse trimestre esta longe de ser o ideal, apesar de termos visibilidade de que as
vendas ao consumidor estdo acontecendo nas lojas, o tempo entre a assinatura do contrato e o
envio desses pedidos a fabrica tem ocorrido de forma mais dilatada que o histérico. Podemos
atribuir essa mudanca a: atrasos na entrega de imdveis pelo pais, consumidores postergando a
execucdo das etapas de sua obra em virtude de um cendrio econdmico mais restrito em termos de
crédito e/ou receoso com o cenario econémico e melhora no posicionamento das marcas New e
Casa Brasileira, que intensifica o efeito desses fatores. Assim, pela primeira vez neste ano, a variacao
da receita das lojas no critério Mesmas Lojas foi negativa. Outro fator que contribui para a reducao
da receita foram as lojas fechadas, conforme temos comentado nos demais releases deste ano por
decisdo da Companhia fechamos lojas que possuiam faturamentos consistentes, mas que
descumpriam critérios qualitativos. Entendemos que nosso plano de expansao de rede estd sendo
executado corretamente, entretanto, o tempo para a abertura de uma loja e seu prazo de

maturagdo ndo permite que as aberturas compensem os fechamentos neste momento.

A Operacgao dos Estados Unidos ja estaria apresentando resultado positivo caso ndo tivéssemos
adicionado operagdes proprias ao nosso negdcio. O prazo médio entre a assinatura de contrato com
um consumidor e a entrega dos mdéveis, momento em que ocorre o reconhecimento da receita, esta
em 9 meses. Portanto, as lojas préprias ainda ndo contribuem com receitas ao resultado da
Companhia, apesar de ja contribuirem com as despesas fixas de ponto de venda. As vendas estdo
ocorrendo de acordo com a nossa expectativa de maturacdo. Iniciamos o ano operando uma loja,
em 25 de outubro abrimos a operag¢ao da nossa Flagship em Nova lorque, em um evento que reuniu
arquitetos, corretores e parceiros locais e em 12 de novembro, assinamos contrato para a adi¢cdo de

mais uma loja prdpria ao projeto dos Estados Unidos. Assim, encerraremos o ano de 2023 com 3
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operacoes proprias. A dificuldade de visualizar o resultado contabil dessas operacgdes vai

acompanhar os nossos releases na medida em que mantivermos um plano de expansao vertical.

O aumento da margem de contribuicdo é oriundo, principalmente, do reconhecimento de receita da
operacao dos Estados Unidos, parcialmente compensado pela menor diluigao dos custos fixos em

virtude da queda da receita.

As despesas operacionais reduziram 6,8% ao excluirmos as despesas da operacao dos Estados
Unidos, principalmente, pela reducao das despesas varidveis. A operacao dos Estados Unidos

acrescentou cerca de R$1,9 milhdo de despesas.

A geracdo de caixa das atividades operacionais atingiu R$10,4 milhdes (vs consumo de R$1,9 milh3o
no 3T22). A principal variacdo deve-se ao fluxo de adiantamento de clientes, que ao final de 2021
atingiu seu maior patamar histérico, devido aos aumentos de preco praticados pela Companhia ao

longo de 2021. Ao ignorarmos esse efeito, a geracdo de caixa deste trimestre é 5,8% maior.

Neste trimestre, divulgamos ao mercado a aprovagao de Plano Estratégico de Inovacgdo junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia e
Tecnologia. O valor total financiado é de R$66,0 milh&es com amortizagdo em 97 parcelas mensais e
caréncia de 24 meses. A taxa de juros é TR + 3,3% a.a. As etapas pds contrato foram cumpridas e a

Companbhia ja recebeu a primeira parcela do recurso (R$49,2 milhdes).
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RESULTADO DO TRIMESTRE

Abaixo, apresentamos o resultado considerando os impactos de recuperacao fiscal dos processos de
PIS/Cofins no 1T22 e da inflagdo no rendimento das aplicages financeiras no 2T22 e 3T22, ambos
excluidos do demonstrativo apresentado na primeira pdagina deste release.

| Sumério Executivo | 3122 | 3123 | A J omM22 | ov23 | A |
Receita Bruta ex-IPI 79.657  70.649 -11,3% 222.382 191.924 -13,7%
Receita liquida 65.838 58.799 -10,7% 182.705 158.526 -13,2%
CPV (41.918) (36.658) -12,5% (120.439) (103.254) -14,3%
Lucro bruto 23.920 22.141 -7,4% 62.266 55.272 -11,2%
Margem Bruta 36,3% 37,7% +1,4p.p. 34,1% 34,9% +0,8 p.p.
Despesas com Vendas e Administrativas (18.169) (18.962) +4,4% (47.140) (50.734) +7,6%
Outras receitas e despesas operacionais 1.300 1.672 +28,6% 9.510 2.937 -69,1%
Resultado operacional 7.051 4.851 -31,2% 24.636 7.475 -69,7%
Margem Operacional 10,7% 83% -2,4p.p. 13,5% 4,7% -8,8p.p.
Resultado Financeiro 2.521 1.516 -39,9% 8.205 3.754 -54,2%
LAIR 9.572 6.367 -33,5% 32.841 11.229 -65,8%
IR/CS (2.212) (2.446) +10,6% (4.855) (2.571) -47,0%
Lucro liquido 7.360 3.921 -46,7% 27.986 8.658 -69,1%
Margem Liquida 11,2% 6,7% -4,5p.p. 15,3% 5,5% -9,9p.p.
EBITDA 9.472 7.071 -25,3% 32.046 13.773 -57,0%
Margem EBITDA 14,4% 12,0% -2,4 p.p. 17,5% 87% -8,8p.p.
ROIC - UDM 23,0% 6,4% -16,6 p.p. 23,0% 6,4% -16,6 p.p.

DESEMPENHO DE VENDAS

A Receita das lojas exclusivas, desconsiderando o efeito do fechamento da marca Favorita, reduziu 6,3%.
Pela primeira vez em 2023, as lojas no critério Vendas Mesmas Lojas apresentaram redugao, 1,7%. As lojas
fechadas contribuiram para uma reducdo de RS4,6 milhdes, compensadas parcialmente pelo
desempenho das lojas novas e em maturagdo que acrescentaram R$2,1 milhdes a receita. O fechamento
de um Grupo que possuia 3 lojas da marca New agravou o impacto das lojas fechadas.

O crescimento da exportagao é oriundo do reconhecimento de receita através da nossa operagdo nos
Estados Unidos.

O segmento multimarca reduziu 41,7%, enquanto o Corporativo teve reducao de 25,7% devido ao
reconhecimento de um cliente relevante no 3T22.

Abaixo demonstramos a evolucdo da receita do 3T22x3T23.

79,7
(6,7) (0,8) 75 0,7 70,6
(25) (3.9) (1,2) 0,7)
Receita Favorita SSS Novas, Multimarcas Corporate Exportagao Outras receitas Receita
Bruta 3T22 Mat. e Fechadas Bruta 3723

WEmM milhdes.
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Abaixo, segue tabela demonstrando a abertura da receita da Companhia.

Faturamento Brutoex-IPl___| 3122 | 37123 | A [ oM22 | om23 | A |

Exclusivas 52.599 48.646 -7,5%  142.761 133.969 -6,2%

A Vendas das Mesmas Lojas'  14,6% -1,7% 19,4% 3,4%

A Volume das Mesmas Lojas' -8,0% -7,6% -0,3% -7,6%
Multimarcas 9.280 5.410 -41,7% 28.288 17.013 -39,9%
Corporate 4756  3.534 -25,7% 19.446 10.422 -46,4%
Mercado Externo 11.876 12.578 +5,9% 29.337 29.223 -0,4%

| Faturamento Brutoex-IPl | 3722 | 3123 | A [ 9vi22 | 9m23 | A

Unicasa Industria de Moveis 79.657 70.649 -11,3% 222.382 191.924 -13,7%
A Volume! -14,3% -20,8% 0,1% -26,4%

' Obtido através do calculo deflacionado da receita pelos aumentos de preco repassados aos lojistas e

desconsiderando eventuais descontos comerciais concedidos.

CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

Abaixo, apresentamos a evolugdo da nossa rede de distribuigdo.

| Revendas Exclusivas | 184 | 181 | 177 | 173 [ 168 | (5) |

Exclusivas Nacionais 166 163 158 154 150 (4)
Exclusivas Exterior 19 18 (1)
mm-
Multimarcas Nacionais 76 74 72 67 67 -
Multimarcas Exterior 28 28 23 23 24 1

() Variagdo em relagdo ao 2723

A produtividade média no trimestre nas lojas exclusivas nacionais foi de RS 106,7 mil/més 3,5% maior que
0 3T22. O grafico abaixo demonstra a produtividade histérica por trimestre.

106,7
50,4 103,1
66,3 —— -@
o '
3720 3721 3722 3723
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas | 3722 3123 | A | | om23 | A |
(18.169) | (18.962) (47.140) | (50.734)

Despesas com Vendas (13.383) (14.077) +5,2%  (33.361) (37.094) +11,2%
% Receita Liquida 20,3% 23,9% +3,6 p.p. 18,3% 23,4% +5,1p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (4.786) (4.885) +2,1%  (13.779) (13.640) -1,0%
% Receita Liquida 7,3% 8,3% +1,0 p.p. 7,5% 8,6% +1,1p.p.
VGA % Receita Liquida 27,6% 32,2% +4,6 p.p. 25,8% 32,0% +6,2 p.p.

A seguir demonstramos a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas do 3T22x3T23%):

VG&A VG&A
3T22 Operacao USA Custos Mercadoldgicos 3T23

1,9 (1,1)

WEm milhdes.

Cabe destacar que, excluindo a operagao dos Estados Unidos, as despesas operacionais reduziram 6,8%.
Devido, principalmente, ao término da amortiza¢do de fundo de comércio; a reducdo das despesas com
publicidade, das varidveis e das de pessoal.

A abertura da loja em Miami e a fase pré-operacional da loja em Nova lorque foram os principais fatores
gue contribuiram para o aumento das despesas na operagao dos Estados Unidos. A Loja em Miami estd
maturando conforme nossas expectativas em relagdo a venda aos consumidores, entretanto, ainda ndo
tivemos reconhecimento de receita e, portanto, essa loja estd acrescentando apenas despesas ao DRE
consolidado da Companhia.

Outras receitas e despesas operacionais

Neste trimestre, tivemos receita com a venda de ativos que foi parcialmente compensada pelo efeito da
recuperacao de valores de processos judiciais registrados no 3T22.

3122 | 3123 | A [om22]om23| A |
3

Venda de ativos mantidos para venda e ativo imobilizado 920 n/a (110) 782 -810,9%
Prémio Bancario 226 79  -65,0% 538 259 -51,9%
Outras Receitas operacionais 1.071 673 -37,2% 9.082 1.896 -79,1%
% Receita Liquida 2,0% 2,8% +0,8 p.p. 52% 1,9% -3,3p.p.
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Resultado Financeiro

Os principais fatores que contribuiram para a reducdo do resultado financeiro foram: (i) menor saldo de
investimentos em virtude da reducdo do adiantamento de clientes ocasionou o menor rendimento das
aplicacdes financeiras; e, (ii) reducdo de RS0,7 milhdo nas outras receitas devido ao registro, no 3722, da
atualizacdo monetaria dos créditos recuperados via Processo da inflagcdo nas aplicacGes financeiras.

| Resultado Financeiro | 3122 [ 3123 | o [ om22 [9m23 | A |
| 8.205 | 3.754 | -54,2%|
Despesas Financeiras (1.466) (1.215) -17,1% (5.077) (4.454) -12,3%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (51) (56) +9,8% (150) (146) -2,7%
Despesas de empréstimos e financiamentos  (466)  (235) -49,6% (1.345)  (913) -32,1%
Despesas com variagdao cambial (382) (282) -26,2% (2.306) (1.435) -37,8%
Ajustes a valor presente - AVP (507)  (543) +7,1% (1.121) (1.741) +55,3%
Outras despesas financeiras (60) (99) +65% (155) (219) +41,3%
Receitas Financeiras 3.987 2.731 -31,5% 13.282 8.208 -38,2%
Juros recebidos 229 125 -45,4% 923 538 -41,7%
Descontos obtidos 36 15 -58,3% 99 64 -35,4%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 964 468 -51,5% 3.998 1.675 -58,1%
Receitas com variagdo cambial 830 682 -17,8% 2.716  1.502 -44,7%
Ajuste a valor presente - AVP 1.121 1.379 +23,0% 2.828 3.860 +36,5%
Outras receitas financeiras 807 62 -92,3% 2.718 569 -79,1%

EBITDA e Margem EBITDA

EBTDA [ 3122 (3123 | A Qom22 om23 ] A
Lucro Liquido do Periodo 7.360 3.921 -46,7% 27.986 8.658 -69,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social  2.212 2.446 +10,6% 4855 2.571 -47,0%
Resultado Financeiro (2.521) (1.516) -39,9%  (8.205) (3.754) -54,2%
(=) EBIT 7.051 4.851 -31,2% 24.636 7.475 -69,7%
Depreciagao e Amortizagao 2.421 2.220 -8,3% 7.410 6.298 -15,0%
(=) EBITDA 9.472 7.071 -253%  32.046 13.773 -57,0%
Margem EBITDA 14,4% 12,0% -2,4p.p. 17,5% 8,7% -8,8p.p.

Fluxo de caixa

A gerac3o operacional de caixa neste trimestre foi de R$9,3 milhdes, reducdo de 4%. As disponibilidades
liquidas da atividade operacional apresentaram gerac¢do de R$10,3 milhdes, frente ao consumo de RS 1,9
milhdo no 3T22. Esse resultado é oriundo, principalmente, da manutengdo do saldo de adiantamento de
clientes neste ano em comparagdo ao consumo no ano passado.

Fluxodecaixa | 3122 [3123 | o J§ om22 | 9v23 | A
Fluxo de caixa das atividades operacionais 9.640 9.253 -4,0% 38.618 16.541 -57,2%
Variagdo nos ativos e passivos (11.507) 1.104 -109,6%  (29.556) 37.241 -226,0%
Aplicagdes financeiras 1.747  (132) -107,6% 3.182 (492) -115,5%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (5.061) (4.629) -8,5% (46.978) (30.920) -34,2%
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento (1.647) (1.444) -12,3% (11.239) (15.604) +38,8%
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 193  (338) -275,1% 288 (381) -232,3%
Aumento (redugdo) de caixa (6.635) 3.814 -157,5%  (45.685) 6.385 -114,0%
Aplicagdes financeiras (1.747) 132 -107,6% (3.182) 492 -115,5%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras (8.382) 3.946 -147,1% (48.867) 6.877 -114,1%
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Caixa Liquido

CaixaLiquido  [31/12/2022|30/09/2023| A |
Divida de Curto Prazo 5.264 4748 -9,8%
Divida de Longo Prazo 4.744 1.186 -75,0%
Divida Bruta 10.008 5.934 -40,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.528 29913 +27,1%
Aplicagdes Financeiras 8.156 8.648 +6,0%

Divida Liquida / (Caixa excedente) (21.676) (32.627) +50,5%

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) e Retorno e sobre o Patriménio Liquido (ROE) nos ultimos
doze meses (UDM)

NOPLAT (Lucro Operacional Liquido Menos os Impostos Ajustados) | 3T23 2723 17123 4722 3722

EBITDA 7.071 2.677 4.025 3.299 9.472
(-) Depreciagdo 2.220 2.164 1.914 1.853 2.421
(=) EBIT 4.851 513 2.111 1.446 7.051
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.446) (461) 336 2.886 (2.212)
(+) Reversdo do IR do Resultado Financeiro 515 395 366 214 857
(=) NOPLAT 2.920 447 2.813 4.546 5.696
(=) NOPLAT - UDM 10.726  13.502 21.035 27.117 31.143
Capital investido - UDM 167.468 167.468 163.553 155.342 135.208
ROIC - UDM 6,4% 8,1% 12,9% 17,5% 23,0%
Lucro Liquido 3.921 1.213 3.524 4.961 7.360
Lucro Liquido - UDM 13.619 17.058 26.301 32.947 37.623
Patriménio Liquido 197.009 192.763 191.998 188.732 196.055
Patrimonio Liquido - UDM 192.626 192.387 191.322 187.762 182.524
ROE - UDM 7,1% 8,9% 13,7% 17,5% 20,6%
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ANEXO | — CAPITAL DE GIRO E CAPITAL INVESTIDO

Ativo Operacional 77.325 78.330 96.333 91.678 109.363
(+) Contas a Receber 24.241 22.142 25.883 30.140 33.777
(+) Contas a Receber LP 14.659 14.982 13.308 13.749 15.715
(+) Empréstimos Concedidos LP 329 541 788 437 612
(+) Estoques 30.062 31.773 32.688 35.605 42.039
(+) Adiantamentos e Antecipagdes 1.341 1.241 2.341 3.061 2.788
(+) Empréstimos Concedidos 1.495 1.459 1.439 862 784
(+) Despesas Antecipadas 4.864 4,982 15.046 5.456 6.521
(+) Impostos a Recuperar 334 1.210 4.800 2.328 7.005
(+) Outros Ativos Circulantes - - 40 40 122

Passivo Operacional 86.673 84.429 91.352 62.210 86.536
(-) Fornecedores 10.702 13.046 13.999 8.144 12.297
(-) Obrigagoes Tributarias 3.552 1.775 3.446 2.687 5.162
(-) Salarios e Encargos Sociais 9.179 7.508 5.988 5.153 8.464
(-) Passivos Contratuais 59.173 59.315 63.752 42.437 57.322
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - 193
(-) ProvisGes 116 162 186 203 280
(-) Arrendamentos a Pagar 1.461 1.389 1.439 - -
(-) Outros Passivos Circulantes 2.490 1.234 2.542 3.586 2.818

(=) Capital de Giro (9.348) (6.099) 4.981 29.468 22.827

Ativo operacional ndo circulante 188.569 186.570 173.402 155.901 149.936
(+) Ativo Mantido para Venda 2.746 2.746 2.746 2.746 2.746
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.659 2.660 3.194 3.176 1.339
(+) Impostos a Recuperar 2.322 2.276 2.231 2.186 2.140
(+) Depdsitos Judiciais 487 1.021 1.025 1.064 1.129
(+) Outros Ativos Ndo Circulantes 3.245 3.176 3.276 2.853 2.959
(+) Investimentos 20 20 20 20 20
(+) Imobilizado 174.971 172.612 159.080 142.073 137.912
(+) Intangivel 2.119 2.059 1.830 1.783 1.691

Passivo operacional nao circulante 14.839 15.180 15.857 7.696 8.380
(-) Obrigagdes Tributarias 1.098 404 404 404 1.035
(-) Outros Passivos Ndo Circulantes 1.004 1.114 1.235 1.353 1.468
(-) Arrendamentos a Pagar 7.637 7.621 8.285 - -
(-) ProvisGes 5.100 6.041 5.933 5.939 5.877

(=) Capital Fixo 173.730 171.390 157.545 148.205 141.556

Total Capital Investido 164.382 165.291 162.526 177.673 164.383

Financiamento

(+) Patrimonio Liquido 197.009 192.763 191.998 188.732 196.055
(+) Dividendos e JCP a Pagar - - 10.617 10.617 -
(+) Empréstimos e Financiamentos LP 1.186 2.372 3.558 4.744 5.930
(+) Empréstimos e Financiamentos CP 4.748 4,771 5.253 5.264 5.261
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 29.913 26.099 40.563 23.528 14.565
(-) Aplicagdes Financeiras CP 4.788 4.705 4.627 4.552 20.271
(-) Aplicagdes Financeiras LP 3.860 3.811 3.710 3.604 8.027
(=) Financiamento Total 164.382 165.291 162.526 177.673 164.383
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UNICASA

ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO — CONSOLIDADO

[ Demonstraciodo resultado | 3722 | Av_| 37123 | Av_| AH [ omM22 | AV | omM23 | AV | __AH |

Receita Bruta de Vendas ex-IPI  79.657 121,0% 70.649 120,2% -11,3% 222.382 121,7% 191.924 121,1% -13,7%

Mercado Interno 67.781 103,0% 58.071 98,8% -143%  193.045 1057% 162.701 102,6%  -157%
Exclusivas 52599 79,9% 48.646 82,7%  -7,5% 143728 787% 133.973 845%  -6,8%
Multimarca 9.280 14,1% 5410 92% -41,7% 27320 150%  17.009 10,7%  -37,7%
Unicasa Corporate 4756  7,2%  3.534  6,0% -257% 19.445 10,6% 10422  6,6%  -46,4%
Outras Receitas 1147 1,7% 481 0,8% -581% 2553 1,4% 1297  0,8%  -492%
Mercado Externo 11.876 18,0% 12578 214%  +59% 29337  16,1%  29.223 184%  -0,4%
Deduges de Vendas (13.819) -21,0% (11.850) -202% -142%  (39.677) -21,7% (33.398) -21,1%  -15,8%
Receita Liquida de Vendas 65.838 100,0% 58.799 100,0% -10,7%  182.705 100,0% 158526 100,0%  -13,2%
Custo dos Produtos Vendidos  (41.918) -63,7% (36.658) -62,3% -12,5%  (120.439) -659% (103.254) -651%  -14,3%
Lucro Bruto 23.920 363% 22.141 37,7% -7,4% 62.266 34,1% 55272 34,9%  -112%

Despesas com Vendas (13.383) -20,3% (14.077) -239% +52%  (33.361) -183% (37.094) -23,4%  +11,2%
A dg?jgf:;:iviira's € (4.786) -7,3% (4.885) -83% +2,1%  (13.779) -7,5% (13.640) -8,6%  -1,0%
ops:;tcrizsn :Zci'i;aji e 1300  2,0% 1.672  2,8% +28,6% 9510  52% 2937 19%  -69,1%
Lucro Operacional 7.051 10,7% 4.851 83% -31,2% 24636 13,5%  7.475  47%  -69,7%

Despesas Financeiras (1.466) -2,2% (1.215) -2,1% -17,1% (5.077) -2,8% (4.454) -2,8% -12,3%

Receitas Financeiras 3987  61% 2731  46% -31,5% 13282 7,3% 8208  52%  -382%
— ae"ézifr‘l’b'mg:;g‘; 9.572 14,5% 6367 108% -33,5%  32.841 180% 11229  7,0%  -658%
cl?npt(:isgjis;oRse:c?zle (2.212)  -3,4% (2.446) -42% +10,6% (4.855) -2,7%  (2.571) -16%  -47,0%

Correntes (2.203) -33% (1.655) -2,8% -24,9% (4.379)  -2,4%  (1.438) -09%  -67,2%

Diferidos 9)  00%  (791) -13% +8688% (476) -0,3%  (1.133) -0,7% +138,0%

Lucro Liquido 7.360 112% 3.921 67% -46,7% 27.986 153% 8658 55%  -69,1%

Lucro por Acdo (RS) 0,11 0,06 0,0% 0,42 0,13
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UNICASA

ANEXO Il - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - BALANCO PATRIMONIAL- CONSOLIDADO

Atvo____________________________[31/12/2022| AV [30/09/2023 | AV | _A_|

Ativo Circulante 105.572 37,8% 97.038 31,9% -8,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.528 8,4% 29913 9,8% +27,1%
Aplicagdes Financeiras 4552 1,6% 4,788 1,6% +5,2%
Contas a Receber 30.140 10,8% 24.241 8,0% -19,6%
Estoques 35.605 12,7% 30.062 9,9% -15,6%
Adiantamentos e Antecipagdes 3.061 1,1% 1.341 0,4% -56,2%
Empréstimos Concedidos 862 0,3% 1.495 0,5% +73,4%
Despesas Antecipadas 5.456 2,0% 4864 1,6% -10,9%
Impostos a Recuperar 2.328 0,8% 334 0,1% -85,7%
Outros Ativos Circulantes 40 0,0% - 0,0% -100,0%

Ativo Nao Circulante 173.691 62,2% 207.417 68,1% +19,4%
Aplicagdes Financeiras 3.604 1,3% 3.860 1,3% +7,1%
Contas a Receber 13.749 4,9% 14.659 4,8% +6,6%
Empréstimos Concedidos 437  0,2% 329 0,1% -24,7%
Ativo Mantido para Venda 2746  1,0% 2.746  0,9% +0,0%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.176  1,1% 2659 0,9% -16,3%
Impostos a Recuperar 2.186 0,8% 2.322 0,8% +6,2%
Depdsitos Judiciais 1.064 0,4% 487 0,2%  -54,2%
Outros Ativos Nado Circulantes 2.853 1,0% 3.245 1,1% +13,7%
Investimentos 20 0,0% 20 0,0% +0,0%
Imobilizado 142.073 50,9% 174.971 57,5% +23,2%
Intangivel 1.783 0,6% 2119 0,7% +18,8%

Total do Ativo 279.263 100% 304.455 100% 9,0%

Passivo  [31/12/2022] AV 30/09/2023] AV | A |

Passivo Circulante 78.091 28,0% 91.421 30,0% +17,1%
Empréstimos e Financiamentos 5.264 1,9% 4,748 1,9% -9,8%
Fornecedores 8.144 2,9% 10.702 3,5% +31,4%
Obrigacdes Tributdrias 2.687 1,0% 3.552 1,2% +32,2%
Dividendos e JCP a Pagar 10.617 3,8% - 0,0% -100,0%
Salarios e Encargos Sociais 5.153 1,8% 9.179 3,0% +78,1%
Passivos Contratuais 42.437 15,2% 59.173 19,4% +39,4%
ProvisGes 203 0,1% 116 0,0% -42,9%
Qutros Passivos Circulantes 3.586 1,3% 2490 0,8% -30,6%
Arrendamentos a Pagar - 0,0% 1.461 0,5% n/a

Passivo Nao Circulante 12.440 4,5% 16.025 5,3% +28,8%
Empréstimos e Financiamentos 4744  1,7% 1.186 0,4% -75,0%
Obrigagdes Tributdrias 404 0,1% 1.098 0,4% +171,8%
ProvisGes 5939 2,1% 5.100 1,7% -14,1%
Outros Passivos ndo Circulantes 1.353 0,5% 1.004 0,3% -25,8%
Arrendamentos a Pagar - 0,0% 7.637 2,5% n/a

Patrimoénio Liquido 188.732 67,6% 197.009 64,7% +4,4%
Capital Social 147.000 52,6% 147.000 48,3% +0,0%
Reservas de Lucros 41.394 14,8% 41.394 13,6% +0,0%
Ajustes Acumulados de Conversdo 338 0,1% (43) 0,0% -112,7%
Lucro/(Prejuizos) Acumulados - 0,0% 8.658 2,8% n/a

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 279.263 100% 304.455 100% +9,0%
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UNICASA

ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO

Demonstragao dos fluxos de caixa 3722 3723 “mmn
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7.360 3.921 -46,7% 27.986 8.658 -69,1%

Ajuste para Conciliar o Resultado das Disponibilidades

Depreciagbes e Amortizagoes 2.421  2.220 -8,3% 7.410 6.298 -15,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.212  2.446 +10,6% 4.855 2571  -47,0%
Variagdo Cambial (677) 215 -131,8% (460) (70) -84,8%
Juros sobre Empréstimos 466 235 -49,6% 1.345 913 -32,1%
Prov. para riscos tNrabthista§, tributarios, civeis e de (326) 661 -302,8% (1.029) 824 -180,1%
encerramento de relagdo comercial
Provisdo para Obsolescéncia (176) 34 -119,3% 172 89 -48,3%
Provisdo para Devedores Duvidosos 75 (1.558) -2177% 249  (1.641) -759,0%
Outras provisdes (1.743) 1.026 -158,9% (2.091) (1.415) -32,3%
Baixas do Ativo Imobilizado 28 53 +89% 181 314  +73,5%
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 9.640 9.253 -4,0% 38.618 16.541 -57,2%
Variagao nos Ativos e Passivos
Contas a Receber de Clientes (2.064) (489) -76,3% (4.277) 6.684 -256,3%
Estoques (1.279) 1.677 -231,1% (4.286)  5.454 -227,3%
Impostos a Recuperar 8.582 831 -90,3% (841) 2.375 -382,4%
Empréstimos Concedidos 752 176  -76,6% 651 (525) -180,6%
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (3.498) 420 -112,0% (7.774) (6.389) -17,8%
Ativos N3o Circulantes Disponiveis para Venda (2.219) - -100,0% (2.219) - -100,0%
Fornecedores 4.817 (2.289) -147,5% 7.357 2.574  -65,0%
Passivos Contratuais (11.788)  (142) -98,8% (19.035) 16.736 -187,9%
Obrigagdes Tributarias (1.237) 2.110 -270,6% 3.591 1.010 -71,9%
Outros Passivos Circulantes e Ndo Circulantes (312) 86 -127,6% 1.939 11.344 +485,0%
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (3.261) (1.276) -60,9% (4.662) (2.022) -56,6%

Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades

N (1.867) 10.357 -654,7% 9.062 53.782 +493,5%
Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aplicagdes Financeiras 1.747  (132) -107,6% 3.182 (492) -115,5%
Em Imobilizado (5.027) (4.466) -11,2% (46.633) (30.268) -35,1%
Em Intangivel (34) (163) +379,4% (345) (652) +89,0%
Fluxo de Caixa (Aplicado) nas Atividades de Investimento (3.314) (4.761) +313,0% (43.796) (31.412) -28,3%

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos de Empréstimos e Juros (1.647) (1.444) -12,3% (4.901) (4.987) +1,8%
Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio - - n/a (6.338) (10.617) +67,5%
F.quo f:le Caixa (Aplicado) Gerado nas Atividades de (1.647) (1.444) -12,3% (11.239) (15.604) +38,8%
Financiamento
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 193  (338) -275,1% 288 (381) -232,3%
Aumento (Reducdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa (6.635) 3.814 -157,5% (45.685) 6.385 -114,0%

Demonstracdo da Variagdo do Caixa e Equivalentes de Caixa

No Inicio do Exercicio 21.200 26.099 +23,1% 60.250 23.528 -60,9%
No Final do Exercicio 14.565 29.913 +105,4% 14.565 29.913 +105,4%
Aumento (Redugio) do Caixa e Equivalentes de Caixa (6.635) 3.814 -157,5% (45.685) 6.385 -114,0%
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UNICASA

ANEXO V —RECEITA BRUTA EX-IPI E INFORMACOES ADICIONAIS — CONSOLIDADO

| Receita Bruta de Vendas Ex-IPl | 1722 | 17123 | 2722 | 2123 | 3122 | 3723 | 4T21 | 4122 | 9M22 | 9M23 |

Receita Bruta de Vendas Ex-IPI 71.972 59.047 70.753 62.228 79.657 70.649 83.865 76.273 222.382 191.924

Mercado Interno 64.547 50.942 60.717 53.688 67.781 58.071 71.637 64.814 193.045 162.701
Exclusivas 47.159 42.950 43.971 42.377 52.599 48.646 56.470 55.084 142.761 133.969
Multimarca 9.138 5411 8902 6.188 9.280 5.410 10.051 6.483 28.288 17.013
Unicasa Corporate 7.470 2246 7219 4.642 4756 3.534 4488 2440 19.446 10.422
Outras Receitas 780 335 625 481  1.147 481 628 807 2.551 1.297

Mercado Externo 7.425 8.105 10.036 8.540 11.876 12.578 12.228 11.459 29.337 29.223

| Informagdes Adicionais | 1722 | 1723 | 2122 | 2123 | 3122 | 3123 | 4121 | 4122 | 9M22 | 9M23 |
A Vendas das Mesmas Lojas  30,8% 4,4% 15,2% 8,0% 14,6% -1,7% 24,4% 5,5% 19,4% 3,4%
AVolume das Mesmas Lojas  11,0% -13,1% -2,1% -4,6% -80% -7,6% 17,3% -14,4% -0,3% -7,6%
A Volume Total 189% -34,0% -0,3% -24,2% -14,3% -20,8% 15,0% -29,0% 0,1% -26,4%
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