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Aviso legal: As afirmagées contidas neste documento relacionadas a: perspectivas sobre os negdcios, proje¢des sobre resultados operacionais e financeiros e projegcdes de
crescimento da Unicasa sGo meramente estimativas e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente das condi¢bes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacio nais e estdo sujeitas a riscos conhecidos

e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado, e portanto, sujeitas
a mudangas sem aviso prévio.
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Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicGes legais e estatutarias, a Administracdo da Unicasa Industria de Moveis S.A.
apresenta-lhes, a seguir, o Relatdrio da Administra¢ao e as Demonstra¢des Contabeis preparadas de acordo
com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobiligrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes emitidas pelo

IASB que sdo efetivas para as DemonstracGes Contabeis findas em 31 de dezembro de 2019.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

No ultimo trimestre de 2019, a receita liquida da Companhia cresceu 6,6%, maior indice de crescimento
desde que abrimos o capital. Esse resultado foi puxado pelo desempenho de nossas revendas multimarcas,
corporativo e exportacdo. Nas revendas exclusivas, apesar de um indice de Same Store Sales positivo em
guase todas as marcas, ainda pesa o efeito do fechamento de lojas. Ao analisarmos a rede de distribuicdo
no encerramento do 4T19, observa-se que ela esta 16% menor do que no 4T18. Se desconsiderdassemos o
efeito das lojas fechadas e o do fechamento das lojas prdprias, nossa receita teria apresentado crescimento
de 13,8%. Se, ainda assim, considerarmos que as lojas novas fazem contrapartida as lojas fechadas e
considerarmos apenas o SSS e os demais canais de venda, nossa receita teria apresentado crescimento de

8,9%.

Também é notavel a reducdo de, aproximadamente, 30% nas despesas operacionais, no efeito ano contra
ano. Grande parte oriunda das despesas de atendimento a clientes de lojas fechadas, que tem reduzido,
principalmente, devido a decisGes que tomamos para mudar nosso processo de captacdo de lojistas. Hoje,
os investidores captados estdo mais alinhados com a filosofia da Companhia, contribuindo para que os
fechamentos sejam menos danosos. Outro fator que contribui para a redugdo dessa despesa é que temos
menos operagdes concentradas em um Unico lojista. Entendemos que as despesas de atendimento a

clientes de lojas fechadas estdo atingindo um patamar aceitdvel para o negdcio.

Ao longo dos ultimos anos, vinhamos executando um processo de depuragao de nossa rede de distribuicao.
Trabalhamos no sentido de ndo repor fechamentos de lojas em locais com baixo potencial de consumo (o
que tornaria excessivamente desafiador a sustentacdo dessas operacdes) e/ou de mudar a localizagdo de
lojas. Entendemos que esse processo encerrou (naturalmente, ainda ocorrerdo encerramentos de
operagdes, mas dentro de uma normalidade) e passamos a dar mais énfase na abertura de lojas em locais
em que o potencial de consumo nao esta sendo adequadamente atendido por marcas da Companhia.
Assim, no segundo semestre de 2019, criamos uma area de expansao, com o objetivo de captar novos

lojistas para esses locais, essa estrutura representa um acréscimo nas nossas despesas com vendas.

Promovemos alteragdes na Diretoria da Companhia, foram nomeados novos Diretores Presidente,

Comercial e Industrial, todos funcionarios que ja ocupavam cargos executivos na organizagao.

Os principais indices de desempenho confirmam o resultado dos pontos comentados anteriormente.
Podemos destacar a margem EBITDA que atingiu 19,2%, valor préximo ao periodo pré-crise de 2012, que

foi de 20,1%. A margem liquida, atingiu 12%. O ROIC foi de 12,2% ante 0% em 2018. Além da redugdo das

DellAnno favorita NEW Eom




despesas operacionais, cabe ressaltar o aumento de 1 p.p. na margem bruta no comparativo ano contra

ano e de 2,3 p.p. no trimestre.

Nossos investimentos no mercado externo também tiveram resultados expressivos, o canal cresceu 62%
em 2019. Por conta da magnitude que esperamos desse canal, abrimos, em julho, um escritdrio nos
Estados Unidos. Seu principal objetivo é o de dar suporte as lojas, além de estarmos mais préximos ao
mercado local. Temos varios desafios operacionais a vencer ainda, de forma a permitir que a Companhia
possa escalar um modelo que seja mais adequado a esse mercado. No inicio de 2020, participamos da feira
KBIS (Kitchen & Bath Industry Show) em Las Vegas com a marca Dell Anno, nossa segunda participacdo
nessa feira, desta vez de forma mais representativa, com um estande mais amplo e uma equipe maior

envolvida. Tivemos feedbacks excelentes de investidores com relacdo aos produtos.

No ultimo trimestre de 2019, a Administracdo decidiu pela redugdo do Capital Social da Companhia. Com
base nas projecOes de caixa, investimentos previstos para os proximos anos e a geracao de caixa do
negdcio, concluimos que a Companhia possuia caixa em excesso e decidimos pela restituicdo aos acionistas
de, aproximadamente, R$24,3 milhdes. A reducdo do Capital Social totalizou, considerando movimentos

contdbeis de absor¢do de prejuizos e reservas, aproximadamente, R$41 milhdes.

O resultado operacional, assim como a forte geracdo de caixa ho ano, R$27,9 milhdes, possibilitou a
distribuicdo de 100% do lucro liquido ajustado, R$17,1 milhdes, que, somando a restituicdo de capital,
totaliza distribuicdo de R$41,4 milhdes aos acionistas. A data para pagamento do juro sobre o capital
proprio e do dividendo adicional proposto sera deliberada na assembleia geral que tem data prevista de

realizacdo para o dia 16 de abril de 2020.

Nosso muito obrigado a todos que contribuiram para a construgao do resultado da Unicasa.
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SUMARIO EXECUTIVO

Sumirio Executivo L2018 | 2019 | A |

Receita Bruta ex-IPI
Receita liquida
CPV
Lucro bruto
Margem Bruta
Despesas com Vendas e Administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado operacional
Margem Operacional
Resultado Financeiro
LAIR
IR/CS
Lucro liquido
Margem Liquida
EBITDA
Margem EBITDA

DESEMPENHO DE VENDAS

A receita bruta do ano apresentou queda de 1,2%, ficando a receita liquida no mesmo patamar de 2018. Essa
variacdo pode ser explicada por: (i) 8,4% referente a reducgdo da rede distribuicdo (ii) 2,9% referente ao
encerramento da operacdo de lojas proprias, compensado parcialmente pela reducdo nas despesas
operacionais oriundas dessa unidade de negdcio; e, (iii) crescimento de 10,1% nos demais canais de venda,
puxado, principalmente, pelo desempenho dos canais de Exportacao, Corporativo e Multimarcas. A seguir
demonstramos a evolug3o da receita do 2018x20191:

Receita Bruta
2018

WEm milhdes.

(15.8) (5,4)
-8,4% -2,9%
Fechamentos

Lojas Proprias

187.964 185.744 -1,2%
149.306 149.350 0,0%
(91.161) (89.892) -1,4%
58.145 59.458 +2,3%
38,9% 39,8% +0,9p.p.
(59.847) (42.259) -29,4%
3.099 2.792 -9,9%
1.397 19.991 1331%
0,9% 13,4% +12,5p.p.
5.172 5.185 +0,3%
6.569 25.176  +283,3%
(3.175) (7.192) +126,5%
3.394 17.984 +429,9%
2,3% 12,0% +9,7 p.p.
10.482 28.741  +174,2%
7,0% 19,2% +12,2 p.p.

18,9

10,1%

Canais de vendas
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Os segmentos do Unicasa Corporate e do Mercado Externo sdo afetados por oscilagdes significativas em

funcdo das especificidades dos projetos comercializados no periodo. Ao Mercado Externo, acrescenta-se a
oscilagdo do cambio.

Dell Anno e Favorita - Revendas Exclusivas e Lojas
Proprias

Receita Bruta ex-IPI 95.191 87.051 -8,6%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 244,4 210,7 -13,8%
New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas mm“
Receita Bruta ex-IPI 45.705 45.354 -0,8%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 206,4 186,1 -9,8%
Receita Bruta ex-IPI 23.338 24.783  +6,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 118,8 124,2 +4,5%
Unicasa Corporate | 2018 | 2019 | A |
Receita Bruta ex-IPI 12.213 11.943 -2,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 29,0 24,5 -15,5%
Mercado Externo 2018 2019 “
Receita Bruta ex-IPI 8.332 13.508 +62,1%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 32,5 47,4 +45,8%

Consolidado Unicasa

Unicasa Industria de Méveis 2018 2019 “
Receita Bruta ex-IPI 187.964 185.744 -1,2%
Numero de Mdédulos Vendidos (mil un.) 631,4 594,8 -5,8%

CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

Apresentamos abaixo a segregacao, por marca e canal, da nossa rede de distribuicdo:

mmmm!m_m

Dell Anno e Favorita 102
New e Casa Brasileira

mwmm-m

New e Casa Brasileira Multimarca 160 (262)

A produtividade média por loja da Dell Anno e Favorita em 2019 foi de R$75,2 mil/més, 9,5% maior do que
em 2018. A produtividade média por loja da New e Casa Brasileira em 2019 foi de R$35,7 mil/més, 25% maior
do que em 2018, efeito do encerramento de operagdes de baixa produtividade e melhoria do desempenho
de lojas no conceito Same Store Sale. A redugdao do nimero de lojas multimarcas refere-se, principalmente,
a saneamento de cadastro. O grafico abaixo demonstra a produtividade anual histérica por loja.

68,7 75,2
62,4
57,3 ——
~— °
35,7
28,5 u
21,9 22,5
——
[ —i—
2016 2017 2018 2019
==@==Dell Anno e Favorita - Excdusiva e Lojas Proprias ==fll== \ew e Casa Brasileira Revendas Exclusivas

DESEMPENHO FINANCEIRO
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do exercicio foi de R$59,5 milhdes. A margem bruta aumentou 0,9 p.p., passando de 38,9%
para 39,8%. O aumento da margem ocorreu, principalmente, devido a melhoria do mix de venda, aumento
de 2,2 p.p.. Esse aumento foi compensado parcialmente pelos seguintes fatores: (i) venda de matéria prima
de itens que foram descontinuados durante o ano de 2019 em virtude de melhorias em produtos, reducao
de 1,2 p.p. Durante o ano diversos produtos foram alterados e o saldo remanescente de seus estoques
vendidos. Essa venda ndo gera prejuizo para a Companhia, entretando, a margem é significativamente menor
do que nos demais canais de venda; e, (ii) GGF’s praticamente estdveis, contribuindo para a oscilacdo de 0,1

p.p..

38,9% 2,2% 39,8%

-1,2% -0,1%

Margem Bruta Mix venda Qutras receitas GGF Margem Bruta
2018 2019

WEm milhdes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas m 2019 “

(Total | (59.847)] (42.259)| -29,4%]
Despesas com Vendas (35.679) (26.931) -24,5%
% Receita Liquida 23,9% 18,0%  -5,9 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (24.168) (15.328) -36,6%
% Receita Liquida 16,2% 10,3%  -5,9 p.p.
VGA % Receita Liquida 40,1% 28,3% -11,8 p.p.

O grafico abaixo demonstra a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas de 2018x2019):

VGA Despesas com Provisdo para Depreciagdo e VGA
2018 Consumidores Lojas proprias devedores duvidosos amortizacdo Outros 2019
E 07) ) 10) 08) = (s
T T T T T T T 1
WEm milhdes.

As despesas com consumidores foram R$10,7 milhdes menores do que em 2018. Essas despesas
compreendem gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores finais que ndo foram atendidos
por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente pela fabrica e processos judiciais.

As despesas com lojas proprias foram RS5,4 milhdes menores devido ao encerramento da operacdo
conforme divulgado no release do 4T16.
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As despesas com provisdo para devedores duvidosos foram R$1,0 milhdo menores do que em 2018.

A amortiza¢do de pontos comerciais reduziu R$0,6 milhdo devido ao encerramento da amortizagdo de um

de nossos pontos comerciais, que se encerrou em maio/18.

O aumento nas demais despesas é oriunda, principalmente, do gasto com pessoal no novo escritdrio da

Companhia nos Estados Unidos e com a nova area de expansao

Outras receitas e despesas operacionais

As principais variacdes nesse grupo sdo: reducdo no prémio bancdrio e efeito ndo recorrente de

reconhecimento de venda de bandeira a lojistas no exercicio de 2018.

Outras Receitas e Despesas Operacionais 2018 2019 “

(98) -3,9%

1.271 -12,6%
- -100,0%
1.619 +4,7%

Total_ | 309 2792
Resultado na venda de ativos mantidos para
L . (102)
venda e ativo imobilizado
Prémio Bancario 1.454
Direito de exploragdo de marcas 200
Outras Receitas operacionais 1.547
% Receita Liquida 2,1%

Resultado Financeiro

1,9% -0,2 p.p.

O resultado financeiro manteve-se praticamente estdvel em relagdo a 2018.

Resultado Financeiro | 2018 | 2019 | A |
Despesas Financeiras (1.295) (2.392) +84,7%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (225) (150) -33,3%
Despesas de empréstimos e financiamentos - - n/a
Despesas com varia¢do cambial (705) (1.100) +56,0%
Ajustes a valor presente - AVP (152) (600) +294,7%
Outras despesas financeiras (213) (542) +154,5%
Receitas Financeiras 6.467 7.577 +17,2%
Juros recebidos 1.549 1.368 -11,7%
Descontos obtidos 204 371 +81,9%
Rendimentos de aplicagGes financeiras 1.873 2.981 +59,2%
Receitas com variagdo cambial 868 1.006 +15,9%
Ajuste a valor presente - AVP 1.337 1.494 +11,7%
Outras receitas financeiras 636 357 -43,9%
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EBITDA e Margem EBITDA

(emOA | 2018 | 2019 | A |

3.394 17.984  +429,9%
3.175 7.192 +126,5%

Lucro Liquido do Periodo

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Resultado Financeiro
(=) EBIT

Depreciagao e Amortizagao

(=) EBITDA
Margem EBITDA

Fluxo de caixa

Nesse exercicio, o principal aumento na geragao de caixa decorre das atividades operacionais da Companhia,
aliada a menor compra de insumos no periodo, pois a Companhia obteve negociacdes de compra de insumos

economicamente mais favoraveis no 3T18

(5.172)  (5.185) +0,3%
1397 19.991  +1331%
9.085 8.750 -3,7%

10.482  28.741  +174,2%
7,0%  19,2% +12,2p.p.

| Fluxodecaixa | 2018 | 2019 | A |

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Variagdo nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras

Fluxo de caixa nas atividades de investimento
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalentes de

caixa
Aumento (redugdo) de caixa
Aplicagdes financeiras

Aumento (redugdo) de caixa e aplicagoes financeiras

No Inicio do Exercicio
No Final do Exercicio

Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa Liquido

Caixa Liquido 2018 | 2019 | 4|

Divida de Curto Prazo

Divida de Longo Prazo

Divida Bruta

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras

Divida Liquida / (Caixa excedente)

20.405 31.742 +55,6%

(2.863) 392 -113,7%
12.810) (11.563) -9,7%
(5.417) (3.857) -28,8%
- - +0,0%
- 59 +0,0%

(685) 16.773 -2548,6%
12.810 11.563 -9,7%
12,125 28.336 +133,7%

29.473 41.598 +41,1%

41.598 69.934 +68,1%

12.125 28.336 +133,7%

- n/a

- - n/a

- - n/a

28.788 45.561 +58,3%
12.810 24.373 +90,3%
(41.598) (69.934)  +68,1%
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Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) e Retorno e sobre o Patrimonio Liquido (ROE)

| ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) [ 2019 [ 2018 [ 2017 | 2016 |
EBITDA 28.741 10.482 (4.107) (19.824)
(-) Depreciagao 8.750 9.085 10.489 10.944
(=) EBIT 19.991 1.397 (14.596) (30.768)
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (7.192) (3.175) 3.635 (1.317)
(+) Reversdo do IR do Resultado Financeiro 1.763 1.758 1.565 2.659
(=_) NOPLAT (Lucro Operacional Liquido Menos os Impostos 14.562 (20) (9.396) (29.426)
Ajustados)

Capital investido - médio do ano 119.502 131.093 140.322 121.361
ROIC 12,2% 0,0% -6,7% -24,2%
| ROE (Retorno sobre o Patriménio Liquido) | 2019 [ 2018 | 2017 | 2016
Lucro Liquido 17.984 3.394 (6.357) (24.264)
Patrimonio Liquido 160.042 171.266 167.872 174.229
ROE 11,2% 2,0% -3,8% -13,9%

DESTINAGAO DO RESULTADO

O Conselho de Administragdo propds para a Assembleia Geral que estd prevista para ocorrer no dia 16 de
abril de 2020, a distribuicdo de 100% do lucro liquido ajustado.

. o .. 2019
Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio
em reais

Lucro liquido do periodo 17.983.960,65
Reserva legal (5%) (899.198,03)
Lucro liquido ajustado 17.084.762,62
Destinagdo proposta

Juros sobre o capital préprio 5.002.737,75
Dividendo adicional proposto 12.082.024,87
Total 17.084.762,62

O juro sobre o capital préprio foi deliberado na Reunido do Conselho de Administracao de 11 de dezembro
de 2019. Seu valor liquido do imposto de renda é de R$4.392.675,92 (quatro milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, seiscentos e setenta e cinco reais e noventa e dois centavos), RS0,06647 por acdo. Fizeram jus ao
juro sobre o capital préprio os acionistas detentores de a¢Ges ordinarias da Companhia em 16 de dezembro
2019, sendo a data da negociagao “ex-JCP” a partir de 17 de dezembro 2019, inclusive. A proposta para
pagamento é no dia 30 de abrilde 2020.

Fardo jus ao dividendo adicional, na razdo de R$0,18282 por agdo, os acionistas detentores de a¢des
ordinarias da Companhia em 23 de abril de 2020, sendo que elas passardo a ser negociadas “ex-dividendos”
a partir do dia 24 de abril de 2020, inclusive. A proposta para pagamento é no dia 30 de abrilde 2020, sem
remunerag¢do ou atualizacdo monetaria.

O total a ser distribuido pela Companhia, considerando o juro sobre o capital préprio liquido do imposto de
renda e o dividendo adicional proposto, é de R$0,24929 por ag3o.
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RECURSOS HUMANOS

A Unicasa encerrou o ano de 2019 com 387 funciondrios, reducao de 3,5% em relacdo a 2018, quando a
Companhia possuia 401 funcionarios.

FATOS ADMINISTRATIVOS

Com o falecimento do CEO no més de marco de 2019, promovemos alteracdes na Diretoria Executiva da
Companhia. Em reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 09 de maio de 2019, foram eleitos:
Sr. Gustavo Dall Onder, para o cargo de Diretor Presidente; o Sr. Alexandre Narvaes Figueira para o cargo de
Diretor Comercial e o Sr. Luciano André Merigo para o cargo de Diretor de Operagdes. O Sr. Gustavo Dall
Onder, acumulard os cargos de Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores. Todos ja
ocupavam cargos executivos na Companhia.

Na reunido de 13 de novembro de 2019, o Conselho de Administra¢do decidiu pela reducdo do capital social
da Companhia. Com base nas projecdes de caixa, investimentos previstos para os préximos anos e a geracao
de caixa do negdcio, concluiu-se que a Companhia possuia caixa em excesso. Portanto, o capital social da
Companhia foi reduzido em R$40.708.920,96 (quarenta milhdes setecentos e oito mil novecentos e vinte
reais e noventa e seis centavos). Sendo R$13.784.742,58 (treze milhdes setecentos e oitenta e quatro mil
setecentos e quarenta e dois reais e cinquenta e oito centavos) para absorcdo dos prejuizos acumulados e
R$2.658.343,92 (dois milhdes seiscentos e cinquenta e oito mil trezentos e quarenta e trés reais e noventa e
dois centavos) para absorc3o do saldo negativo da reserva de capital e R$24.265.834,46 (vinte e quatro
milhGes duzentos e sessenta e cinco mil oitocentos e trinta e quatro reais e quarenta e seis centavos), com
restituicdo aos acionistas do valor de R$0,367183682 por acdo, pagos nho dia 14 de fevereiro de 2020.

IMERCADO DE CAPITAIS

No encerramento do exercicio de 2019, a acdo da Companhia, UCAS3, era cotada a R$5,05, o que representa
um valor de mercado de cerca de R$333,7 milh&es, 78% maior do que no encerramento do exercicio de 2018,
quando o valor de mercado era de R$187,0 milhdes e a agdo da Companhia era cotada a R$2,83. No ano,
foram negociadas 56,6 milhGes de acSes da Companhia, em cerca de 90,7 mil negdcios, com volume
financeiro de R$244,9 milhdes. Na média didria, foram realizados 366 negdcios, envolvendo 232 mil a¢des,
com volume financeiro de R$988 mil.

As agdes da Unicasa “UCAS3” estdo listadas no Novo Mercado, segmento da B3 que reline companhias com
o mais elevado nivel de governanca corporativa. O capital social da Unicasa estd dividido em 66.086.364 de
acOes das quais, aproximadamente, 44,4% estao em circulagdo. O valor patrimonial da agdo no encerramento
do exercicio de 2019 é de R$2,42.

AUDITOR INDEPENDENTE

Atendendo ao disposto no artigo 22 da Instrugdo CVM n2 381/03, a Companhia informa que a BDO RCS
Auditores Independentes SS (“BDO”) prestou a Companhia, no exercicio de 2019, apenas servicos
relacionados a auditoria das Demonstragdes Financeiras, nos seguintes termos:
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e Auditoria completa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, das

Demonstraces Contdbeis individuais e consolidadas, preparadas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS (consolidado) da Companhia para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, e revisdes das Informagdes Trimestrais da Companhia de 31 de margo, de
30 de junho e 30 de setembro de 2019, com honordarios totais de R$173.714,29. Data contrata¢do:
26/02/2018.

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatdrio dos Auditores
Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis e com as Demonstra¢des Contdbeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes deste Regulamento de Listagem, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 44.090 28.664 45.561 28.788
Aplicacdes financeiras 4 21.149 9.774 21.149 9.774
Contas a receber de clientes 5 30.366 28.085 30.488 28.485
Estoques 6 20.129 21.448 20.198 21.563
Empréstimos concedidos 8 1.055 1.803 1.055 1.803
Impostos a recuperar 2.037 875 2.058 892
QOutros ativos 9 2.979 5.943 3.841 7.539
Total do ativo circulante 121.805 96.592 124.350 98.844
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 4 3.224 3.036 3.224 3.036
Contas a receber de clientes 5 7.760 8.326 7.760 8.326
Empréstimos concedidos 8 1.671 1.439 1.671 1.439
Ativos mantidos para venda 7 532 750 532 750
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 13 5.875 13.063 5.875 13.063
Depésitos judiciais 14.b 1.987 2.736 1.997 2.830
Outros ativos 9 961 794 1.179 1.539
22.010 30.144 22.238 30.983
Investimentos
Em controlada 10 776 362 - -
Outros investimentos 20 20 20 20
Imobilizado 11 74.730 78.618 74.762 78.663
Intangivel 12 6.883 8.472 6.883 8.472
82.409 87.472 81.665 87.155
Total do ativo ndo circulante 104.419 117.616 103.903 118.138
Total do ativo 226.224 214.208 228.253 216.982

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracfes contabeis.
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Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
Passivo
Circulante
Fornecedores 1.434 2.277 1.584 2.299
Obrigacdes tributarias 1.825 1.123 1.841 1.179
Juros sobre o capital préprio a pagar 4.393 - 4.393 -
Salarios e encargos sociais 2.611 2.622 2.663 2.876
Adiantamentos de clientes 15.329 14.738 17.063 16.717
ProvisGes 1l4.c 2.020 5.485 2.020 5.485
Devolucao de capital aos acionistas 24.266 - 24.266 -
Outros passivos circulantes 15 5.291 5.228 5.368 5.691
Total do passivo circulante 57.169 31.473 59.198 34.247
N&o circulante
ProvisGes 1l4.a 8.801 10.954 8.801 10.954
Obrigacoes tributarias 77 208 77 208
Outros passivos nao circulantes 15 135 307 135 307
Total do passivo ndo circulante 9.013 11.469 9.013 11.469
Patrimdnio liquido
Capital social 16.a 147.000 187.709 147.000 187.709
Reserva de capital - (2.658) - (2.658)
Reserva legal 899 - 899 -
Dividendo adicional proposto 12.082 - 12.082 -
Prejuizos acumulados - (13.785) - (13.785)
Ajustes Acumulados de Conversao 61 - 61 -
Total do patrimdnio liquido 160.042 171.266 160.042 171.266
Total do passivo e patriménio liquido 226.224 214.208 228.253 216.982

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto resultado por acao)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo

social

Imposto de renda e contribui¢é@o social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por acéo, basico e diluido

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
17 148.131 144.193 149.350 149.306
18 (90.237) (90.615) (89.892) (91.161)
57.894 53.578 59.458 58.145
18 (24.276) (28.410) (26.931) (35.679)
18 (15.328) (24.168) (15.328) (24.168)
19 2.422 2.926 2.922 3.490
(130) (391) (130) (391)
10 (401) (2.048) c s
(37.713) (52.091) (39.467) (56.748)
20.181 1.487 19.991 1.397
20 (2.379) (1.277) (2.392) (1.295)
20 7.374 6.359 7.577 6.467
4.995 5.082 5.185 5.172
25.176 6.569 25.176 6.569
13 (4) - (4) -
13 (7.188) (3.175) (7.188) (3.175)
(7.192) (3.175) (7.192) (3.175)
17.984 3.394 17.984 3.394
16.e 0,27213 0,05136 0,27213 0,05136

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 17.984 3.394 17.984 3.394
Outros resultados abrangentes 61 - 61 -
Ajustes acumulados de conversao 61 - 61 -
Total de resultado abrangente do exercicio 18.045 3.394 18.045 3.394

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstraces contabeis.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

(Valores expressos em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Dividendo Outros
Capital Reserva Reserva Adicional Prejuizos resultados
Nota social de capital legal proposto acumulados abrangentes Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 187.709 (2.658) - - (17.179) - 167.872

Lucro Liguido do exercicio - - - - 3.394 - 3.394

Saldos em 31 de dezembro de 2018 187.709 (2.658) - - (13.785) - 171.266

Lucro liquido do exercicio - - - - 17.984 - 17.984

Destinacéo do lucro:

Reserva legal 16.b - - 899 - (899) - -

Dividendos adicionais propostos - - - 12.082 (12.082) - -

Juros sobre o capital préprio 16.d - - - - (5.003) - (5.003)

Reducéo de Capital 16.a (40.709) 2.658 - - 13.785 - (24.266)
Outros Resultados Abrangentes: 16.c

Ajustes de conversdo do exercicio - - - - - 61 61

147.000 - 899 12.082 - 61 160.042

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo
social

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
caixa:
Depreciagao e amortizacao
Variagdo cambial — clientes
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e de
encerramento de relacdo comercial

Proviséo para obsolescéncia
Perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos —
Contas a receber e Empréstimos concedidos

Provis&@o para perda com avais
Outras provisdes

Baixas liquidas do ativo imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variacdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Empréstimos concedidos
Outros ativos circulantes e ndo circulantes
Ativos néo circulantes mantidos para venda
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Outros passivos circulantes e ndo circulantes
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social
Pagamento IRRF JCP

aixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aplicacdes financeiras
Integralizacdo de capital em controlada
Baixa de investimentos
Aquisi¢des de imobilizado
Aquisicdes de intangivel
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimento

Efeito da variacdo cambial no caixa e equivalentes de caixa
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo da variacao de Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
25.176 6.569 25.176 6.569
8.736 9.066 8.750 9.085
276 (91) 276 (91)
(2.153) 2.251 (2.153) 2.251
(42) 353 (42) 353
120 925 74 963

- (1.441) < (1.441)

(550) (26) (936) 437
594 1.981 597 2.279
401 2.048 . -
32.558 21.635 31.742 20.405
(2.094) (1.975) (1.769) (2.315)
1.362 (3.076) 1.407 (2.146)
548 4.053 565 4.204
498 726 498 726
3.546 (619) 4.893 3
218 2.128 218 2.128
(843) (911) (717) (967)
591 3.029 346 (851)
(2.464) (3.010) (2.704) (3.645)
(1.714) - (1.735) -
(610) - (610) .
31.596 21.980 32.134 17.542
(11.563) (12.810) (11.563) (12.810)
(754) (4.330) - -

: 11 - 11
(3.031) (4.586) (3.035) (4.600)
(822) (828) (822) (828)
(16.170) (22.543) (15.420) (18.227)
- - 59 -
15.426 (563) 16.773 (685)
28.664 29.227 28.788 29.473
44.090 28.664 45.561 28.788
15.426 (563) 16.773 (685)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita vendas produtos, liquido de devolugdes e AVP 190.150 187.583 192.193 194.955
Outras receitas 1.349 (619) 1.849 (55)
Perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos (120) (925) (74) (963)
191.379 186.039 193.968 193.937
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, mercadorias vendidas (81.712) (85.102) (81.796) (86.281)
Materiais, energia, servicos de terceiros (28.864) (30.745) (29.987) (33.737)
Recuperacgéo de estoques obsoletos 42 - 42 -
Outros (3.158) (9.743) (3.394) (9.949)
(113.692) (125.590) (115.135) (129.967)
Valor adicionado bruto 77.687 60.449 78.833 63.970
Depreciacédo e amortizacdo (8.736) (9.066) (8.750) (9.085)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 68.951 51.383 70.083 54.885
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (401) (2.048) - -
Receitas financeiras 7.612 6.564 7.825 6.678
7.211 4516 7.825 6.678
Valor adicionado total a distribuir 76.162 55.899 77.908 61.563
Pessoal
Remuneracao direta 17.651 16.860 18.098 19.396
Beneficios 2.958 2.826 3.004 2.954
FGTS 1.693 1.708 1.910 2.186
22.302 21.394 23.012 24.536
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 23.681 19.043 24.113 20.156
Estaduais 10.117 10.354 10.342 11.128
Municipais 94 97 114 174
33.892 29.494 34.569 31.458
Remuneracédo de capitais de terceiros
Aluguéis 624 776 972 1.316
Outros 1.360 841 1.371 859
1.984 1.617 2.343 2.175
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital proprio 5.003 - 5.003 -
Lucros retidos 12.981 3.394 12.981 3.394
17.984 3.394 17.984 3.394
Valor adicionado total distribuido 76.162 55.899 77.908 61.563

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Contexto operacional

A Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima com sede na cidade de
Bento Gongalves, Rio Grande do Sul, listada no segmento do Novo Mercado da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa
e Balcao” (BM&FBovespa) sob o cddigo UCAS3, desde 27 de abril de 2012. Fundada em 1985, a
Companhia tem como objeto social a industrializagao, o comércio, a importacao e exportacédo de produtos
relacionados ao ramo de mobiliario de madeira, ferro, aco e aluminio, cozinhas e outros artigos
relacionados ao mobiliario doméstico e comercial.

A Companhia possui contratos de revenda com agentes autorizados a explorar nossas marcas “Dell
Anno”, “Favorita”, “New”, “Casa Brasileira” e “Unicasa Corporate” sob a forma de revendas exclusivas e

multimarcas, no Brasil e no exterior.

A Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. (controlada), incluida nas demonstrag6es contabeis consolidadas,
tem por objeto o comércio varejista de méveis planejados.

A Unicasa North America, LLC (controlada estabelecida nos Estados Unidos), também incluida nas
demonstra¢des contdbeis consolidadas, tem por objeto a prospec¢éo da marca Dell Anno na América do
Norte. Foi constituida em 13 de novembro de 2018 e iniciou suas atividades em julho de 2019. Possui
capital social de USD 200.000,00, totalmente subscrito e integralizado.

A Administracdo da Companhia tomou a decisdo de reduzir o escopo do niumero de lojas proprias por
meio do repasse das mesmas para administracdo direta de revendedores independentes autorizados.
No primeiro trimestre de 2018 ocorreu o repasse de sua Ultima revenda em atividade. Em 2017 e 2016
foram respectivamente 2 e 4 lojas repassadas, de um escopo que ja foi de 7 operagdes proprias. A
controlada permanece aberta para atendimento dos clientes remanescentes da operacdo e como apoio
para os clientes do segmento Unicasa Corporate da Controladora.

Sumaério das politicas contabeis

2.1 Base de preparacgdo e apresentacdo das demonstragdes contabeis

As demonstragBes contabeis individuais e consolidadas, foram elaboradas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagdo societéria, previstas na
Lei n°® 6.404/76 com alteragdes da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientagBes emitidos pelo CPC, aprovados pela CVM e também conforme os padrdes
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”).

Na preparacdo destas demonstracdes contabeis, a Administracdo da Companhia seguiu as mesmas
politicas contabeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2018.

A Administragdo da Companhia entende que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracbes contabeis estdo sendo evidenciadas, correspondendo as utilizadas por ela na sua
gestdo. Ressaltamos, ainda, que as praticas contabeis consideradas imateriais ndo foram incluidas nas
demonstragdes contabeis.

Aprovacdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A apresentac@o das demonstracdes contabeis foi aprovada e autorizada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 12 de marco de 2020.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

2.2 Base de consolidacéo

As controladas Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. e a Unicasa North America, LLC s&o integralmente
consolidadas a partir da data de constituicdo. As demonstragdes contabeis das controladas sao
elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdo que o da Controladora, utilizando politicas contabeis
uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo realizados, oriundos
de transacdes entre as empresas, sao eliminados por completo.

2.3 Moeda funcional e conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstrag8es contébeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
As transacfGes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da
transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa
de cambio em vigor na data do balanco. Todas as variacbes séo registradas na demonstracdo do
resultado.

2.4 Julgamentos, estimativas e premissas contébeis criticas

A preparacgdo das demonstrac¢des contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e julgamentos
da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas contabeis. A liquida¢éo das
transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes contabeis devido a imprecisdes do processo de sua determinacédo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente em um exercicio ndo superior a um ano.

As informac8es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e as
informacgdes sobre incertezas, premissas e estimativas estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
5 — Contas a receber de clientes, 8 — Empréstimos concedidos, 13 — Imposto de renda e contribuigdo
social, 14 — Provis@es e 22 — Instrumentos financeiros.

As praticas contabeis adotadas pela Companhia e por sua controlada estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstracdes contabeis e consideracBes sobre o uso de estimativas e
julgamentos, estdo apresentadas nesta secao.

2.5 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo foram identificados fatores de riscos e, consequentemente,
nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez necessaria.

2.6 IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiros

2.6.1 Classificacdo e mensuracao dos Instrumentos financeiros

Os Instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo e
classificados numa das trés categorias:

(a) mensuradas ao custo amortizado;

(b) valor justo registrado por meio de Outros Resultados Abrangentes; e
(c) valor justo registrado por meio do Resultado do Exercicio.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

2.6 IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiros—Continuagéo

2.6.1 Classificacdo e mensuracdo dos Instrumentos financeiros—Continuacéo

A Companbhia classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

Controladora e
Consolidado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) Custo amortizado
Aplicacgbes financeiras (Nota 4) Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 5) Custo amortizado
Empréstimos concedidos (Nota 8) Custo amortizado
Outros ativos (Nota 9) Custo amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado
Adiantamento de clientes Custo amortizado
Outros passivos (hota 15) Custo amortizado

2.6.2 Mensuracdo subsequente

A mensuragédo subsequente ocorre a cada data de fechamento das demonstracdes contabeis
de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros.

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros na categoria
de custo amortizado, de acordo com o propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negécio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem origem
a fluxos e caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor principal.

b. Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos
financeiros que ndo possam ser classificados como mensurados ao custo amortizado
devem ser mensurados e reconhecidos como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros que séo detidos para negociacdo e gerenciados com base no valor justo,
também estao incluidos nessa categoria.

c. Passivos financeiros: a Companhia deve classificar todos os passivos financeiros como
mensurados ao custo amortizado, exceto por: (i) passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, (ii) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do
envolvimento continuo for aplicavel, (iii) contrato de garantia financeira, (iv) compromissos
de conceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (v) a contraprestacao
contingente reconhecida por adquirente em combinagcdo de negdécios, a qual deve ser
aplicado o CPC 15.

2.6.3 Instrumentos financeiros derivativos e atividade de hedge

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos de protecdo de hedge.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

2.6 IFRS 9/CPC 48 Instrumentos Financeiros—Continuagéo

2.6.4

Reducao ao valor recuperavel “modelo de perdas de crédito esperadas”

O IFRS 9/CPC 48 adota modelo de perdas esperadas que faz a avaliacdo com base minima
de doze meses ou por toda a vida do ativo financeiro registrando os efeitos quando houver
indicativos de perdas em crédito esperadas nos ativos financeiros.

A Companhia adota um modelo ampliado de perdas para seus ativos financeiros, no qual
avalia toda a vida do ativo, ou seja, todo o saldo, e reconhece a perda integral dos saldos
guando cabivel conforme o risco de nao recuperagao. O prazo de vencimento dos ativos neste
modelo é indicativo, contudo ndo é Unico fator considerado para o provisionamento. A
Companhia, na avaliacao de perda esperadas, considera também os riscos inerentes ao seu
modelo de negécio.

2.7 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no contrato quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel e reflete
a contrapartida que a Companhia espera ter direito em troca da transferéncia de produtos aos clientes.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre a venda. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo € reconhecida se
h& uma incerteza significativa de sua realizagéo.

2.7.1

2.7.2

Receita de venda

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos
é transferido ao cliente e a Companhia e suas controladas ndo detém mais o controle ou
responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

Receita financeira

A receita de juros € reconhecida utilizando-se a taxa de juros efetiva. As receitas de juros sao
incluidas na rubrica de receitas financeiras, na demonstra¢éo do resultado.

2.8 Novas normas e interpretacdes de normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019

2.8.1

IFRS 16/CPC 06 (R2) Leases

O IASB emitiu a norma IFRS 16, que define os principios para reconhecimento, mensuragéo,
apresentacéo e divulgacéo de leases (arrendamentos). Os requerimentos de contabiliza¢éo
para os arrendadores permanecem substancialmente os mesmos em comparag¢ado as normas
atualmente vigentes. Entretanto, ha alteracdes significativas para os arrendatarios na medida
em que o IFRS 16 determina um modelo Unico ao eliminar a distingdo entre arrendamento
financeiro e operacional de forma a resultar em um balanco patrimonial refletindo um “direito
de uso” dos ativos e um correspondente passivo financeiro.

Durante o exercicio de 2018, a Companhia avaliou os potenciais impactos em suas
demonstracbes contabeis decorrentes da adocao inicial da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16. E
identificou a existéncia de contratos de arrendamento para equipamentos de informatica
reconhecendo 0s passivos assumidos, bem como os seus direitos de uso no ativo, adotando
este pronunciamento de forma antecipada no decorrer do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018.
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Nenhum outro pronunciamento, interpretacdo ou orientacéo foi emitido pelo CPC ou pelo
IASB no exercicio que possa ter um impacto relevante nas demonstracdes contabeis da
Companhia, no julgamento de sua Administracéo.

2. Sumario das politicas contdbeis--Continuacéo

2.8 Novas normas e interpretacdes de normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019--
Continuacao

2.8.2 IFRS 3/ CPC 15 — Definicoes de negécio

Esta alteragéo constitui uma revisdo da definigdo de “negécio” para efeitos de contabilizagc&o
de concentragfes de atividades empresariais, 0 que néo teve impacto para Companhia.

2.9 Normas e interpreta¢cfes e normas ainda ndo vigentes

As normas, revisdes e interpretacdes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data da emisséo
das demonstracdes contabeis da Companhia, estdo apresentadas a seguir:

2.9.1 IAS1/CPC 26 e IAS 8/ CPC23 — Definicdo de material (vigéncia a partir de 01 de janeiro de
2020)

Modifica a definicdo de “material’, esclarecendo aspectos da aplicacdo da materialidade nas
informacgdes divulgadas.

2.9.2 CPC 00 — Estrutura conceitual para relatérios financeiros (vigéncia a partir de 01 de janeiro

de 2020)

Estrutura conceitual que introduz altera¢des em varias normas e interpretacdes, de forma a
clarificar a aplicacéo das novas definicbes de ativos/passivos e de gastos/rendimentos, além
de conceitos e orientagbes sobre apresentacéo e divulgagéo.

2.9.3 Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 14 (vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020)

Estabelece alteracdes em diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes técnicas.

2.9.4 Revisado de pronunciamentos técnicos n° 15 (vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2020)

Alteracdes em pronunciamentos técnicos em decorréncia da definicdo do termo “Reforma da
Taxa da Taxa de Juros de Referéncia”, quanto a contabilizacdo de Hedge.

2.9.5 IFRS 17/ CPC 50 — Contratos de seguro (vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2021)

A IFRS 17 substitui a IFRS 4 / CPC 11 — Contratos de seguro. O objetivo da alteracao &
assegurar que a entidade forneca informacdes relevantes que representem de forma
fidedigna a esséncia desses contratos, por meio de um modelo de contabilidade consistente.

A Companhia planeja adotar as novas normas na data efetiva, e de acordo com a avaliacdo prévia da
Administracdo da Companhia néo terdo impacto significativo em suas demonstracdes contabeis.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.
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Caixa, equivalentes de caixa

Taxa média Controladora Consolidado
Indexador ponderada a.a. 2019 2018 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 4.772 2.173 5.186 2.174

Equivalentes de caixa
CDB CDI 99,05% 39.287 24516 40.344 24516
Compromissada CDI 0,00% - 1.200 - 1.200
Aplicacdo automatica CDI 10,00% 31 775 31 898
44.090 28.664 45.561 28.788

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento original
de curto prazo, sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicagdes financeiras

Taxa média Controladora Consolidado
Indexador ponderada a.a. 2019 2018 2019 2018

Aplicagdes financeiras
CDB CDI 102,40% 24.373 12.810 24.373 12.810
24.373 12.810 24.373 12.810
Ativo circulante 21.149 9.774 21.149 9.774
Ativo ndo circulante 3.224 3.036 3.224 3.036
24.373 12.810 24.373 12.810

As aplicacdes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as 10
maiores instituicdes do palis), cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancario
— CDL.

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
No mercado nacional
de terceiros 43.853 51.867 44157 52.628
de partes relacionadas (Nota 21) 1.091 230 1.050 57
No mercado externo
de terceiros 2.997 2.604 2.997 2.604
Cheques a receber 1.195 6.672 1.195 6.672
49.136 61.373 49.399 61.961
(-) Perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos (10.485) (24.605) (10.626) (24.793)
(-) Ajuste a valor presente — AVP (525) (357) (525) (357)
38.126 36.411 38.248 36.811
Ativo circulante 30.366 28.085 30.488 28.485
Ativo ndo circulante 7.760 8.326 7.760 8.326
38.126 36.411 38.248 36.811

Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se a novagdes de créditos junto a clientes da
rede. Essas novacdes, usualmente, possuem prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados
monetariamente, acrescidos de juros compativeis com os praticados no mercado.

Os prazos médios de recebimento, ponderado pelo prazo médio de vencimento do faturamento, em 31
de dezembro de 2019 e de 2018, foram de 34 e 31 dias, respectivamente.
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5. Contas areceber de clientes--Continuagao

A movimentagao das perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos est4 demonstrada a
sequir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (24.605) (27.187) (24.793) (27.464)
Adicdes (1.794) (1.792) (1.804) (1.933)
Recuperacdes / realizagbes 1.691 961 1.748 1.064
Baixa por incobraveis 14.223 3.413 14.223 3.540
Saldo no final do exercicio (10.485) (24.605) (10.626) (24.793)

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o saldo de contas a receber de clientes por vencimento é como
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

A vencer 28.782 31.157 29.045 31.695
Vencidos:
De 1 a 30 dias 3.021 2.142 3.021 2.192
De 31 a 60 dias 1.040 788 1.040 788
De 61 a 90 dias 475 582 475 582
De 91 a 180 dias 994 2.385 994 2.385
Acima de 181 dias 14.824 24.319 14.824 24.319

49,136 61.373 49,399 61.961

As perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos sdo constituidas pela andlise individual da
totalidade de contas a receber de clientes com saldos vencidos ha mais de 90 dias, considerando sua
capacidade de pagamento, o cenario econdmico atual e prospectivo, a avaliacdo dos niveis de
inadimpléncia e garantias recebidas, bem como a avaliacdo das renegociacbes realizadas, sendo
provisionados também casos especificos ainda ndo vencidos, que no julgamento da Administracdo da
Companhia possuem risco de ndo serem recebidos.

6. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos incorridos
para levar cada produto a sua atual localizagéo e condi¢éo sdo contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio.
(i) Produtos acabados e em elaboracdo - custo dos materiais e mao de obra direta e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao prec¢o de venda no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de concluséo e para a realizacdo da venda.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Produtos prontos 45 74 58 189
Produtos em elaboracgéo 1.558 1.702 1.558 1.702
Mercadorias para revenda 291 467 347 467
Matérias primas 15.644 18.043 15.644 18.043
Adiantamentos a fornecedores 1.728 341 1.728 341
Materiais diversos 1600 1.601 1.600 1.601
Provisdo para obsolescéncia (737) (780) (737) (780)

20.129 21.448 20.198 21.563

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administracao. A movimentagdo da provisao para obsolescéncia esta demonstrada a
sequir:
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Controladora e Consolidado

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (780) (427)
Adicdes (1.109) (506)
Recuperagfes / realizacdes 1.152 153
Saldo no final do exercicio (737) (780)

7. Ativos mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de R$ 532 (R$ 750 em 31 de dezembro de 2018) estd composto
substancialmente por apartamentos e outros bens iméveis recebidos em negociacGes de dividas de
clientes e estao disponiveis para venda imediata. Os ativos sdo mantidos pelo seu valor contabil, sendo

inferiores aos seus valores justos, deduzidos das despesas de venda.

8. Empréstimos concedidos

Controladora e Consolidado

2019 2018
Empréstimos concedidos 3.819 4.317
(-) Perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos (1.093) (1.075)
2.726 3.242
Ativo circulante 1.055 1.803
Ativo ndo circulante 1.671 1.439
2.726 3.242

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas, mensurados pelo método do custo
amortizado de acordo com as condi¢cbes contratuais (taxas prefixadas e condigcbes de pagamento) de
forma liquida da provisdo para perdas. Os empréstimos tém remuneracdo média de 10,86% ao ano
(16,44% em 2018). Possui garantias hipotecarias em primeiro grau para a maioria das operacdes.

9. QOutros ativos

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Outros ativos - circulante:
Despesas antecipadas 1.855 1.992 1.886 1.992
Adiantamentos e antecipacdes 414 354 416 399
Devedores diversos (*) 616 1.063 616 1.063
Outras contas a receber — venda operagdes
proprias (**) 94 450 923 2.001
Outras contas a receber - 1.169 - 1.169
Ordens cambiais - 915 - 915
2.979 5.943 3.841 7.539
Outros ativos — ndo circulante:
Outras contas a receber — venda operagdes
proprias (**) 933 782 1.111 1.527
Outros 28 12 68 12
961 794 1.179 1.539

(*) Refere-se, principalmente, a verba de propaganda cooperada a receber de revendedores para veiculagdo de

campanhas de marketing.

(**) Corresponde ao saldo a receber de terceiros pela alienagdo de parte das operacgdes proprias mantidas pela
controlada Unicasa Comércio Ltda., conforme comentado na Nota 1. Esta operacédo esta coberta por garantias

reais, conforme estipulado nos contratos. A previsdo de recebimento esté evidenciada a seguir:
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11.

Controladora Consolidado

Exercicio R$ R$

2020 94 940
2021 526 687
2022 207 207
2023 171 171
2024 a 2025 29 29
Total do saldo a receber 1.027 2.034

10. Investimentos

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme
CPC 18 (R2). Os principais saldos da controlada séo os seguintes:

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante e nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Receita liquida

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio na controlada
% Participacéo

Equivaléncia patrimonial antes das eliminacdes
Efeito de lucro néo realizado

Resultado da equivaléncia patrimonial

Unicasa Comeércio de Moveis

Unicasa North America,

A movimentagédo do investimento em controladas est4 demonstrada a seguir:

Saldo do investimento / (passivo a descoberto) no inicio do exercicio

Integralizacédo de capital na controlada
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros resultados abrangentes

Saldo do investimento no final do exercicio

Imobilizado

Ltda. LLC
2019 2018 2019 2018
2.172 2.454 429 -
216 884 44 -
1.931 2.948 146 -
457 390 327 -
20.430 20.430 755 -
Unicasa Comércio de Unicasa North America,
Moveis Ltda. LLC
2019 2018 2019 2018
3.124 7.755 372 -
67 (2.191) (489) -
99,99% 99,99% 100,0% -
67 (2.191) (489) -
21 143 - -
88 (2.048) (489) -
Controladora
2019 2018
362 (1.920)
754 4.330
(401) (2.048)
61 -
776 362

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcéo. As deprecia¢cdes dos bens séo calculadas pelo método
linear as taxas de depreciacdo e levam em consideracdo o tempo de vida (til estimada desses bens. Os
métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. O
imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como
impostos a recuperar. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. O ganho ou perda resultante da baixa do ativo,
calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos
na demonstracéo do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

A composicdo do imobilizado esta evidenciada a seguir:
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11. Imobilizado--Continuacao

Controladora
Benfeitorias Maquinas e  Moveis e Equipamentos Imobilizado em

Custo do imobilizado Terrenos EdificacGes e Instalacfes equipamentos utensilios deinforméatica andamento Total
Saldos em 31/12/2017 2.285 21.575 13.502 101.579 2.331 3.749 2.442 147.463
Aquisicdes - - 4 225 60 18 4.279 4.586
Baixas (907) 477) (1.646) (429) (65) (213) - (3.737)
Transferéncias - 64 677 4.104 12 3 (4.860) -
Saldos em 31/12/2018 1.378 21.162 12.537 105.479 2.338 3.557 1.861 148.312
Aquisicdes - 5 - 112 48 16 2.850 3.031
Baixas - - - (4.034) (76) (85) 2) (4.197)
Transferéncias - 32 127 2.312 16 129 (2.616) -
Saldos em 31/12/2019 1.378 21.199 12.664 103.869 2.326 3.617 2.093 147.146

Benfeitorias Maquinas e  Moveis e Equipamentos Imobilizado em
Depreciacao acumulada Terrenos Edificagbes e Instalacfes equipamentos utensilios deinforméatica andamento Total
Saldos em 31/12/2017 - (6.442) (5.353) (50.464) (2.337) (1.816) - (65.412)
Depreciagbes - (343) (720) (4.379) (152) (444) - (6.038)
Baixas - 24 1.098 380 51 203 - 1.756
Saldos em 31/12/2018 - (6.761) (4.975) (54.463) (1.438) (2.057) - (69.694)
Depreciagbes - (341) (632) (4.661) (169) (522) - (6.325)
Baixas - - - 3.446 73 84 - 3.603
Saldos em 31/12/2019 - (7.102) (5.607) (55.678) (1.534) (2.495) - (72.416)
Imobilizado liquido
Saldos em 31/12/2017 2.285 15.133 8.149 51.115 994 1.933 2.442 82.051
Saldos em 31/12/2018 1.378 14.401 7.562 51.016 900 1.500 1.861 78.618
Saldos em 31/12/2019 1.378 14.097 7.057 48.191 792 1.122 2.093 74.730
Consolidado

Benfeitorias Maquinas e  Moveis e Equipamentos Imobilizado em
Custo do imobilizado Terrenos Edificacdes e Instalacfes equipamentos utensilios deinformatica andamento Total
Saldos em 31/12/2017 2.285 21.575 13.520 101.619 2.602 3.895 2.442 147.938
Aquisicdes - - 4 225 63 29 4.279 4.600
Baixas (907) (477) (1.663) (429) (331) (313) - (4.120)
Transferéncias - 64 677 4.104 12 3 (4.860) -
Saldos em 31/12/2018 1.378 21.162 12.538 105.519 2.346 3.614 1.861 148.418
Aquisicdes - 5 - 112 48 20 2.850 3.035
Baixas - - - (4.034) (76) (87) 2) (4.199)
Transferéncias - 32 127 2.312 16 129 (2.616) -
Saldos em 31/12/2019 1.378 21.199 12.665 103.909 2.334 3.676 2.093 147.254

Benfeitorias Maquinas e  Moveis e Equipamentos Imobilizado em
Depreciagdo acumulada Terrenos Edificacdes e Instalacbes equipamentos utensilios deinformatica andamento Total
Saldos em 31/12/2017 5 (6.442) (5.355) (50.498) (1.381) (1.864) - (65.540)
Depreciagbes - (343) (720) (4.381) (157) (455) - (6.056)
Baixas - 24 1.099 380 98 240 - 1.841
Saldos em 31/12/2018 - (6.761) (4.976) (54.499) (1.440) (2.079) - (69.755)
Depreciagbes - (341) (632) (4.666) (170) (530) - (6.339)
Baixas - - - 3.444 73 85 - 3.602
Saldos em 31/12/2019 - (7.102) (5.608) (55.721) (1.537) (2.524) - (72.492)
Imobilizado liquido
Saldos em 31/12/2017 2.285 15.133 8.165 51.121 1.221 2.031 2.442 82.398
Saldos em 31/12/2018 1.378 14.401 7.562 51.020 906 1.535 1.861 78.663
Saldos em 31/12/2019 1.378 14.097 7.057 48.188 797 1.152 2.093 74.762
Vida atil média —em
anos - 67,76 22,09 16,62 10,00 5,00 -

A principal natureza que compdem a conta de imobilizado em andamento refere-se a aquisigdo e reforma
de maquinas.
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12. Intangivel

Os ativos intangiveis com vida definida sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada
ao longo da vida util econémica e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre
que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacao para
um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A
amortizacdo destes ativos intangiveis é reconhecida na demonstracao do resultado.

Controladora

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 31/12/2017 1.436 43 9.193 10.672
Aquisicdes 786 42 - 828
Amortizacao (560) (18) (2.450) (3.028)
Saldos em 31/12/2018 1.662 67 6.743 8.472
Aquisicdes 648 174 - 822
Amortizagao (595) (26) (1.790) (2.411)
Saldos em 31/12/2019 1.715 215 4.953 6.883
Consolidado

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 31/12/2017 1.437 43 9.193 10.673
Aquisicoes 786 42 - 828
Amortizacdo (561) (18) (2.450) (3.029)
Saldos em 31/12/2018 1.662 67 6.743 8.472
Aquisicoes 648 174 - 822
Amortizacao (595) (26) (1.790) (2.411)
Saldos em 31/12/2019 1.715 215 4.953 6.883
Vida atil média em anos 5,00 10,00 9,11

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo atenderem aos
critérios de capitalizacéo, foram reconhecidos no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de 2019,
na Controladora e no Consolidado, no montante de R$ 1.372 (R$ 1.513 em 31 de dezembro 2018).

13. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base na aliquota fiscal vigente. Os
impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

O reconhecimento do imposto diferido € baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o
valor fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base de calculo negativa de
contribuicé@o social sobre o lucro, na medida em que foram consideradas provaveis suas realiza¢des nos
resultados tributaveis futuros. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se relacionam a impostos lancados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

13.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

A composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos esta descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

Balanco patrimonial Resultado Balanco patrimonial Resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sobre diferencas temporarias:
Ativas
Proviséo para perdas estimadas com créditos
de devedores duvidosos 3.937 8.731 (4.794) (846) 3.937 8.731 (4.794) (846)
Proviséo para estoques obsoletos 251 265 (14) 120 251 265 (14) 120
Proviséo para perdas com avais 884 884 - (490) 884 884 - (490)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas e de encerramento de relacéo
comercial 3.679 5,589  (1.910) (626) 3.679 5589  (1.910) (626)
Ajuste a valor presente — AVP 186 151 35 (50) 186 151 35 (50)
QOutras provisées e diferencas temporarias 369 510 (141) (357) 369 510 (141) (357)
9.306 16.130 (6.824) (2.249) 9.306 16.130 (6.824) (2.249)
Sobre base de prejuizos fiscais 6.136 6.138 (2) 132 6.136 6.138 (2) 132
15.442  22.268  (6.826) (2.117) 15.442  22.268  (6.826) (2.117)
Passivas
Diferenca depreciacgéo fiscal e societaria (9.567) (9.205) (362) (1.058) (9.567) (9.205) (362) (1.058)
Total 5.875 13.063 (7.188)  (3.175) 5.875 13.063 (7.188) (3.175)

A Administracao prevé que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo realizados
na propor¢éo da realizagdo das contingéncias, perdas e das obrigagfes projetadas.

Em 31 de dezembro de 2019 a controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda. possui um saldo de R$
17.267 acumulados de prejuizos fiscais de IRPJ e CSLL e decorrentes de diferencas temporarias para
0s quais nao foram reconhecidos os ativos fiscais diferidos correspondentes.

Controladora e

Exercicio Consolidado

2020 5.091
2021 3.222
2022 2.136
2023 2.194
2024 753
2025 a 2027 2.046
Total — Ativos fiscais diferidos 15.442
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13.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

14.

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela aliquota

fiscal local esta descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Lucro antes dos impostos 25.176 6.569 25.176 6.569
IR (25%) e CS (9%) & taxa nominal (8.560) (2.233) (8.560) (2.233)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:

Juros sobre capital proprio 1.701 - 1.701 -

Equivaléncia patrimonial (136) (696) - -

Despesas nao dedutiveis 277) (569) 277) (569)

Constituigao/reversao de IR sobre prejuizo ndo operacional — IN

RFB 1700/2017, art. 205 - 388 - 388

Créditos tributarios de controlada néao constituidos - - - (696)

Reverséao base Prejuizo fiscal Comércio - - (136) -

Outras exclusdes/adi¢bes permanentes 80 (65) 80 (65)
Total do IR e CS: (7.192) (3.175) (7.192) (3.175)
Despesa de IR e CS corrente 4) - 4) -
IR e CS diferidos referentes a:

Constituicdo e reversdo de diferencas temporarias (7.186) (3.307) (7.186) (3.307)

Constituicdo e reversdo sobre prejuizo fiscal (2) 132 (2) 132

(7.192) (3.175) (7.192) (3.175)

Aliquota efetiva

Provisdes

29%

a) Provis@es parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

48%

29%

Uma provisdo é reconhecida, em fun¢éo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigag&o
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A perda
estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante
considerado suficientes pela Administrac@o para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em
funcdo de decisdes judiciais desfavoraveis. A provisdo estd composta como segue:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Provisdo para riscos trabalhistas 1.186 1.223
Provisdo para riscos tributarios 791 828
Provisdo para riscos civeis 6.824 8.903
8.801 10.954

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, a
reclamacdes de horas-extras.

Tributario — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente ao imposto de
importacéo e INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais,
sendo que neste Ultimo a Companhia podera vir a ser considerada parte solidaria.

Em 31 de dezembro de 2019, os processos classificados como de perda possivel totalizavam R$
12.771 em processos civeis, R$ 489 em trabalhistas e R$ 3.013 em tributérios.
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14. Provis@es--Continuacao

a) Provisdes parariscos trabalhistas, tributarios e civeis — Continuagao

A movimentacéo da provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adicbes

Recuperagbes / realizagbes
Saldo no final do exercicio

Controladora e Consolidado

2019 2018
10.954 9.575
4.643 11.740
(6.796) (10.361)
8.801 10.954

b) Depdsitos judiciais

A Companhia mantém depositos judiciais vinculados a diversos processos tributarios, trabalhistas e
civeis, e estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Depdsitos judiciais trabalhistas 338 492 338 492
Depositos judiciais tributarios 536 536 536 536
Depositos judiciais civeis 1.113 1.708 1.123 1.802
1.987 2.736 1.997 2.830

Provis@o para encerramento de relagdo comercial com revendedores
A Companhia registrou provisdo para cobrir obrigacbes assumidas sobre pedidos firmados com
consumidores que se encontravam pendentes de entrega e montagem por parte dos revendedores,
sendo a movimentacao do exercicio demonstrada como segue:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 5.485 8.703
Adicdes - 872
Realizacdes (3.465) (4.090)
Saldo no final do exercicio 2.020 5.485

d) Ativo contingente

Em abril de 2000, a Companhia interpés Mandado de Seguranca na Justica Federal do Estado do Rio
Grande do Sul (JFRS), objetivando excluir o ICMS sobre vendas da base de calculo do PIS/Cofins. O
processo foi julgado improcedente em todas as instancias recursais, tendo transitado em julgado em
abril de 2006. Posteriormente, a Companhia ingressou com novo Mandado de Seguranca na JFRS,
baseando-se na decisdo do STF, no Recurso Extraordinario n° 240.785-2, no qual foi votado pela
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins, apesar de que, naquele momento, ainda nédo
havia decisdo em repercussao geral da questao. O processo foi extinto sem resolu¢éo de mérito, em
maio de 2017, em razdo da litispendéncia com o processo julgado em abril de 2006. Foi apresentado
Recurso de Apelacdo pela Companhia, o qual restou julgado improcedente. Diante disso, foi
interposto Recurso extraordinario, o qual ainda pende julgamento.
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14. Provis6es—Continuacéo

d) Ativo contingente--Continuagao

Em setembro de 2018, a Companhia interpds outro Mandado de Seguranca na JFRS, dessa vez
baseando-se no fato de que a Lei n° 12.973/14 trouxe novos dispositivos aplicaveis ao tema,
requerendo a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS apenas das operacdes ocorridas
a partir de 2015, momento em que a mesma passou a viger para a Companhia. Este processo foi
julgado extinto sem resolucdo de mérito, tendo sido alegada a litispendéncia deste processo em
relagdo ao Mandado de Seguranga extinto em maio de 2017. Apesar de interposto o Recurso de
Apelacao cabivel, a Procuradoria Nacional aportou manifestacéo nos autos do processo dizendo nao
se opor ao afastamento da litispendéncia. Por tal razdo, o juizo de primeiro grau reconsiderou a
decisdo que extinguiu o processo sem resolugdo do mérito, dando seguimento a agao. Em seguida,
proferida decisé@o indeferido o pedido liminar, a qual foi objeto de recurso (Agravo de Instrumento)
pela Companhia. Apods proferida a sentenca de mérito de procedéncia. Assim, tendo em vista a
procedéncia do pedido, o Agravo de Instrumento interposto a fim de discutir a antecipacéo da tutela
perdeu objeto e transitou em julgado.

Processado o feito, a Unido interpds recurso de Apelagéo e a Companhia apresentou contrarrazées
a Apelacé@o. Subsequentemente, a Apelacao foi distribuida para a 12 Turma do TRF4. Intimado, o
MPF protocolou parecer informando n&o verificar a presenca de situagdo que justifique sua
intervencdo, motivo pelo qual deixou de oferecer manifesta¢cdo sobre o mérito. Apés os autos foram
conclusos com o Desembargador relator e aguardam inclusdo em pauta para julgamento.

Diante dos fatos narrados, ndo ha efeitos na Demonstracdo Contabil respectivo a esse tema. A
Companhia entende que a chance de éxito nesta demanda é remota.

15. Outros passivos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Qutros passivos - circulante:
Qutras provisGes 840 1.390 917 1.853
Contratos a faturar (*) 2.304 1.169 2.304 1.169
Arrendamento — Leases 228 215 228 215
Ordens cambiais 1.247 915 1.247 915
Qutros passivos (**) 672 1.539 672 1.539
5.291 5.228 5.368 5.691
Outros passivos — nao circulante:
Arrendamento — Leases 135 307 135 307
135 307 135 307

(*) O montante de R$ 2.304, em 31 de dezembro de 2019, (R$ 1.169 em 31 de dezembro de 2018) se
refere a contratos com obrigacdes de performance futuras - Unicasa Corporate.

(**) Do montante de outros passivos R$ 597 (R$ 1.450 em 31 de dezembro de 2018) refere-se a
obrigacdes com publicidade.
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16. Patrimonio liquido

a) Capital social

b)

d)

O capital social da Companhia totaliza R$ 147.000 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 187.709 em 31
de dezembro de 2018, dividido em 66.086.364 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A
reducao de capital no valor de R$ 40.709 foi aprovada pelo Conselho de Administracéo e registrado
em ata N° 39 em 13 de novembro de 2019. Houve a absor¢cédo dos saldos negativos das contas de
Reserva de Capital (R$ 2.658) e Prejuizos Acumulados (R$ 13.785) e Devolucdo de Capital aos
Acionistas (R$ 24.266) pago em 13 de fevereiro de 2020.

Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$ 899, com base em 5% do lucro liquido
do exercicio, limitada a 20% do capital social integralizado.

Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversdo cambial da moeda funcional para a moeda original
das demonstracBes financeiras da controlada do exterior, apurados sobre os investimentos
societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda, quando da alienacao
ou baixa do investimento.

Dividendos e juros sobre capital proprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em 25% do
lucro liquido remanescente do exercicio apds constituicdes das reservas previstas em lei.

Do lucro auferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e com base na capacidade de
geracao operacional de caixa da Companhia, a Administragédo propds para deliberacdo da Assembleia
Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos superior ao minimo obrigatério, conforme demonstrado

a seguir:
2019

Lucro liquido do exercicio 17.984
Reserva legal (5%) (899)
Base para célculo de dividendos minimos obrigatorios 17.085
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 4.271
Distribuicdo proposta

Juros sobre o capital proprio (R$ 4.393 liquido de IRRF) 5.003
Dividendos adicionais propostos 12.082
Total proposto para distribuicéo 17.085
Dividendos distribuidos acima do minimo 12.082
Dividendos acima do minimo por agéo 0,182821

Os dividendos propostos e ndo pagos estéo sujeitos a aprovacdo na Assembleia Geral Anual e ndo
séo reconhecidos como passivo em 31 de dezembro de 2019.

Sobre os juros sobre o capital proprio, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% (R$
610), exceto para acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em
paises ou jurisdigfes para os quais a legislacéo estabelece aliquota diversa.
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16. Patrimonio liquido—Continuacao

d) Dividendos e juros sobre capital préprio--Continuacéo

A Companbhia calculou juros sobre o capital préprio com base na taxa de juros de longo prazo (TJLP)
vigente no exercicio, como pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital préprio estédo
demonstrados no passivo e seu efeito fiscal no demonstrativo de resultado.

e) Resultado por acéo

Conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por acéo, as tabelas a seguir reconciliam o lucro
aos montantes usados para calcular o lucro por acéo basico.

Resultado basico por acao

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia apresentou resultado por agdo bésico, calculado
mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio pela média ponderada de ac¢des em circulagéo,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 17.984 3.394
Média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo (em milhares) 66.086 66.086
Resultado por acdo — basico (R$) 0,27213 0,05136

Resultado diluido por acdo: A Companhia ndo apresentou o célculo do resultado por acéo diluido
conforme requerido pelo IAS 33/CPC 41 - Resultado por agdo, devido ao fato de néo haver potenciais
acOes ordinérias diluidoras ou outros instrumentos conversiveis que possam ocasionar diluicdo do
lucro por agdo, sendo assim os valores do lucro da acdo sdo iguais no basico e diluido.

17. Receita liqguida de vendas

A receita € reconhecida no resultado mediante a satisfacdo de performance com os revendedores,
momento determinado pela transferéncia da posse dos produtos. Obriga¢fes de performance contratuais
com consumidores finais sdo de responsabilidade dos revendedores. As vendas sao realizadas a vista,
sob a forma de pagamentos antecipados, ou a prazo, financiadas com recursos préprios da Companhia.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita bruta de vendas 191.784 188.883 193.827 196.255
IPI sobre vendas (8.083) (8.291) (8.083) (8.291)
Receita bruta de vendas (-) IPI 183.701 180.592 185.744 187.964
ICMS sobre vendas (18.873) (19.649) (19.321) (20.732)
Outros impostos sobre vendas (PIS/COFINS) (15.063) (15.450) (15.439) (16.626)
Devolugdes de vendas (636) (261) (636) (261)
Ajuste a valor presente - AVP (998) (1.039) (998) (1.039)
148.131 144.193 149.350 149.306
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18. Despesas por fungéo e por natureza

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesas por funcédo

Custo dos bens e servigos vendidos (90.237) (90.615) (89.892) (91.161)

Despesas com vendas (24.276) (28.410) (26.931) (35.679)

Despesas administrativas (15.328) (24.168) (15.328) (24.168)

(129.841) (143.193) (132.151) (151.008)

Despesas por natureza

Despesas com insumos (63.440) (63.868) (63.099) (64.436)

Despesas com pessoal (27.830) (28.296) (29.232) (31.381)

Despesas com servigos de terceiros (12.872) (14.651) (13.627) (16.747)

Despesas com processos civeis (5.086) (9.127) (5.098) (9.226)

Despesas com depreciacdo e amortizacdo (8.736) (9.066) (8.750) (9.085)

Despesas com propaganda (5.700) (5.252) (5.887) (5.430)

Reversao / (Despesas) com provisfes 2.308 (2.062) 2.741 (2.563)

Despesas com viagens (2.706) (2.600) (2.775) (2.713)
Despesas com energia elétrica (2.714) (2.364) (2.716) (2.393)
Despesas com comissdes (1.755) (974) (1.755) (974)
QOutras despesas (1.310) (4.933) (1.953) (6.060)

(129.841) (143.193) (132.151) (151.008)
19. Outras receitas operacionais
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Prémio bancario (*) 1.271 1.454 1.271 1.454
Direito de exploracao de marcas - 200 - 200
Ganho com alienagéo do ativo imobilizado 32 273 32 289
Outras receitas operacionais 1.119 999 1.619 1.547
Outras receitas operacionais 2.422 2.926 2.922 3.490

(*) Refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por volume de financiamentos realizados
através da rede de lojas atendidas pela Companhia, sendo a contrapartida a conta de outros ativos.

20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias (138) (209) (150) (225)
Despesas com variagdo cambial (1.100) (705) (1.100) (705)
Ajuste a valor presente — AVP (600) (152) (600) (152)
Descontos concedidos (491) (102) (492) (103)
Outras despesas financeiras (50) (209) (50) (110)
(2.379) (1.277) (2.392) (1.295)
Receitas financeiras
Juros recebidos 1.271 1.440 1.368 1.549
Rendimentos de aplicacdes financeiras 2.875 1.877 2.981 1.873
Receitas com variagdo cambial 1.006 868 1.006 868
Ajuste a valor presente — AVP 1.494 1.337 1.494 1.337
Outras receitas financeiras 728 837 728 840
7.374 6.359 7.577 6.467
Resultado financeiro liquido 4.995 5.082 5.185 5.172
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21. Transacdes e saldos com partes relacionadas

As operacfes com partes relacionadas decorrem de transag¢des entre a Companhia e suas controladas,
outras empresas controladas por acionistas da Companhia, profissionais chaves da administracédo e
outras partes relacionadas. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a
Companhia realizou as seguintes transacdes com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Prazo Ativo Resultado Ativo Resultado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Controladas
Unicasa North America, LLC
Despesa com comissao - - (309) - - - - -
Unicasa Comércio de Méveis Ltda.
Contas a receber de clientes 84 dias 41 173 - - - - - -
Venda de moéveis - - 1.969 2.642 - - - -
Controladas por acionistas da
Unicasa Industria de Méveis S.A
Even Construtora e Incorporadora S.A.
Contas a receber de clientes 137 dias 211 57 - - 211 57 - -
Venda de moéveis - - 4.075 1.985 - - 4.075 2.078
Telasul IndUstria de Moéveis S.A.
Contas a receber de clientes 701 dias 499 - - - 499 - - -
Venda de moéveis 13 13
Revenda de itens - - 14 - - - 14 -
Venda de imobilizado - - 496 - - - 496 -
Pessoas ligadas e profissionais
chaves da Administracdo
Contas a receber de clientes 1.183 dias 340 - - - 340 - - -
Venda de moéveis - - 349 3 - - 349 3
1.091 230 6.607 4.630 1.050 57 4.947 2.081

As operacdes envolvendo a Companhia e suas partes relacionadas, sdo efetuadas em condi¢des
acordadas entre as partes, que ndo diferem das condi¢6es normais de mercado.

Em junho, a Companhia efetuou a venda de imobilizado obsoleto para a Telasul com prazo de pagamento
de 24 meses com 12 meses de caréncia.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar
envolvendo partes relacionadas. Todos os saldos serdo quitados em moeda corrente.

Remuneracdo da Administracdo

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracédo e
Conselho Fiscal), remuneragéo no valor total de R$ 1.588 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
(R$ 993 em 31 de dezembro de 2018). A Companhia n&o oferece a suas pessoas chave beneficios de
remuneracao nas categorias de (i) beneficio pds-emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de
resciséo de contrato de trabalho e (iv) remuneracdo baseada em agoes.
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22.

23.

Instrumentos financeiros

A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial de acordo com o modelo de neg6cio no qual o ativo é gerenciado e suas
respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais, conforme o CPC 48/ IFRS 9.

Os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo custo amortizado, sdo mantidos com a
finalidade de recebimento ou pagamento de fluxos de caixa contratuais, que constituem principal e juros,
registrados pelo seu valor original e deduzidos de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando
aplicavel. Os instrumentos financeiros e seus saldos em aberto em 31 de dezembro de 2019 e 2018,

estdo evidenciados a seguir:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 44.090 28.664 45,561 28.788
AplicacGes financeiras (Nota 4) 24.373 12.810 24.373 12.810
Contas a receber de clientes (Nota 5) 38.126 36.411 38.248 36.811
Empréstimos concedidos (Nota 8) 2.726 3.242 2.726 3.242
Qutros ativos (Nota 9) 3.940 6.737 5.020 9.078
Passivos financeiros
Fornecedores (1.434) (2.277) (1.584) (2.299)
Adiantamento de clientes (15.329) (14.738) (17.063) (16.717)
QOutros passivos circulantes e ndo circulantes (nota 15) (5.426) (5.535) (5.503) (5.998)
Instrumentos financeiros liquidos 91.066 65.314 91.778 65.715

Gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: riscos de mercado (incluindo risco de taxa
de juros e cambio, e risco de preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos dos
instrumentos financeiros sdo administrados por meio de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas
de limite de exposi¢do dos mesmos, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

A Companhia ndo possui uma politica de risco formalizada. A Diretoria é responsavel pelo
acompanhamento dos riscos e 0 Conselho de Administracéo realiza o acompanhamento para mitigagéo
dos principais riscos. Opera¢des com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operagdo com
propdsito especulativo ndo séo realizadas.

e Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagfes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
receber e contas a pagar a fornecedores.

I. Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagfes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia
ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de
longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A principal exposi¢cdo da Companhia sdo os empréstimos a receber. Operagfes de captacao de
empréstimos ou de seus pagamentos nao ocorreram e ndo possuem saldos anteriores no
exercicio analisado. A Companhia tem como pratica de financiamento a utilizagdo de capital
préprio para suas atividades operacionais, de investimento e de pagamento de dividendos. Assim
este risco é mitigado nas transacdes da Companhia.
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23. Gestéao de riscos financeiros—Continuacao

Risco de mercado -- Continuacdo

Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis a incidéncia de variagdes, em funcéo dos efeitos
da volatiidade da taxa de cambio sobre as transacfes atreladas as moedas estrangeiras,
principalmente em operacdes de exportacdo de produtos. A Companhia ajusta a sua estrutura de
custos e 0s seus precos de venda de forma a assimilar as oscilacdes de cambio. Em 31 de
dezembro de 2019 a Companhia apresenta saldo no contas a receber por vendas ao mercado
externo equivalente a USD 743 (em 31 de dezembro de 2018 equivalente a USD 673).

A Administracdo da Companhia a fim de neutralizar os efeitos da flutuacdo da taxa de cambio
sobre o dolar americano em futuras exportacdes, celebrou contrato de cambio em novembro, com
prazo de vencimento em maio de 2020, no total de USD 600. A posicao em aberto de cobertura
em 31 de dezembro é de USD 503, com taxa de cambio fixada para a liberacdo dos recursos
contratados no valor de R$ 4,25 (quatro reais e vinte e cinco centavos) por délar norte americano.
O délar em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 4,03 (quatro reais e trés centavos).

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em moeda
estrangeira, com representatividade, foram definidos dois cendrios diferentes para analisar a
sensibilidade sobre as oscilacdes da taxa de cambio. As composi¢Bes dessa analise sdo a
deterioragdo da taxa de cambio em 25% e 50% em relagdo a taxa de cambio de R$ 4,03, de 31
de dezembro de 2019. Por esses cenérios haveria uma reducéo do saldo de contas a receber de
R$ 2.996 para R$ 2.247 e R$ 1.498, respectivamente, com efeitos negativos no lucro antes da
tributacdo de R$ 749 e R$ 1.498. Essas premissas foram definidas com base na expectativa da
Administrac@o para as variagfes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos
contratos sujeitos a estes riscos.

Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagcdo no preco das matérias-primas e demais
insumos utilizados no processo de producdo. Em fungdo de utilizar commodities como matéria-
prima (chapas de MDF e MDP) a Companhia podera ter seu custo dos produtos vendidos afetado
por alteracbes nos precos destes materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilacdes de preco e quando for o caso, utiliza-se da formacéo de estoques
estratégicos para manter suas atividades comerciais.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de ocorrer perdas oriundas de inadimpléncia das contrapartes ou de
instituic6es financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, a Companhia adota como préatica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as instituicbes financeiras, a Companhia somente realiza
operacgBes com instituicdes financeiras de baixo risco, conforme avaliacdo de sua Administracdo. Para
contas a receber de clientes, a Companhia ainda possui provisdo para as perdas estimadas com
créditos de devedores duvidosos, conforme mencionado na Nota 5.
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23. Gestao de riscos financeiros--Continuagao

Risco de crédito -- Continuacgao

Contas a receber

O risco de crédito ao cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites
de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagao.
Em 31 dezembro de 2019, a Companhia contava com 25 clientes (29 clientes em 31 de dezembro de
2018) responsaveis por 50,63% (50,07% em 31 de dezembro de 2018) de todos os recebiveis
devidos. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil. Ndo ha cliente que represente
individualmente mais que 10% das vendas. A Companhia tem garantias reais e monitora sua
exposicao

A necessidade de uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data
reportada em base individual por clientes. As perdas estimadas com créditos de devedores duvidosos
foram constituidas em montante considerado suficiente pela Administracédo para fazer face as perdas
na realizacdo dos créditos e teve como critério a analise dos saldos de clientes com risco de
inadimpléncia.

Depdsitos bancarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é considerado baixo e sdo
administrados pelo departamento financeiro e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes sao
investidos apenas em instituigcdes financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva, exclusivamente de
primeira linha, sendo monitorados a fim de minimizar a concentragéo de riscos.

Risco de liquidez

O controle da liquidez é monitorado pela Companhia por meio da gestdo de suas disponibilidades
pelo fluxo de caixa, de modo a garantir que seus recursos financeiros estejam disponiveis em
montantes suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos. A Companhia
mantém saldos em aplicac¢des financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir 0s
descasamentos entre a maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geragéo de caixa.

O perfil do passivo financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2019 consiste em saldo de
fornecedores de R$ 1.434, desse montante R$ 1.197 com vencimento de até 90 dias. A Companhia
ndo possui empréstimos e financiamentos contratados, bem como, por este motivo, efeitos de juros
futuros sdo praticamente inexistentes.

Gestao do capital social

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes
econdmicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. A
administragdo tem como pratica de financiamento o capital préprio gerado por sua atividade, e
monitora seu endividamento de modo a otimizar seus fluxos de caixa e seu valor presente. No
exercicio de 2019 houve movimentagéo conforme consta na nota 16 do Patriménio Liquido.

A divida liquida da Companhia esta demonstrada a seguir:

47

DellAnno favornta NEwW

(CASA |
BRASLERA




24.

25.

Fornecedores

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Aplicag@es financeiras

Caixa excedente

Patriménio liquido

Patrimonio liquido e caixa excedente

Seguros

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.434 2.277 1.584 2.299
(44.090) (28.664) (45.561) (28.788)
(24.373) (12.810) (24.373) (12.810)
(67.029) (39.197) (68.350) (39.299)
160.042 171.266 160.042 171.266
93.013 132.069 91.692 131.967

A Companhia mantém apdlices de seguros que, foram definidas por orientacédo de especialistas e levam
em consideracdo a natureza e o valor de risco envolvido. As principais categorias de seguros estédo

demonstradas a seguir:

Periodo de vigéncia

Cobertura De Até Moeda Importancia segurada
Incéndio, queda de raio, exploséo e imploséo 2020 2021 BRL 153.000
Lucros cessantes 2020 2021 BRL 12.000
Responsabilidade civil geral:
Nacional 2020 2021 BRL 4.000
Produtos exterior EUA 2020 2021 Usb 10.000
Produtos exterior geral 2020 2021 BRL 20.000
Responsabilidade civil para administradores — D&O 2020 2021 BRL 12.500

Informacao por segmento

A Companhia tem como operacfes a industrializacdo e comercializacdo de méveis planejados. Os
produtos da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e
gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia,
administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico segmento operacional.

A receita bruta é apresentada a seguir, conforme a segregacao por marca e canal de vendas:

Mercado interno
Dell Anno e Favorita — lojas exclusivas e proprias
New e Casa Brasileira — lojas exclusivas
New e Casa Brasileira — multimarca
Unicasa Corporate
Outras receitas

Mercado externo

Total da receita bruta de vendas

Dell Anno

Consolidado

2019 2018
91.046 99.318
47.539 47.964
26.020 24.510
12.481 12.823

3.233 3.308

180.319 187.923

13.508 8.332

193.827 196.255
48

favorita NEW

(CASA |
BRASLERA



