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1. ConVvOCACAO

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
CNPJ/MF: 90.441.460/0001-48
NIRE: 43.300.044.513-RS
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Unicasa Industria de Modveis S.A. (“Unicasa”)
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindaria, a ser realizada no dia 26 de
abril de 2017, as 13:30 horas, na sede social localizada na cidade de Bento Gongalves,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia Federal BR-470, km 212,930, bairro Sao
Vendelino, CEP 95707-540, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria
a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro 2016 acompanhadas do Relatério do Auditor

Independente;

b. Deliberar sobre a destina¢do do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016;

c. Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de
2017.
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INSTRUCOES GERAIS:

. DocumEenTos: Conforme o artigo 10 do estatuto social da Companhia os
acionistas deverdo apresentar documento habil de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou
para os acionistas participantes da custddia fungivel o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria emitido pela instituicdo de custddia fungivel ou
outro 6rgao competente, até 2 dias Uteis antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral,;

. PROCURADORES: Os acionistas poderdao se fazer representar por procurador
constituido hd menos de 1 ano que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
gue representem os condéminos. A firma da procuracado podera ser reconhecida
por semelhanca ou autenticidade;

. ENTREGA DOS DOCUMENTOS: A Companhia solicita que os mandados e demais
documentos de representagdo na Assembleia sejam encaminhados com
antecedéncia de no minimo 48 horas da data de realizacdo da Assembleia para
o seguinte endereco: Rodovia Federal BR-470, Km 212,930, Bento Goncgalves, Rio
Grande do Sul Brasil — CEP 95707-540, aos cuidados do Sr. Gustavo Dall’Onder,
Diretor Financeiro e de RIl. Para facilitar a participacdo dos acionistas a
Companhia receberd os documentos por e-mail (dri@unicasamoveis.com.br)

com a entrega dos respectivos originais no dia da reunido. Em cumprimento a
Instrucdo CVM n2 481/09, em seu artigo 592, paragrafo 29, o acionista que
comparecer a assembleia, munido dos documentos exigidos podera dela
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

. Voto MuLTtipLo: Nos termos da Instrugdo CVM n.2 165/91, o percentual minimo
de participacdo no capital votante da Companhia necessario a requisicdo da
adocdo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo é de 5% (cinco por cento).

. INFORMACAO A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS: Os documentos relacionados no art. 133
da Lei das S.A. foram publicados no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Sul no dia 17 de margo de 2017, estando a disposicao
dos acionistas, juntamente com a Proposta da Administracdo e demais
documentos relativos a ordem do dia, na sede da Companhia, podendo também
ser consultados nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da
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B UNICASA

Companhia (www.unicasamoveis.com.br/ri), em conformidade com as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Instrucdo CVM n2 481/2009.

Bento Gongalves, RS, 24 de margo de 2017.

Gelson Luis Rostirolla
Presidente do Conselho de Administragao
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ORIENTAGOES PARA PARTICIPAR DA ASSEMBLEIA GERAL

Os acionistas e/ou seus representantes que desejarem participar da Assembleia Geral
deverao se apresentar alguns minutos antes do horario indicado, portando os seguintes
documentos, conforme previsto no artigo 10 do Estatuto Social da Companhia:

(i) documento habil de identidade: A Companhia considerara como documento habil de
identidade os seguintes documentos com foto recente: (i) carteira de identidade
nacional (RG); (ii) carteira de identidade de registro de estrangeiro (RNE); (iii) passaporte
valido; (iv) carteira de classe expedida por érgao oficial. Se for investidor pessoa juridica
deve portar o original ou cépia autenticada dos documentos societarios devidamente
registrados nos orgdos oficiais e que identifiquem a forma de representacdo legal da
pessoa juridica (sugere-se portar a Ata de Eleicdo ou Certiddo emitida pela Junta
Comercial e o Estatuto Social ou o Contrato Social). No caso dos fundos de investimento
e das pessoas juridicas estrangeiras, os documentos de representacdo devem ser
notarizados e consularizados, ndo sendo necessaria a traducdo juramentada se a lingua
de origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos
em outras linguas, s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada
para uma destas trés linguas.

(ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, até 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(iii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
procurador do acionista, o qual devera ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano, e
ser acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela
instituicdo responsavel pela custddia fungivel ou outro érgao competente, no maximo 2
(dois) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral.
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento ao disposto na Instrugdao CVM n? 481 de 17 de dezembro de 2009, a
Unicasa apresenta a proposta da Administracdo para a Assembleia Geral a ser realizada
no dia 26 de abril de 2017:

Anexo | —art. 99, inciso Il — Comentario dos administradores sobre Pdagina 7
a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
formulario de referéncia.

Anexo Il — art. 129, inciso | e Il — Proposta de remuneragao dos Pagina 71
administradores — Item 13 do Formuldrio de Referéncia

N3o sera apresentado o Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM 481/09 devido a Companhia ter
apurado prejuizo liquido no exercicio de 2016.
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3. ANEXO | — COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, vendemos 1,01 milhdo de médulos
de moéveis, o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de
R$185,06 milhdes. Devido a fatores que serdo abordados no decorrer deste item do
formulario de referéncia, o EBITDA foi negativo em R$19,83 milhdes e o resultado foi
negativo em RS$24,26 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, vendemos 1,11 milhdo de médulos
de modveis, o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de
R$222,65 milhdes, um EBITDA de R$18,70 milhdes e um lucro liquido de R$13,11
milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, vendemos 1,36 milhdo de médulos
de moéveis, o que contribuiu para que alcangcassemos uma receita liquida de vendas de
R$243,52 milhdes, um EBITDA negativo de RS5,29 milhdes e um resultado negativo de
R$2,41 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2016, contdvamos com uma rede de distribuicdo de vendas com:
(i) 410 revendas Exclusivas;

(ii) 629 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”) e

(iii) no exterior contamos com 13 revendas Exclusivas e 19 lojas Multimarcas.

Nossos Diretores entendem que apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar nosso plano de negdcio e cumprir nossas obrigacdes de
curto e médio prazo. Nosso capital de giro é suficiente para as atuais exigéncias e os
nossos recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdao suficientes para
atender o financiamento de nossas atividades e cobrir nossa necessidade de recursos
de curto e médio prazo. Adicionalmente, nossos Diretores consideram que o nosso
parque fabril apresenta condi¢Ges suficientes para atender a nossa atual demanda de
producdo, comportando inclusive a expansdao de nossa capacidade produtiva sem a
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necessidade de realizacdo de investimentos significativos em maquinas e equipamentos
no médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2016, nosso ativo circulante foi de R$89,07 milhdes (R$109,57
milhdes em 31 de dezembro de 2015 e R$109,88 milhdes em 31 de dezembro de 2014)
e superava em RS$43,11 milhdes o nosso passivo circulante de R$45,96 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,94 (1,75 em 31 de dezembro de 2015
e 1,55 em 31 de dezembro de 2014), isto é, para cada RS1,00 de passivo circulante a
companhia possui R$1,94 de ativo circulante. Ndo possuimos dividas bancarias em 31
de dezembro de 2016, 2015 e 2014, assim nosso caixa liquido em 31 de dezembro de
2016 é de RS$32,61 milhdes (R$37,65 milhdes em 31 de dezembro de 2015, R$27,88
milhGes em 31 de dezembro de 2014). A seguir elencamos alguns indices de liquidez,
nos trés ultimos exercicios sociais:

Indices de liguidez | 2016 1 2015 | 2014

Liquidez geral 2,27 2,26 2,03
Liquidez corrente 1,94 1,75/ 1,55
Liquidez seca 1,48 1,33 1,23

A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de rentabilidade 2016 | 2015 | 2014

Retorno s/ patriménio liquido | -13,9% 6,6%  -1,2%

Margem liquida -13,1% 59% -1,0%
Margem Bruta 43,1%  46,4% 41,5%
Margem EBIT -16,6% 3,6% -5,9%

A seguir elencamos dados do Patrimoénio Liquido, Endividamento e Posicao de caixa:

PL, Endividamento e Caixa Liquido 2016 2015 2014

Patrimonio liquido 174229 198.493 192.889
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) - - -
Caixa e equivalentes de caixa 27.832 33.204 27,879
Aplicagdes Financeiras 4.779 4.446 -

(b) estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros

para conducdo dos negdcios. Realizamos nossos investimentos tanto fixos, quanto em
capital de giro com recursos proéprios.

Hipodteses de resgate
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N3o se aplica, pois, a Companhia ndo tem ag¢des resgataveis emitidas.

Formula de cdlculo do valor de resgate

Nao se aplica, pois, a Companhia ndo tem ag¢des resgataveis emitidas.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Temos cumprido todas as obrigacdes referentes aos nossos compromissos financeiros,
bem como mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

Balango patrimonial | 2016 2015 | 2014

Ativo circulante 89.072 | 109.565 109.884
Ativo ndo circulante 144,648 158.251| 160.098
Passivo circulante 45.958 62.680 70.975
Passivo nao circulante 13.533 6.643 6.118
Patrimonio liquido 174.229 198.493 192.889

Analisando a nossa divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, nossos
Diretores acreditam que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir
com nossos investimentos e despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préoximos anos. Se houver qualquer mudanga no perfil de nossa divida, caso seja
necessario contrair empréstimos para financiar nossos investimentos e capital de giro,
acreditamos ter capacidade para contrata-los junto a instituicdes financeiras de primeira
linha.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Detemos capacidade de financiar nossas operacoes e investimentos atuais com recursos
préprios. Entretanto, poderemos recorrer a fontes de financiamento sempre que os
custos destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de nossa
administracdo para gerarem valor aos nossos acionistas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pagina 9 de 84

DellAnno favorita NEW

CASA
BRASILERA




UNICASA

N3o temos deficiéncias de liquidez, ndo tivemos no passado e nao ha indicios de que

esta situacdo possa ocorrer. O nosso capital de giro e nossos investimentos sdo
financiados com recursos préprios.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 n3o possuimos endividamento bancdrio e
contratos de financiamento em aberto. A Companhia ndo possui instrumentos
financeiros derivativos em aberto, nem possuiu em 31 de dezembro de 2016, 2015 e
2014, bem como nao contratou instrumentos desta natureza ao longo dos exercicios
findos nas datas acima.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

N3do existem financiamentos contratados e ndo utilizados.

(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Esta secdo trata da analise de nossas demonstragdes de resultado, nossos fluxos de caixa
e nossos balancos patrimoniais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2015 e 2014, além das variagGes percentuais para os respectivos
periodos. As informagdées financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em
conjunto com nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, elaboradas em conformidade com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e em IFRS, e auditadas pelos auditores independentes da
Companbhia.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contdbeis estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acdes, incorporando as alteracdes trazidas pela Lei ne.
11.638, de 28 de dezembro de 2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos
pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpreta¢des emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovadas pela CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
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Comparagdo das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrac
dezembro de 2016 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragées de resultado para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

(%) (%) 2016/2015
Receita bruta de vendas 138,3% 299.515 134,5% (43.537) -14,5%
255.978
Mercado interno 135,5% 290.428 130,4% @ (39.737) -13,7%
250.691
Mercado externo 5.287 2,9% 4,1% -41,8%
9.087 (3.800)
Dedugdes de vendas (70.922) -38,3% -34,5% 5.941 -7,7%
(76.863)
Receita liquida de vendas 100,0% 222.652 100,0% (37.596) -16,9%
185.056
Custo dos produtos vendidos (105.246) -56,9% -53,6% 14.185 -11,9%
(119.431)
Lucro bruto 43,1% 103.221 46,4% | (23.411) -22,7%
79.810
Despesas com vendas (79.414) -42,9% -35,2% 1,5%
(78.266) (1.148)
Despesas gerais e administrativas (32.801) -17,7% -9,2% | (12.328) 60,2%
(20.473)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.637 0,9% 1,6% -53,6%
3.531 (1.894)
Lucro Operacional (30.768) -16,6% 3,6% | (38.781) -484,0%
8.013
Despesas financeiras -2,1% (3.958) -1,8% (17) 0,4%
(3.975)
Receitas financeiras 6,4% 5,4% (205) -1,7%
11.796 12.001
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social (22.947) -12,4% 7,2% | (39.003) -242,9%
16.056
Imposto de renda e contribuig¢do social -0,7% (2.951) -1,3% 1.634 -55,4%
(1.317)
Correntes 0,0% -0,4% -100,0%
- (878) 878
Diferidos (1.317) -0,7% (2.073) -0,9% -36,5%
756
Lucro liquido do exercicio (24.264) -13,1% 5,9% | (37.369) -285,2%
13.105

(1) Analise vertical (participagdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
() Analise horizontal (variacdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

4. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2016 configurou-se como um ano muito dificil, um dos mais desafiadores para a
Companhia e para a economia de uma forma geral. Em 2016 o PIB recuou 3,6%, enquanto
gue o varejo recuou 6,7%. O mercado de méveis foi duramente afetado nos ultimos anos,
dados do Sindimdveis/RS indicam que no periodo de 2013 a 2016 o mercado de mdveis no
Brasil recuou 29,6%, observamos concorrentes menores, geralmente pouco capitalizados,
encerrando suas operacgdes devido ao cendrio tdo dificil. Portanto, frente a reducdo da
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receita e a baixa perspectiva de que a recuperagcdo do mercado de movelis ocorra

rapidamente, tivemos que tomar decisdes heterodoxas. Abaixo elencamos algumas das

decisOes que mais impactaram o nosso resultado nesse ano:

e Reducdo do escopo do projeto de lojas prdprias. Estamos convictos de que o projeto
cumpriu seu principal objetivo, o de reposicionar a marca Dell Anno no estado de
S3do Paulo, portanto, decidimos por manter apenas uma das operacdes e repassar
as demais a revendedores autorizados. Como consequéncia dessa decisdo, o ativo
fiscal diferido de nossa Controlada, Unicasa Comércio de Mbodveis Ltda., foi
revertido, pois ndo ha expectativa de que a operacdo remanescente gerara lucros
tributaveis futuros suficientes, nos préoximos 10 anos, para amortizar o prejuizo
fiscal acumulado da operagao, procedimento em concordancia com o estabelecido
pela Instrucdo CVM 371. Essa reversdo impactou o resultado na linha de IR/CS em
RS6,7 milhdes;

e Encerramento de operacgdes localizadas em pontos comerciais préprios operados
por terceiros. A Companhia possuia trés pontos comerciais para os quais havia
adquirido o direito de exploracdo junto a shopping center e os cedia a terceiros. O
cenario macroecondémico levou esses lojistas a encerrarem as operacles e
contribuiu para o insucesso na captacdo de novos investidores para operar nesses
pontos. Assim, baixamos o valor residual do fundo de comércio investido, R$3,1
milhdes, e incorremos em despesas de encerramento de contrato no valor de R$0,7
milhdo;

e Reestruturacdo da Companhia nas dreas Comercial, Administrativa e Fabril, R$1,8
milh3o.

O cenario macroecondmico ainda impactou a inadimpléncia, dessa forma, registramos
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, impactando o resultado em RS$S7,5 milhdes.

O Novo Cddigo de Processo Civil (“NCPC”), que entrou em vigor no primeiro trimestre de
2016, provocou altera¢bes na forma de classificagdo de riscos nos processos judiciais,
afetando o resultado da Companhia de duas principais maneiras:

e Elevou o risco de perda em processos judiciais. Com base no histdrico de decisdes
dos tribunais, revisamos a classificacdo de perda dos processos judiciais em
carteira. Assim, aumentamos a provisao para perdas em processos judiciais em
RS3,8 milhdes.

e Acordos em processos judiciais envolvendo consumidores. Baseado em estudos
econdmicos, a Companhia efetuou acordos judiciais com diversos consumidores
que, segundo as novas regras do NCPC, gerariam despesas superiores caso seus
processos fossem mantidos até o julgamento final ou entrassem em fase recursal,
portanto, incorremos em gastos de R$1,8 milh3o.

Gostariamos de salientar que apesar do resultado adverso, prejuizo liquido de RS24,3
milhdes, acreditamos ter passado a pior fase desse momento da economia. Nossa politica
de austeridade e a auséncia de dividas, contribuiu para a construcdo do alicerce para
termos atravessado essa fase buscando o fortalecimento de nossas marcas e de nossos
lojistas de forma a construirmos um caminho para melhorar nossos produtos e servigos.
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Acreditamos ter preparado a Companhia para obter crescimentos sustentavels quando o
cenario politico e econdmico do pais for mais favordvel ao crescimento, de forma a permitir
reducdo do desemprego, reducdo do endividamento das familias e a consequente volta da
confianca no pais.

*Todos os valores expressos na Mensagem da Administragdo estdo demonstrados pelo seu efeito liquido no resultado, ou seja, liquido de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$255,98 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma reducao
de 14,5% ou RS$43,54 milhdes, comparados aos R$299,52 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015. A reduc¢ado da receita bruta de vendas ocorreu,
principalmente, devido a queda de 13,7% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 97,9% e do mercado
externo 2,1% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, e 97% e 3,0%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$250,69 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma reducao
de 13,7%, ou R$39,74 milhdes, comparados aos R$290,43 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015.

No ano de 2016 vendemos para o mercado interno um volume de 0,98 milhdo de
modulos que representou uma queda de 9,4% ou 0,10 mil mdédulos em relagdo ao

volume vendido em 2015 que foi de 1,08 milhdo de médulos.

A retracdo econdmica é o principal fator que contribuiu para a queda das nossas vendas
e para o encerramento de lojas, 70 revendas exclusivas em 2016.

Mercado Externo
Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu RS5,29 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda

de 41,8% ou RS3,8 milhdes, comparados aos R$9,09 milhdes no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2015. Em 2016 o niumero de modulos vendidos fol de
25,4 mil médulos, ja em 2015 foi de 37,8 mil mddulos. As vendas ao mercado externo
sdo afetadas por oscilagdes significativas em funcao das especificidades dos projetos
comercializados e pela oscilagdo da moeda externa.

Deducodes de Vendas

As deducgdes de vendas atingiram R$70,92 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 7,7% ou RS$5,94 milhdes,
comparados aos R$76,86 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, conforme descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulagdao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integracao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas
(ICMS, PIS, COFINS e CPRB) atingiram RS57,57 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou uma redu¢do de 6,24% ou R$3,83 milhdes,
comparados aos R$61,40 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, correspondendo, nos respectivos periodos, a 23,0% e 21,1% de nossa receita do
mercado interno. O aumento da representatividade dos impostos é decorrente,
principalmente, do aumento da aliquota da CPRB que passou de 1% para 2,5%.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$10,62 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma
queda de 14,0% ou R$1,73 milhdo, comparados aos R$12,35 milhdes do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo aos respectivos periodos, a
4,1% e 4,1% de nossa receita bruta de vendas. A queda no IPI refere-se a redugao da
receita bruta.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram R$0,61 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, o que representou uma redu¢do de 6,9% ou RS0,04 milh3o,
comparados aos R$0,65 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,3% e 0,3% de nossa receita liquida
de vendas.
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Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 foi de R$2,13 milhdes, o que representou uma redugdo de 13,8% ou
RS0,34 milhdo, comparado aos RS$2,47 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, representando 0,8% e 0,8% respectivamente de nossa receita bruta
de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$185,06
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou
uma reducdo de 16,9% ou RS$37,60 milhdes, comparados aos R$222,65 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$105,25 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma redugdo de 11,9% ou
R$14,18 milhdes, comparado aos R$119,43 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015. O custo dos produtos vendidos em 2016 representou 56,9% da
receita liquida de vendas e 53,6% no ano de 2015.

Esse aumento ocorreu, principalmente, por: (i) aumento da CPRB sobre a receita; (ii)
aumento na concessao de descontos comerciais.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$79,81 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda
de 22,7% ou RS$23,41 milhdes, comparados aos R$103,22 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Nossa margem bruta que era de 46,4% no
exercicio social de 2015, diminuiu para 43,1% em 2016.

Despesas e Receitas Operacionais
Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$110,58 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento de 16,1% ou
R$15,37 milhdes, comparados aos R$95,21 milh&es do exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2015, correspondendo nos respectivos periodos, a 5

nossa receita liquida de vendas. O aumento das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$112,22 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento
de 13,6% ou RS13,48 milhdes, em relacdo aos R$98,74 milhdes registrados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo nos respectivos periodos
a 60,6% e 44,3% da nossa receita liquida de vendas. Esse aumento decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores:

(i) provisdo para processos civeis, trabalhistas e tributarios que aumentou em RS5,8
milhGes, consequéncia da alteragdo do NCPC;

(i) provisdo para devedores duvidosos que aumentou em RS1,2 milhdo;
(iii) demais provisdes que aumentaram em RS$0,8 milh3o;

(iv) encerramento de pontos préprios operados por terceiros ocasionou a baixa do
fundo de comércio investido nesses pontos, R$3,1 milhdes, assim como custos de encerramento
de contrato, R$1,0 milh3o;

(v) despesas com lojas proprias foram superiores em RS1,6 milhdo,
principalmente, devido aos gastos pré-operacionais de uma nova unidade e aos gastos
com transicao das lojas aos novos operadores;

(vi) despesas com publicidade foram R$0,6 milhdo menores devido ao menor gasto com
veiculagdo de anuncios em revistas;

(vii) outras despesas foram menores em R$0,3 milh3o, principalmente devido a redugdo
nos gastos com assessorias.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$1,64 milhdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 53,6%
ou R$1,89 milhdo, comparado aos RS3,53 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, representando respectivamente 0,9% e 1,5% da receita liquida
de vendas de vendas. Essa variacdo decorre, principalmente, da reducao das receitas
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com direito de exploracdo de marcas que transacionamos em 15 com alguns
revendedores exclusivos.

Lucro operacional

Nosso resultado operacional apresentou prejuizo de R$30,77 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 484% ou
R$38,78 milhdes, comparados ao lucro operacional de R$8,01 milhdes do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo, nos respectivos
periodos, a -16,6% e 3,6% da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram RS$3,98 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento de 0,4% ou R$0,02 milhdo
comparados aos R$3,96 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015. Tal variacdo ocorreu, principalmente, devido a: (i) despesa com juros de processos
tributdrios; e, (ii) reducdo da despesa com AVP, decorrente do menor volume de
renegociacdo contratuais com clientes.

Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2015 corresponderam, respectivamente a 2,1 e 1,8% da
nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$11,80 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 1,7% ou R$0,20 milh3o,
comparados aos R$12,00 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a redugdo de juros recebidos de
clientes, reducao do AVP da receita bruta, e reducdo da receita com variagao cambial.
Essas quedas foram parcialmente compensadas pelo aumento do rendimento com
aplicacoes financeiras.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2015, corresponderam, respectivamente, a 6,4% e 5,4% da

nossa receita liquida de vendas.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
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Em virtude das variagOes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentou prejuizo de R$22,95 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma
queda de 242,9% ou R$39,01 milhdes, comparados ao lucro antes de Imposto de Renda
e da Contribuicdo Social de R$16,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, correspondendo, nos respectivos periodos a -12,4% e 7,2% da nossa
receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

No exercicio de 2016, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu recolhimento de imposto
de renda corrente. Em 2015, a despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social —
Corrente atingiu R$0,88 milh3o.

Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Em 2016, o principal impacto na linha de imposto de renda e contribuigdo social diferido
foi a reversdo do prejuizo fiscal da nossa controlada Unicasa Comércio de Mdéveis Ltda.,
conforme comentando na mensagem da administracdo.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das variacbes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos prejuizo
liquido de R$24.26 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
0 que representou uma queda de 285,2% ou R$37,37 milhdes, comparados ao lucro
liquido de R$13,11 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida de -13,1% e 5,9% da
nossa receita liquida de vendas.
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Comparagdo das demonstragdes de resultado do exercicio social encerrado em
dezembro de 2015 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Demonstracao de Resultados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em RS Mil) AV
| ™ =

AHe |

(%) (%)

Receita bruta de vendas 299.515 134,5% 328.241 134,8% (28.726) -8,8%
Mercado interno 290.428 130,4% 321.293 131,9% (30.865) -9,6%
Mercado externo 9.087 4,1% 6.948 2,9% 2.139 30,8%

Deducdes de vendas (76.863) -34,5% (84.720) -34,8% 7.857 -9,3%

Receita liquida de vendas 222.652 100,0% 243.521 100,0% (20.869) -8,6%

Custo dos produtos vendidos (119.431) -53,6% (142.408) -58,5% 22.977 -16,1%

Lucro bruto 103.221 46,4% 101.113 41,5% 2.108 2,1%

Despesas com vendas (78.266) -35,2% (100.073) -41,1% 21.807 -21,8%

Despesas gerais e administrativas (20.473) -9,2% (18.137) -7,4% (2.336) 12,9%

Outras receitas operacionais, liquidas 3.531 1,6% 2.684 1,1% 847 31,6%

Lucro Operacional 8.013 3,6% (14.413) -5,9% 22.426 155,6%

Despesas financeiras (3.958) -1,8% (4.345) -1,8% 387 -8,9%

Receitas financeiras 12.001 5,4% 9.259 3,8% 2.742 29,6%

Lucro antes do Imposto de Renda e da

" = 0 [y
Contribuic3o Social 16.056 7,2% (9.499) 3,9% 25.555 269,0%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (2.951) -1,3% 7.091 2,9% (10.042) -141,6%
Correntes (878) -0,4% (614) -0,3% (264) 43,0%
Diferidos (2.073) -0,9% 7.705 3,2% (9.778) -126,9%

Lucro liquido do exercicio 13.105 59% (2.408) -1,0% 15.513 644,2%

() Analise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
2 Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$299,52 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma reducdo
de 8,8% ou RS28,73 milhdes, comparados aos R$328,24 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014. A reducdo da receita bruta de vendas ocorreu,
principalmente, devido a queda de 9,6% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 97,0% e do mercado
externo 3,0% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, e 97,9% e 2,1%, respectivamente, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014.
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Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$290,43 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma reduc¢ao
de 9,6%, ou R$30,87 milhdes, comparados aos R$321,29 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

No ano de 2015 vendemos para o mercado interno um volume de 1,08 milhdo de
modulos que representou uma queda de 18,1% ou 0,24 mil mdédulos em relagdo ao
volume vendido em 2014 que foi de 1,31 milhdo de mddulos.

A principal oscilagdo em nossa receita bruta do mercado interno ocorreu devido ao
encerramento da relagao comercial com um de nossos maiores revendedores no estado
de S3o Paulo, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$9,09 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento
de 30,8% ou RS2,14 milhdes, comparados aos R$6,95 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Em 2015 o niumero de mddulos vendidos foi de
37,8 mil médulos, ja em 2014 foi de 50,5 mil mddulos. As vendas ao mercado externo
sao afetadas por oscilagdes significativas em funcao das especificidades dos projetos
comercializados e pela oscilagdo da moeda externa.

Deducodes de Vendas

As deducgdes de vendas atingiram R$76,86 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 9,3% ou RS$7,86 milhdes,
comparados aos R$84,72 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, conforme descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integracao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas
(ICMS, PIS, COFINS e CPRB) atingiram RS61,40 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou uma redugdo de 11,2% ou R$6,89 milhdes,
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comparados aos R$68,29 milhdes no exercicio social encerrado em 31 dezembro

2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a 21,1% e 21,3% de nossa receita do
mercado interno. Portanto, a reducdo dos impostos sobre as vendas é decorrente da
redugao do faturamento.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$12,35 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um
aumento de 6,4% ou RS0,75 milhdo, comparados aos R$11,60 milhdes do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, correspondendo aos respectivos
periodos, a 4,1% e 3,5% de nossa receita bruta de vendas. O aumento do montante do
IPI sobre a receita bruta de vendas verificada em 2015 deve-se a volta da aliquota do
imposto de 5% no ano de 2015. A aliquota do IPI foi reduzida de 5% para 0%, no periodo
de 26 de margo de 2012 até 31 de janeiro de 2013, passando a ser de 2,5% a partir de
19 de fevereiro de 2013, subindo para 3% a partir de 12 de julho de 2013 e para 3,5% a
partir de 12 de outubro de 2013, passando para 4% em 12 de janeiro de 2014 e
permanecendo nesse patamar até 31 de dezembro de 2014, voltando a 5% em 01 de
janeiro de 2015. Os decretos utilizados pelo governo para majorar a aliquota do IPI no
periodo foram: 7.879 de 27 de dezembro de 2012, 8.035 de 28 de junho de 2013, 8.116
de 30 de setembro de 2013, 8.169 de 23 de dezembro de 2013 e 8.280 de 30 de junho
de 2014.

Devolug¢des e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram R$0,65 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, o que representou uma reducdo de 57,6% ou R$0,89 milh3o,
comparados aos R$1,54 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,3% e 0,6% de nossa receita liquida
de vendas. A reducdao deve-se ao aprimoramento do controle de qualidade sobre a
producgao.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 foi de R$2,47 milhdes, o que representou uma redugdo de 25,1% ou
R$S0,83 milhdo, comparado aos RS$3,29 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, representando 0,8% e 1,0% respectivamente de nossa receita bruta
de vendas. A reducdo deve-se a menor concessao de crédito no periodo.
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Receita Liquida de Vendas

Em raz3o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$222,65
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou
uma reducdo de 8,6% ou RS$20,87 milhdes, comparados aos R$S243,52 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$119,43 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma reducdo de 16,1% ou
R$22,98 milhdes, comparado aos R$142,41 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014. O custo dos produtos vendidos em 2015 representou 53,6% da
receita liquida de vendas e 58,5% no ano de 2014.

Essa reducdo ocorreu, principalmente, por: (i) reducdo nos gastos gerais de fabricacao;
(ii) aumento da produtividade; (iii) maior representatividade das vendas realizadas pelas
lojas proéprias, onde na venda sao captadas as margens ao consumidor final, que sao
naturalmente maiores do que as que vendemos aos nossos lojistas.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$103,22 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento
de 2,1% ou RS$2,11 milhdes, comparados aos R$101,11 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Nossa margem bruta que era de 41,5% no
exercicio social de 2014, aumentou para 46,4% em 2015.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$95,21 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 17,6% ou
R$20,32 milhdes, comparados aos R$115,53 milhdes do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, correspondendo nos respectivos periodos, a 42,8% e 47,4%
da nossa receita liquida de vendas. A queda das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
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Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram RS98

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda
de 16,5% ou R$19,47 milhdes, em relagdo aos R$118,21 milhdes registrados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, correspondendo nos respectivos periodos
a 443% e 48,5% da nossa receita liquida de vendas. Essa queda decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores:

(i) redugdo nas despesas com clientes de R$14,2 milhdes, devido a base maior
em 2014 pelo registro de provisao para atendimento de clientes, conforme fato
relevante divulgado em 28 de novembro de 2014. As despesas com clientes, liquidas do
efeito da provisdo, aumentaram R$2,2 milhdes no ano.;

(ii) reestruturacao nas despesas de marketing, resultando em uma reducdo de
R$3,6 milhdes;

(iii) reestruturacdo nas despesas de lojas proprias, principalmente as
relacionadas a comissao por vendas e devido a despesas ndo recorrentes registradas no
exercicio de 2014. As despesas com lojas proprias foram menores em RS$1,7 milh3o;

(iv) as despesas com provisdes ficaram RS0,6 milhdo maiores do que no exercicio
de 2014, devido, principalmente, ao maior montante de provisdao para devedores
duvidosos;

(v) as demais despesas reduziram RS0,6 milhdo, principalmente, devido a
descontinuidade da marca Telasul Modulados, representando menor gasto com frete e
bonificagdo contratual e a menor despesa de pessoal.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$3,53 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 31,6%
ou R$0,85 milhdo, comparado aos RS2,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014, representando respectivamente 1,5% e 1,1% da receita liquida
de vendas de vendas. Esse aumento decorre, principalmente, da venda de bandeiras.

Lucro operacional
Nosso lucro operacional atingiu R$8,01 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2015, o que representou um aumento de 155,6% ou R$22,43 milhdes,
comparados ao prejuizo operacional de R$14,41 milhdes do exercicio social encerrado
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em 31 de dezembro de 2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a
da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$3,96 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 8,9% ou RS$S0,39 milhdo
comparados aos R$4,35 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014. Tal variacdo ocorreu, principalmente, devido a reducdo nas despesas com
variacdo cambial e nas despesas com |IOF e tarifas bancarias.

Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014 corresponderam, respectivamente a 1,8% da nossa
receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$12,00 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 29,6% ou R$2,74 milhdes,
comparados aos RS$S9,26 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao rendimento de aplicagdes
financeiras superiores aos de 2014 em virtude da melhor posi¢cdo de caixa da Companhia
durante 2015 e as receitas de variagcdo cambial.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014, corresponderam, respectivamente, a 5,4% e 3,8% da
nossa receita liquida de vendas.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social

Em virtude das variagdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso Lucro antes do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social ficou em R$16,06 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 269,0% ou
R$25,56 milhdes, comparados ao prejuizo antes de Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social de R$9,50 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
correspondendo, nos respectivos periodos a 7,2% e -3,9% da nossa receita liquida de
vendas.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Corrente
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Nossas despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Corrente atingiram
RS0,88 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou um aumento de 43,0% ou R$0,26 milhdo, comparados aos R$0,61 milhdo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Essa redugdo ocorreu
principalmente devido a: (i) redugao do juro sobre o capital préprio em relagdao a 2014;
e, (ii) auséncia de projetos considerados inovadores pelo MCTI, o que exclui os projetos
desenvolvidos pela Companhia do beneficio fiscal concedido pela lei 11.196/05 (“Lei do

Bem”).
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Em 2015 o resultado do Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Diferido foi despesa
de RS2,07 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou uma queda de 126,9%, comparados a uma receita de R$7,71 milh&es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Essa variagdo, ocorre principalmente,
devido a realiza¢do da provisdo para encerramento de relagdo comercial.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das varia¢des verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro liquido foi
de RS13,11 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou um aumento de 644,2% ou R$15,51 milhdes, comparados ao lucro liquido
negativo de R$2,41 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida de 5,9% e - 1,0% da
nossa receita liquida de vendas.
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Comparagdo das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrac

UNICASA

dezembro de 2014 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstracao de Resultados

(Em R$ Mil)

Receita bruta de vendas

Mercado interno

Mercado externo

Deducgdes de vendas

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais, liquidas
Lucro Operacional

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do exercicio

2014

328.241
321.293
6.948
(84.720)
243.521
(142.408)
101.113
(100.073)
(18.137)
2.684
(14.413)
(4.345)
9.259

(9.499)

7.091
(614)
7.705
(2.408)

AV
(%)

134,8%
131,9%
2,9%
-34,8%
100,0%
-58,5%
41,5%
-41,1%
-7,4%
1,1%
-5,9%
-1,8%
3,8%

-3,9%

2,9%
-0,3%
3,2%
-1,0%

2013 AV
(%)

344.647 133,6%
335.677 130,1%
8.970 3,5%
(86.728) -33,6%
257.919 100,0%
(154.868) -60,0%
103.051 40,0%
(69.148) -26,8%
(24.395) -9,5%
4.350 1,7%
13.858 5,4%
(8.505) -3,3%
10.058 3,9%

15.411 6,0%

(1.702)  -0,7%
(4.449)  -1,7%

2747  1,1%
13.709  5,3%

(1 Andlise vertical (participagdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).

) Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

Receita Bruta de Vendas

AH®@
2014/2013

(16.406) -4,8%

(14.384) -4,3%
(2.022) -22,5%
2.008 -2,3%
(14.398) -5,6%
12.460 -8,0%
(1.938) -1,9%
(30.925) 44,7%
6.258 -25,7%
(1.666) -38,3%

: N ,U/0
(28.271)  -204,0%
4.160 -48,9%
(799) -7,9%

(24.910)  -161,6%

8.793  -516,6%
3.835 -86,2%
4958 180,5%
(16.117)  -117,6%

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$328,24 milhdes

no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma reducao
de 4,8%, ou R$16,41 milhdes, comparados aos R$344,65 milh&es no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2013. A reducgdo da receita bruta de vendas ocorreu devido a

gueda de 4,3% nas vendas no mercado interno e da queda de 22,5% nas vendas no

mercado externo, conforme explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno

representou 97,9% e do mercado externo 2,1% do total da receita bruta de vendas no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, e 97,4% e 2,6%,

respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.

Mercado Interno
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Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu RS 321,29 milhdes no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma reducao
de 4,3%, ou R$14,38 milhdes, comparados aos R$335,68 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

No ano de 2014 vendemos para o mercado interno um volume de 1,31 milhdo de
maodulos que representou uma queda de 9,2% ou 133,6 mil médulos em relacdo ao
volume vendido em 2013 que foi de 1,45 milhdo de médulos. O valor médio por médulo
vendido no mercado interno foi de R$235,7 em 2014, o que representou um aumento
de 4,4% comparado com os R$225,8 em 2013.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$6,95 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma queda
de 22,5% ou RS$2,02 milhdes, comparados aos R$8,97 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013. O decréscimo da receita ocorreu
principalmente pela queda de médulos vendidos em 59,5% ou 74,1 mil médulos. Em
2014 o numero de médulos vendidos foi de 50,5 mil médulos, em 2013 atingiu 124,6 mil
maodulos.

Deducodes de Vendas

As deducgbes de vendas atingiram RS84,72 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014, o representou uma queda de 2,3% ou RS$2,01 milhdes,
comparados aos R$86,73 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, conforme abaixo descrito.

Impostos sobre as Vendas

Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integracao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdencidria (INSS). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e INSS)
atingiram RS$68,29 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
0 que representou uma redugdo de 4,5% ou RS$3,24 milhdes, comparados aos R$71,53
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, correspondendo,
nos respectivos periodos, a 21,3% e 21,3% de nossa receita do mercado interno.
Portanto, a reducdo dos impostos sobre as vendas é decorrente da reducdo do
faturamento.
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$11,60 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou um
aumento de 30,5% ou RS$2,71 milhdes, comparados aos R$8,89 milhdes do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013, correspondendo aos respectivos
periodos, a 3,5% e 2,6% de nossa receita bruta de vendas. O aumento no montante do
IPI sobre a receita bruta de vendas verificada em 2014 deve-se a volta gradual da
aliqguota do imposto durante o ano de 2014. A aliquota do IPI foi reduzida de 5% para
0%, no periodo de 26 de margo de 2012 até 31 de janeiro de 2013, passando a ser de
2,5% a partir de 12 de fevereiro de 2013, subindo para 3% a partir de 12 de julho de 2013
e para 3,5% a partir de 12 de outubro de 2013, passando para 4% em 12 de janeiro de
2014 e permanecendo nesse patamar até 31 de dezembro de 2014. Os decretos
utilizados pelo governo para majorar a aliquota do IPI no periodo foram: 7.879 de 27 de
dezembro de 2012, 8.035 de 28 de junho de 2013, 8.116 de 30 de setembro de 2013 e
8.169 de 23 de dezembro de 2013.

Devolugdes e Abatimentos

As devolu¢des de vendas atingiram R$1,54 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014, o que representou uma reducdo de 46,2% ou RS 1,33 milh3o,
comparados aos RS 2,87 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,6% e 1,1% de nossa receita liquida
de vendas.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014 foi de RS3,29 milhdes, o que representou uma reducgdo de 4,4% ou
RS0,15 milhdo, comparado aos RS 3,44 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2013, mantendo nos respectivos periodos, a representatividade de 1,0%
de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$243,52
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou
uma reducdo de 5,6% ou R$14,40 milhdes, comparados aos R$257,92 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. O encerramento da marca
Telasul Modulados anunciado no segundo trimestre de 2014 foi responsavel por
aproximadamente 75% dessa redugao.
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Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$142,41 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma reduc¢ao de 8,0% ou
R$12,46 milhdes, comparado aos R$154,87 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013. O custo dos produtos vendidos em 2014 representou 58,5% da
receita liquida de vendas e 60,0% no ano de 2013.

Essa redugao ocorreu, principalmente, por: (i) menor volume e mix de venda, devido aos
mesmos efeitos que impactaram a variagao trimestral, foram responsdveis pela reducao
da despesa de fabricacdo em R$S10,8 milh&es; (i) menor despesa de depreciacdo, R$2,8
milhdes menor do que em 2013, devido a revisdo da vida util do imobilizado em
setembro de 2013; (iii) as demais despesas foram superiores em RS1,1 milhdo, devido,
principalmente, ao aumento da provisdo para estoques obsoletos, dissidio coletivo e
assessorias nao recorrentes para melhoria de processos. Apesar da redu¢ao no custo
dos produtos vendidos, o custo unitario por mddulo foi 6,0% maior, atingindo R$104,38,
devido, principalmente, a redugao no nimero de moédulos vendidos e ao mix de venda
entre as marcas.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$101,11 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma reducao
de 1,9% ou RS$1,94 milhdes, comparados aos R$103,05 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013. Nossa margem bruta que era de 40,0% no
exercicio social de 2013, aumentou para 41,5% em 2014.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$115,53 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou um aumento de 29,5% ou
R$26,33 milhdes, comparados R$89,19 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, correspondendo nos respectivos periodos, a 47,4% e 34,6% da nossa
receita liguida de vendas. O aumento das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$118,21 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou um aumento
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de 26,4% ou RS24,67 milhdes, em relacdo aos R$93,54 milhdes registrados no exercicio
social encerrado de 31 de dezembro de 2013, correspondendo nos respectivos periodos
a 48,5% e 36,3%, respectivamente. Esse aumento decorreu, principalmente, dos
seguintes fatores:

(i) Aumento nas despesas com clientes devido, principalmente, ao registro de
provisdo para encerramento de relacdo comercial com um de nossos maiores lojistas no
valor de R$S16,4 milhdes, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de
2014. Dessa forma, as despesas com clientes foram superiores em R$18,6 milhdes no
ano;

(i) Aumento de RS6,6 milhdes nas despesas com provisdes. A provisdo para
devedores duvidosos foi responsavel por cerca de R$4,1 milhdes de aumento, enquanto
que a provisdo para perda na realizacdo de crédito atingiu R$1,5 milhdo e a provisdo
para processos civeis aumentou em RS$1,0 milh3o;

(iii) Aumento de RS5,6 milhdes nas despesas com lojas préprias, principalmente,
devido ao maior volume de vendas nesse negécio fruto do ramp up natural da operacao
iniciada em abril de 2013. Grande parte das despesas varidveis é reconhecida no
momento da venda do projeto e ndo no mesmo momento do reconhecimento da receita
que ocorre em um momento futuro quando a mercadoria é entregue ao consumidor,
assim, como em 2014 vendemos cerca de duas vezes e meia mais projetos do em 2013,
as despesas com lojas préprias foram superiores em 2014;

(iv) Aumento de RS3,6 milhdes nas despesas de depreciagdo e amortizacdo,
principalmente em fungdo da amortiza¢cao dos pontos comerciais das lojas prdprias;

Os aumentos acima discriminados foram parcialmente compensados pelas seguintes
reducdes:

(i) A reducdo nas despesas relacionadas a Telasul atingiu R$3,1 milhdes no ano,
relacionadas, principalmente, a despesas comerciais e frete;

(i) As demais despesas reduziram RS$3,9 milhdes no ano, relacionadas,
principalmente, a assessorias, despesas com pessoal e de marketing.

Outras Receitas Operacionais, Liquidas.
Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$2,68 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma queda de 38,3%
ou R$1,67 milhdo comparado aos R$4,35 milh&es no exercicio social encerrado em 31
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o€ 1,7
de vendas. Essa reducdo decorre, principalmente, do resultado obtido na venda de

e . ]
de dezembro de 2013, representando respectivamente 1,19

o da receita liquida

imoveis mantidos para venda. Em 2013, tivemos ganho na venda de imdveis, enquanto
que em 2014 registramos perdas nessa realizacao. Além disso, em 2014 registramos
provisdao para redugdo ao valor recuperavel de ativos mantidos para venda devido a
mudancgas no cendrio econdmico do pais que reduziram o preco de venda desses
imoveis, fato nao registrado em 2013, para os imdveis que detinhamos.

Lucro operacional

Nosso lucro operacional ficou negativo em RS$14,41 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou uma reducao de 204,0% ou
R$28,27 milhdes, comparados aos R$13,86 milhdes do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013, correspondendo, nos respectivos periodos, a -5,9% e 5,4% da
nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$4,35 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, o que representou uma queda de 48,9% ou R$4,16 milhdes
comparados aos R$8,51 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013. Tal variacdo ocorreu pelos seguintes fatores:

(i) reducdo de R$2,09 milh&es nos descontos financeiros concedidos a clientes;

(i) reducdo de RS$S2,17 milhdes pela ndo recorréncia de despesas financeiras
referentes ao REFIS, conforme fato relevante de adesdo ao programa publicado no dia
16 de dezembro de 2013.

Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2014 e 31 de dezembro de 2013 corresponderam, respectivamente, a 1,8% e 3,3% da
nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$9,26 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014, o que representou uma queda de 7,9% ou RS0,80 milhdo
comparados aos R$10,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013. Esta variacdo ocorreu, principalmente, pelo menor volume de AVP a ser revertido
em 2014, em funcdo da reduc¢do da geracao de AVP; e, pelo menor recebimento de juros
de duplicatas de clientes, devido a reducgdo na concessao de prazos.
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Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2014 e 31 de dezembro de 2013, corresponderam, respectivamente, a 3,8% e 3,9% da

nossa receita liquida de vendas.
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Em virtude das varia¢cdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro
operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social ficou negativo em RS
9,50 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que
representou uma reducdo de 161,6% ou R$24,91 milhdes, comparados aos R$15,41
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, correspondendo,
nos respectivos periodos, a -3,9% e 6,0% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Corrente

Nossas despesas com imposto de renda e contribuicdo social - correntes atingiram
R$S0,61 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que
representou uma reducdo de 86,2% ou RS$3,84 milhdes, comparados aos R$4,45 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Essa redugdo ocorreu
principalmente devido a reduc¢do no lucro operacional antes do imposto de renda e
contribuicdo social.

Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Nossas receitas com imposto de renda e contribui¢do social - diferido atingiram RS7,71
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o que representou
um aumento de R$4,96 milhdes, comparados a uma receita de R$2,75 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Essa variacdo ocorreu,
principalmente, devido ao imposto diferido referente a base negativa de imposto de
renda e contribuicdo social da operacdao da nossa controlada Unicasa Comércio de
Moveis e do aumento do nivel de provisdes no exercicio de 2014, em relagao a 2013.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das varia¢des verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro liquido
ficou negativo em RS2,41 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, o que representou uma reducdo de 117,6% ou R$16,12 milhdes, comparados aos
R$13,71 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida negativa de 1,0% e
positiva de 5,3% da nossa receita liquida de vendas.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2016 comparado com o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2015
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Atvo ________________________[31/12/2016| AV _|31/12/2015 AV | A | AH

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques

Adiantamentos e Antecipagdes

Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Diferidos
Impostos a Recuperar

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Passivo ________________________[31/12/2016| AV _[31/12/2015 AV | A | AH_

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar

Saldrios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisdes

Outros Passivos Circulantes

Passivo Ndo Circulante
ObrigacGes Tributdrias
Provisdes

Patriménio Liquido
Capital Social

Reservas de Capital
Reservas de Lucros

Dividendos Adicionais Propostos

Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

89.072
27.832
4.779
21.903
21.000
982
2.521
876
6.631
2.548

144.648

11.944

3.235
11.006
13.796

3.245
3.035

82
83.014
15.291

233.720

45.958
3.343
3.447

3.827
25.496
6.103
3.742

13.533
602
12.931

174.229
187.709
(2.658)

(10.822)

38,1%
11,9%
2,0%
9,4%
9,0%
0,4%
1,1%
0,4%
2,8%
1,1%

61,9%
0,0%

5,1%
1,4%
4,7%
5,9%

0,0%

1,4%
1,3%

0,0%
35,5%
6,5%

100%

19,7%
1,4%
1,5%
0,0%

1,6%
10,9%
2,6%
1,6%

5,8%
0,3%
5,5%

74,5%
80,3%
-1,1%

0,0%

0,0%
-4,6%

233.720 100,0%

109.565
33.204
36.005
25.946

1.066
3.838

971
6.794
1.741

158.251
4.446

18.018
1.960
6.949

15.113

4.891
338

82
83.277
23.170

267.816

62.680
2.204
3.823
6.774

4.693
33.608
9.474
2.104

6.643

6.643

198.493
187.709
(2.658)
13.442

267.816
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40,9%
12,4%
0,0%
13,4%
9,7%
0,4%
1,4%
0,4%
2,5%
0,7%

59,1%
1,7%

6,7%
0,7%
2,6%
5,6%

0,0%

1,8%
0,1%

0,0%
31,1%
8,7%

100%

23,4%
0,8%
1,4%
2,5%

1,8%
12,5%
3,5%
0,8%

2,5%
0,0%
2,5%

74,1%
70,1%
-1,0%

5,0%

0,0%
0,0%

100,0%

(20.493) | -18,7%
(5.372) | -16,2%
4,779 n/a
(14.102) | -39,2%
(4.946) | -19,1%

(84) -7,9%
(1.317) | -34,3%
(95) -9,8%
(163) | -2,4%
807 | 46,4%

(13.603)  -8,6%
(4.446) i
100,0%

(6.074)  -33,7%
1.275  65,1%
4.057  58,4%
(1.317) -8,7%

(7) e
100,0%

(1.646) -33,7%
2.697 797,9%

- 0,0%
(263)  -0,3%
(7.879)  -34,0%

(34.096) -12,7%

(16.722) | -26,7%
1.139 | 51,7%

(376)  -9,8%
(6.774) -
100,0%

(866) -18,5%

(8.112) -24,1%
(3.371) -35,6%
1.638  77,9%

103,7%
602 n/a
6.288 | 94,7%

(24.264)  -12,2%
- 0,0%

- 0,0%
(13.442) -
100,0%

- n/a
(10.822) n/a

(34.096) -12,7%
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$27,83 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 16,2% em comparag¢do com RS$33,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
Essa reducdo decorre da menor geragao operacional de caixa.

Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras totalizaram R$4,78 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
valor foi transferido do longo prazo devido ao vencimento das aplica¢cGes financeiras.
Essa aplicagdo possui vencimento em 17/03/2017, estd indexada a 105% do DI e
somente poderd ser resgatada apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2016, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$21,90 milhdes, representando uma reducdo de 39,2% ou R$14,10 milhdes, em relacdo
ao montante de RS36,00 milhdes em 31 de dezembro de 2015.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2016 em R$33,85
milhdes, R$20,17 milhdes menor do que em 31 de dezembro de 2015. Os principais
fatores que causaram essa varia¢ao sao:

(i) reducdo pelo aumento da provisdo para devedores duvidosos, R$9,0 milhdes;

(ii) reducdo pelo recebimento de imdveis para quitagdo de dividas de clientes, R$6,3
milhdes;

(ii) reducdo pela queda da receita, R$4,9 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$21,00 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo

19,1% ou R$4,95 milhdes, em comparagdo com os R$25,95 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. A variacdo decorre, principalmente, da reducao da receita.
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Adiantamento e antecipagdes
Ndo houve variagao significativa nesta conta.
Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nés a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdao média de 17,85% ao ano. Em garantia destas operacdes possuimos cartas
de fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram RS2,52 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, 34,3% menor ou RS$1,32 milhdo, em relacdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2015, R$3,84 milhdes.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$5,76 milhdes em 31 de

dezembro de 2016, reduzindo 0,7% ou R$0,04 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de
2015.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$0,88 milhdo em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 9,8% ou RS$0,09 milhdo em relacdo ao valor de RS0,97 milhdo em 31 de
dezembro de 2015.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram RS$6,63 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo R$0,16 milhdo em relacdo ao valor de R$6,79 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. Ndo houve variacao significativa desse saldo.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram RS$2,55 milhdo em 31 de dezembro de 2016,

aumentando R$0,81 milhdo em relacdo ao valor de R$1,74 milhdo em 31 de dezembro
de 2015. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:
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(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicao financeira
de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos;

(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperagdao em campanhas de
marketing; e,

(ii) saldo a receber de terceiros pela alienacdo das operacgGes préprias mantidas
pela controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

A principal variagdao nessa rubrica corresponde ao saldo a receber de terceiros pela
alienacdo das operagdes proprias mantidas pela controlada Unicasa Comércio de
Moveis Ltda. Essa operacdo foi realizada no 42 trimestre de 2016.

Ativo N3o Circulante

Aplicagdes Financeiras

A aplicagdo financeira mantida nessa rubrica foi transferida para o curto prazo devido
ao seu vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante
totalizou R$11,94 milhdes, apresentando uma queda de 33,7% ou RS$6,08 milhdes, em
relacdo ao montante de R$18,02 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A varia¢do do
contas a receber, pode ser visualizada nas explicagdes dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$3,24 milhdo em 31 de dezembro de 2016,
aumentando 65,1% ou R$1,28 milhdo em comparacdo aos R$1,96 milhdes em 31 de
dezembro de 2015. O aumento no saldo se refere a concessdo de novos empréstimos
no ano de 2016.

Ativo mantido para venda
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O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em negociacdes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdao mantidos ao custo de aquisi¢ao sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou R$11,01
milhdes em 31 de dezembro de 2016, aumentando R$4,06 milhdes em relacdo aos
R$6,95 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O aumento ocorreu devido ao
recebimento de novos imdveis de clientes em fungao de redugdo de dividas.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizou R$13,80 milhdes em 31
de dezembro de 2016, diminuindo 8,7% em relacdo ao valor de R$15,11 milhdes em 31
de dezembro de 2015.

A administragcdao da companhia no exercicio de 2016, em decorréncia da redugdo das
atividades da sua controlada Unicasa Comércio de Mdveis Ltda, revisou seu plano de
negdcios e concluiu que as projecdes de lucros tributaveis futuros ndo serdo suficientes
para compensar os tributos diferidos registrados em um prazo razoavel de tempo (10
anos), dessa forma em 31 de dezembro de 2016 foram revertidos créditos tributaveis
de RS$6,67 milhdes.

No exercicio de 2016 a controladora apresentou prejuizo fiscal, e portando, constituiu
R$1,98 milhdo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos e constituiu R$2,76
milhdes referente a diferencas temporarias.

Depositos judiciais

Os depésitos judiciais totalizaram RS$3,24 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo R$1,65 milhdo em relagdo aos R$4,89 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
As reducoes decorrem, principalmente, de processos civeis e tributarios.

Outros ativos nao circulantes
Os outros ativos n3o circulantes totalizaram R$3,04 milhdo em 31 de dezembro de 2016
e RS0,35 milhdo em 31 de dezembro de 2015. A variacdo nessa conta decorre,

principalmente, da parcela do longo prazo da alienacdo das operacdes proprias
mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.
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Investimentos

Ndo houve variagao significativa nesta conta.
Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$83,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo
0,3% em relagdo aos R$83,28 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A reducdo decorre,
principalmente, pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢oes
realizadas em 2016.

Baixamos RS$1,93 milhdo de bens do ativo imobilizado referentes a alienacdo das
operacdes proprias mantidas pela Unicasa Comércio de Moveis Ltda. Essa baixa foi
parcialmente compensada devido a compras de maquinas e equipamentos.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$15,29 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo
RS$7,88 milhdes em relagdo aos R$23,17 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A reducdo
decorre, principalmente, da: (i) amortiza¢cdo dos fundos de comércio; (ii) alienagdo das
operagles proprias mantidas pela Unicasa Comércio de Méveis Ltda, no montante de
RS 0,5 milhdo; e, (iii) encerramento de operagdes localizadas em pontos comerciais
préprios operados por terceiros, R$3,1 milhdes. A Companhia possuia trés pontos
comerciais para os quais havia adquirido o direito de exploragao junto a shopping center
e os cedia a terceiros. O cendrio macroecondémico levou esses lojistas a encerrarem as
operagdes e contribuiu para o insucesso na captacdo de novos investidores para operar
nesses pontos. Assim, baixamos o valor residual do fundo de comércio investido.
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Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$3,43 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
aumentando 51,7% ou RS$1,13 milhdo em comparacdo aos R$2,20 milhdes em 31 de
dezembro de 2015. Esse aumento decorre, principalmente, de compras realizadas de
fornecedores com maior prazo para pagamento.

Obrigagdes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram RS$3,45 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 9,8% ou RS$0,37 milhdo em comparacdo aos RS3,82 milhdes em 31 de
dezembro de 2015.

Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar

Devido ao prejuizo registrado no exercicio de 2016, a Companhia ndao distribuira
Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio, conforme proposta da Diretoria e do
Conselho de Administracdo a ser aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 2017.

Saldrios e encargos sociais

Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$3,83 milhdes em 31 de dezembro de
2016, diminuindo 18,5% ou R$0,86 milhdo em comparacdo com os R$4,69 milhdes em
31 de dezembro de 2015. A queda decorre da reducdao do nimero de funcionarios.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$25,50 milhdes em 31 de dezembro
de 2016, diminuindo 24,1% ou RS8,11 milhdes em relagdo aos R$33,61 milhdes em 31
de dezembro de 2015. A queda da receita é o principal fator que contribui para essa
variacao

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdao para encerramento de relagdo comercial com
revendedor, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014. Seu saldo
totalizou R$6,10 milhdes em 31 de dezembro de 2016, reduzindo 35,6% ou RS$3,37
milhdes em relagdo aos R$9,47 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo
decorre da realizacdo da provisao pela entrega das mercadorias aos clientes.

Pagina 40 de 84

DellAnno favorita NEW

CASA
BRASILERA




Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$3,74 milhdes em 31 de dezembro de 2016, aumentando RS1,64
milhdo em comparac¢do aos RS2,10 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A variagdo
decorre, principalmente, do registro em 2016 de outras provisdes de despesas.

Passivo Nao Circulante

Obrigagoes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPI e imposto de importagao
referente a processo que a Companhia mantinha em discussdo referente ao
aproveitamento de créditos tributdrios realizados em 2002. Este processo estava
totalmente provisionado.

Provisoes

Nessa rubrica sdo registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e
tributarios. Elas totalizaram R$12,93 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e RS6,64
milhdoes em 31 de dezembro de 2015. A principal variacdo nessa rubrica, refere-se ao
aumento da provisao para processos civeis. Em 18 de marc¢o de 2016, com a entrada em
vigor do novo Cédigo de Processo Civel (Lei 13.105/2015) e seguindo orienta¢des de
nossos assessores juridicos, reavaliamos os processos civeis em andamento em que a
Companhia é parte soliddria e, quando necessario, registramos um complemento de
provisdo para as causas classificadas como de perda provavel.

Patrimoénio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$174,23 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e
R$198,49 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo decorre do prejuizo do
exercicio de 2016, o mesmo foi parcialmente absorvido, R$13,44 milhdes, pelas
Reservas de Lucros, sendo o saldo remanescente, R$10,82 milhdes, mantido na rubrica
de Prejuizos Acumulados.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2015 comparad

patrimonial em 31 de dezembro de 2014

Atvo__________________________ | 31/12/2015 | AV | 31/12/2014 | AV | A | AH |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Empréstimos Concedidos

Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Diferidos

Impostos a Recuperar

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Ndo Circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

[Passivo______________________]31/12/2015 | AV | 31/12/2014 | AV | A | _AH |

Passivo Circulante
Fornecedores
ObrigacgGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Salarios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
ProvisGes
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
ProvisGes

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

109.565
33.204
36.005
25.946

1.066
3.838

971
6.794
1.741

158.251
4.446
18.018
1.960
6.949

15.113

7
4.891
338

82
83.277
23.170

267.816

62.680
2.204
3.823
6.774
4.693

33.608
9.474
2.104

6.643
6.643

198.493
187.709
(2.658)
13.442

267.816

40,9%
12,4%
13,4%
9,7%
0,4%
1,4%
0,4%
2,5%
0,7%

59,1%
1,7%
6,7%
0,7%
2,6%

5,6%

0,0%
1,8%
0,1%

0,0%
31,1%
8,7%

100%

23,4%
0,8%
1,4%
2,5%
1,8%

12,5%
3,5%
0,8%

2,5%
2,5%

74,1%
70,1%
-1,0%

5,0%

100,0%

UNICASA

109.884  40,7% (319)
27.879  10,3% 5.325
46918 17,4%  (10.913)
22.688  8,4% 3.258

1.066  0,4% -
2918  1,1% 920

100  0,0% 871
6.428  2,4% 366
1.887  0,7% (146)

160.098 59,3%  (1.847)
- 0,0% 4.446
12.867  4,8% 5.151
3209  1,2%  (1.249)
9.063  3,4%  (2.114)

17.186  6,4%  (2.073)

15  0,0% (8)
3.967  1,5% 924
534 0,2% (196)
82  0,0% .

84.903 31,4%  (1.626)
28272 10,5%  (5.102)

269.982  100% (2.166)

70.975 26,3%  (8.295)
4133 1,5%  (1.929)
5613 2,1%  (1.790)
9.069  3,4%  (2.295)
6.050 2,2%  (1.357)

29.202 10,8% 4.406

16.398  6,1%  (6.924)

510  0,2% 1.594

6.118 2,3% 525
6.118 2,3% 525

192.889 71,4% 5.604
187.709  69,5% -
(2.658)  -1,0% -
7.838  2,9% 5.604

269.982 100,0% (2.166)

-0,3%
19,1%
-23,3%
14,4%
0,0%
31,5%
871,0%
5,7%
-7,7%

-1,2%
0,0%
40,0%
-38,9%
-23,3%

-12,1%

-53,3%
23,3%
-36,7%

0,0%
-1,9%
-18,0%

-0,8%

-11,7%
-46,7%
-31,9%
-25,3%
-22,4%

15,1%
-42,2%
312,5%

8,6%
8,6%

2,9%
0,0%
0,0%

71,5%

-0,8%
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O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$33,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando 19,1% em comparacdo com R$27,88 milhdes em 31 de dezembro de 2014.
Esse aumento decorre da geracdo operacional de caixa.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2015, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$36,01 milhdes, representando uma reducdo de 23,3% ou R$10,91 milhdes, em relagdo
ao montante de RS46,92 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2015 em R$54,02
milhdes, RS$5,76 milhdes menor do que em 31 de dezembro de 2014. Os principais

fatores que causaram essa variacao sdo:

(i) Reducdo pela transferéncia para ativo intangivel do fundo de comércio da loja da
Republica do Libano, R$10,5 milhdes;

(ii) Redugéo pelo recebimento de imdveis para quitacdo de dividas de clientes, R$2,8
milhdes;

(iii) Reducdo pela concessao de descontos financeiros no pagamento de duplicatas,
R$2,4 milhdes;

(iv) Reducgido pelo aumento da provisdo para devedores duvidosos, R$1,8 milhdo;

(v) As redugdes acima comentadas foram parcialmente compensadas pela redugao
na provisdo para ajuste a valor presente, R$0,5 milhdes; e

(vi) Demais variacbes que compensaram as reducdes acima, R$2,1 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$25,95 milhées em 31 de dezembro de 2015, aumentando
14,4% ou RS$3,26 milhdes, em comparag¢do com os R$22,69 milhdes em 31 de dezembro
de 2014. A variacdo ocorreu devido a compras estratégicas de matéria-prima.
Adiantamento e antecipag¢6es
N3do houve variacdo significativa nesta conta.

Empréstimos concedidos
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Referem-se a empréstimos concedidos por nés a clientes, com o objetivo de financiar a

expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remunera¢do média de 9,21% ao ano. Em garantia destas operagdes possuimos cartas
de fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram RS3,84 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, 31,5% maior ou R$0,92 milhdo, em relagdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2014, R$2,92 milhdes.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$5,80 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, reduzindo 5,4% ou R$0,33 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de
2014. O aumento do saldo decorre de concessdes pontuais que a Companhia realizou
durante o exercicio de 2014, no total de R$3,68 milh&es, sendo uma parte classificada
no longo prazo. Durante o exercicio, a companhia recebeu de clientes cerca de RS1,04
milhdo em pagamento de empréstimos concedidos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram RS0,97 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
aumentando 871,0% ou R$0,87 milhdo em relac¢do ao valor de R$0,10 milhdo em 31 de
dezembro de 2014. O aumento decorre, principalmente, da contrata¢ao antecipada de
algumas despesas de marketing para o exercicio de 2016, de forma a nos beneficiarmos
de acordos mais competitivos.

Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar totalizaram RS$6,79 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando RS0,37 milhdo em relacdo ao valor de R$S6,43 milhdes em 31 de dezembro
de 2014. N3o houve variagao significativa desse saldo.
Outros ativos circulantes
Os outros ativos circulantes totalizaram RS1,74 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
diminuindo R$0,15 milhdo em relag3o ao valor de R$1,89 milhdo em 31 de dezembro de
2014. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:

(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira

de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos; e,
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(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperacao em campanhas
marketing.

Ativo Nao Circulante
Aplicagbes Financeiras

A Companhia encerrou o exercicio com RS$4,45 milhdes de saldo em aplicacbes
financeiras de longo prazo. Essa aplicagcdo possui vencimento em 17/03/2017, esta
indexada a 105% do DI e somente poderad ser resgatada apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo do contas a receber de clientes no n3do circulante
totalizou R$18,02 milhdes, apresentando um aumento de 40,0% ou R$5,15 milhdes, em
relacdo ao montante de R$12,87 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esta variacdo
ocorreu, principalmente, devido a renegociacdo de saldos a receber de clientes. A
variacdo do contas a receber, pode ser visualizada nas explicaces dessa linha no curto
prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram R$1,96 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
diminuindo 38,9% ou RS$1,25 milhdo em comparacdo aos R$3,21 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. A reducdo no saldo decorre do prazo de vencimento das parcelas,
conforme pode ser observado na explicacdo desta rubrica no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacdes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdao mantidos ao custo de aquisicao sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou RS6,95
milhdes em 31 de dezembro de 2015, reduzindo R$2,11 milhdes em relagdo aos RS9,06
milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa redugdo ocorreu, principalmente, pela venda
de ativos no exercicio.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
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O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos totalizou R$15,11 milhoes em 31
de dezembro de 2015, diminuindo 12,1% em relacdo ao valor de R$17,19 milhdes em
31 de dezembro de 2014. Essa reducdo ocorreu, principalmente, pelo aumento na
diferenca nas bases da depreciac¢ao fiscal e societaria, que possui saldo passivo, fazendo
com que seu aumento, reduza o saldo dessa rubrica predominantemente ativo. A
diferenca de bases decorre, principalmente, pela aquisicdo de bens do ativo
permanente.

Impostos a recuperar

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais totalizaram R$4,89 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando R$0,92 milhdo em relagdo aos RS3,97 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Os aumentos decorrem, principalmente, de processos trabalhistas e civeis nos
guais a empresa foi citada.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos n3o circulantes totalizaram R$0,34 milhdo em 31 de dezembro de 2015
e RS0,53 milhdo em 31 de dezembro de 2014. Ndo houve variacdo significativa nessa
conta.

Investimentos

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$83,28 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo
1,9% em rela¢do aos R$84,90 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A reducgdo decorre,
principalmente, pela depreciagao do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢oes
realizadas em 2015.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$23,17 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo

RS$5,10 milhdes em relagdo aos R$28,27 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A reducio
decorre, principalmente, da amortiza¢do do fundo de comércio.
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Passivo Circulante

Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$2,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
reduzindo 46,7% ou R$1,93 milhdo em comparacdo aos R$4,13 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Essa reducdo decorre, principalmente, do menor saldo em aberto
de fornecedores de matéria-prima, que tiveram grande volume de compras em outubro,
de forma a ndo ser necessaria a renovag¢do do estoque para os primeiros meses de 2016.

Obrigagoes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram RS$3,82 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
diminuindo 31,9% ou R$1,79 milhdo em comparacdo aos R$5,61 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. A variagao decorre, principalmente, da redu¢ao do saldo a pagar
referente ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) do Juro sobre Capital Préprio
(JCP), pois em 2014 ele foi declarado no terceiro decéndio de dezembro, sendo
recolhido em janeiro, ja em 2015, o JCP foi declarado no segundo decéndio, sendo
recolhido ainda no més de dezembro. Além do efeito do IRRF sobre o JCP, a variagdo na
receita de dezembro também afetou o saldo a recolher dos impostos incidentes sobre
ela (INSS, PIS, COFINS, CPRB).

Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de Juros sobre o Capital Proprio a pagar totalizou
R$S6,77 milhdes, diminuindo 25,3% ou RS$S2,30 milhées quando comparado com os
R$9,07 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A distribui¢cdo de Juros sobre o Capital
Proprio foi declarada no dia 11 de dezembro de 2015, conforme ata da 302 Reunido do
Conselho de Administragao.

Saldrios e encargos sociais

Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$4,69 milhdes em 31 de dezembro de
2015, diminuindo 22,4% ou R$1,36 milhdo em comparacdo com os R$6,05 milhdes em
31 de dezembro de 2014. A queda decorre da reducdao do nimero de funcionarios.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$33,61 milhdes em 31 de dezembro
de 2015, aumentando 15,1% ou RS4,41 milhdes em relagdo aos R$29,20 milhdes em 31
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UNICASA

de dezembro de 2014. A variacdo é decorrente, principalmente, do adiantamento de

vendas realizadas na operacdo de Unicasa Industria, principalmente, em virtude de
alteragdes em nossas politicas comerciais.

Provisoes

Nessa rubrica estd registrada a provisdao para encerramento de relagdo comercial com
revendedor, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014, que
totalizou R$9,47 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo 42,2% ou RS$6,92
milhdes em rela¢do aos R$16,40 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducdo
decorre da realizagao da provisao pela entrega das mercadorias aos clientes.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$2,10 milhdes em 31 de dezembro de 2015, aumentando RS1,59
milhdo em comparagdo aos RS0,51 milhdo em 31 de dezembro de 2014. A variagdo
decorre, principalmente, do saldo ja adiantado pelos lojistas de valores referentes a
cooperacdao em campanhas de marketing do exercicio de 2016.

Passivo Nao Circulante

Provisdes

Nossas provisdes para contingéncias totalizaram RS6,64 milhdes em 31 de dezembro de
2015 e RS6,12 milhdes em 31 de dezembro de 2014. N3o ocorreram variagdes
significativas nesta conta.

Patrimoénio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$198,49 milhdes em 31 de dezembro de 2015 e

R$192,89 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento de 2,9% ou RS5,60
milhdes é decorrente da destinagdo do lucro do exercicio.
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balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013

Atvo | 31/12/2014 | AV_| 31/12/2013 | _AV_| A | AH |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Contas a Receber

Empréstimos Concedidos

Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Diferidos

Impostos a Recuperar

Despesas Antecipadas

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

109.884
27.879
46.918
22.688

1.066
2.918

100
6.428
1.887

160.098
12.867
3.209
9.063

17.186
15

3.967
534

82
84.903
28.272

269.982

Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2014

40,7%
10,3%
17,4%
8,4%
0,4%
1,1%
0,0%
2,4%
0,7%

59,3%
4,8%
1,2%
3,4%

6,4%

0,0%
0,0%
1,5%
0,2%

0,0%
31,4%
10,5%

100%

UNICASA

comparado com o

114.385 44,5%  (4.501)  -3,9%
11.629  45%  16.250 139,7%
65.342  25,4%  (18.424)  -28,2%
23304  9,1% (616)  -2,6%

1.559  0,6% (493)  -31,6%
1.287  0,5% 1.631  126,7%
2386 0,9%  (2.286) -95,8%
6.230  2,4% 198 3,2%
2.648  1,0% (761)  -28,7%
142,501 55,5%  17.597  12,3%

9.369 3,6% 3.498 37,3%
2.387 0,9% 822 34,4%

12.668  4,9%  (3.605) -28,5%
9.481  3,7% 7.705  81,3%
18  0,0% (3) -16,7%

88  0,0% (88) -100,0%
3.555  1,4% 412 11,6%
1.975  0,8%  (1.441) -73,0%
82  0,0% - 0,0%

81.758 31,8% 3.145 3,8%
21.120 8,2% 7.152 33,9%

256.886 100% 13.096 5,1%

[Passivo__________________________131/12/2014| AV _[31/12/2013| AV | A | _AH

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
ObrigacgGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Salarios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisdes
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
Provisdes

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital

Reservas de Lucros

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

70.975
4.133
5.613
9.069
6.050

29.202

16.398

510

6.118
6.118

192.889

187.709
(2.658)

7.838

269.982

26,3%
0,0%
1,5%
2,1%
3,4%
2,2%

10,8%
6,1%
0,2%

2,3%
2,3%

71,4%

69,5%
-1,0%

2,9%

100,0%

46.427 18,1%  24.548  52,9%
557 0,2% (557) -100,0%
6311  2,5%  (2.178)  -34,5%
4636  1,8% 977  21,1%
5.889  2,3% 3.180  54,0%
5.983  2,3% 67 1,1%
22.037  8,6% 7.165  32,5%
- 00% 16.398 n/a
1.014  0,4% (504)  -49,7%
5156  2,0% 18,7%
5156  2,0% 962  18,7%
o, = 0,
205.303 79,9% (12.414) 6,0%
187.709  73,1% - 0,0%
(2.658) -1,0% = 0,0%
o, _ o,
20.252  7,9% (12.414) 61,3%
256.886 100,0%  13.096 5,1%
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O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$27,88 milhdes em 31 de dezembro de
2014, aumentando 139,7% em comparacdo com R$11,63 milhdes em 31 de dezembro
de 2013. Esse aumento decorre da reducdo dos fluxos de caixa aplicados nas atividades
de investimento e financiamento, conforme detalhado na demonstragdo dos fluxos de
caixa.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2014, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$46,92 milhdes, representando uma reducdo de 28,2% ou R$18,42 milhdes, em relacdo
ao montante de R$65,34 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

O contas a receber encerrou o exercicio de 2014 em R$59,79 milhdes, R$14,93 milhdes
menor do que em 31 de dezembro de 2013. Os principais fatores que causaram essa

variagao sao:

(i) Redugdo pela transferéncia para ativo intangivel do fundo de comércio da loja da
Republica do Libano, R$10,5 milhdes;

(ii) Reducdo pelo recebimento de imdveis para quitacdo de dividas de clientes, R$2,8
milhdes;

(iii) Redugao pela concessao de descontos financeiros no pagamento de duplicatas,
R$2,4 milhdes;

(iv) Redugdo pelo aumento da provisdo para devedores duvidosos, R$1,8 milh3o;

(v) As reducdes acima comentadas foram parcialmente compensadas pela reducao
na provisdo para ajuste a valor presente, R$0,5 milhdes; e

(vi) Demais variagbes que compensaram as reduc¢des acima, R$2,1 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$22,69 milhdes em 31 de dezembro de 2014, diminuindo 2,6%
ou RS$0,62 milhdo, em comparagdo com R$23,30 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nao ocorreu variagao significativa nesse saldo.

Adiantamento e antecipag¢oes
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Os adiantamentos e antecipac¢des totalizaram R$1,07 milhao em 31 de dezembro de
2014, diminuindo RS0,49 milhdo em relagdo aos R$1,56 milhdo em 31 de dezembro de
2013. Ndo houve, individualmente, nenhuma variacao significativa neste saldo.

Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nés a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdao média de 11,12% ao ano. Em garantia destas operacées possuimos cartas
de fianga dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau. Os
empréstimos concedidos totalizaram RS$2,92 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
aumentando 126,7% ou RS$1,63 milhdo em relagdo a 31 de dezembro de 2013. O
aumento do saldo decorre de concessdes pontuais que a Companhia realizou durante o
exercicio de 2014, no total de RS3,68 milhdes, sendo uma parte classificada no longo
prazo. Durante o exercicio, a companhia recebeu de clientes cerca de R$1,04 milhdo em
pagamento de empréstimos concedidos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram RS 0,10 milhdo em 31 de dezembro de 2014,
diminuindo RS$2,29 milhdes ou 95,8% em rela¢o ao valor de R$2,39 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. A redugdo decorre, principalmente, da reducdo nas despesas de
marketing que eram contratadas antes do exercicio.

Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar totalizaram RS$6,43 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
aumentando RS$0,20 milhdo em relacdo ao valor de R$6,23 milhdes em 31 de dezembro
de 2013. N3o houve variacdo significativa desse saldo.
Outros ativos circulantes
Os outros ativos circulantes totalizaram RS1,89 milhdo em 31 de dezembro de 2014,
diminuindo R$0,76 milhdo em relacdo ao valor de R$2,65 milhdes em 31 de dezembro
de 2013. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:

(i) prémio bancdério a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira

de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos; e,
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(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperacao em campanhas
marketing.

Ativo N3ao Circulante
Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante
totalizou R$12,87 milhdes, apresentando um aumento de 37,3% ou R$3,50 milhdes, em
relacdo ao montante de R$9,37 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Esta variacdo
ocorreu, principalmente, devido a renegociacdo de saldos a receber de clientes. A
variacdo do contas a receber, pode ser visualizada nas explicacdes dessa linha no curto
prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram R$3,21 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
aumentando RS$0,82 milhdo ou 34,4% em comparacdo aos R$2,39 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. O aumento no saldo do longo prazo ocorreu devido a concessao de
empréstimos durante o exercicio de 2014, conforme pode ser observado na explicacdo
desta rubrica no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacoes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdao mantidos ao custo de aquisicao sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou R$S9,06
milhdes em 31 de dezembro de 2014 reduzindo R$3,61 milhdes em relagdo aos R$12,67
milhdoes em 31 de dezembro de 2013. Essa reducdo ocorreu, principalmente, pela venda
de ativos no exercicio.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos totalizaram R$15,84 milhdes em
31 de dezembro de 2014, aumentando 67,1% em relacdo ao valor de R$9,48 milhdes
em 31 de dezembro de 2013. Este acréscimo, de R$6,36 milhdes, ocorreu pelo aumento
das provisdes temporariamente indedutiveis no ano de 2014, e, principalmente, devido
ao prejuizo fiscal da operacdo de nossa controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.
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Impostos a recuperar

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Despesas antecipadas

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Depositos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram RS$3,97 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
aumentando RS0,41 milhdo em relacdo aos RS3,56 milhdes em 31 de dezembro de
2013. Nao houve variacdo significativa nessa conta.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos n3o circulantes totalizaram RS0,53 milhdo em 31 de dezembro de 2014
e R$1,98 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Ndo houve variagdo significativa nessa
conta.

Investimentos

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$84,90 milhdes em 31 de dezembro de 2014, aumentando
3,8% em relacdo aos R$81,76 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa variacdo
decorreu pela aquisicdo de maquinas e equipamentos para melhoria da tecnologia
utilizada no processo produtivo, buscando a reducdo dos niveis de estoques de
seguranca.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$28,27 milhées em 31 de dezembro de 2014, aumentando
R$7,15 milhdes em relagdo aos RS$S21,12 milhdes em 31 de dezembro de 2013. O
aumento decorre do fundo de comércio, da loja da Republica do Libano, no valor de
cerca de RS 10,5 milhdes. Valor esse reduzido do contas a receber. A amortizacdo dos

pontos comerciais contribuiu para a reducdo do intangivel de cerca R$4,35 milhdes em
2014.
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Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos

Nossos empréstimos e financiamentos foram todos liquidados durante o exercicio,
assim, em 31 de dezembro de 2014 n3do ha saldo de empréstimos e financiamentos. Esse
saldo, em 31 de dezembro de 2013 era R$0,56 milh3o.

Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$4,13 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
reduzindo 34,5% ou R$2,18 milhdes em comparagdo aos RS6,31 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. Essa reducdo decorre, pincipalmente da: (i) reducdo na compra de
matéria prima quando comparado dezembro de 2014 com dezembro de 2013; e, (ii)
reducdo nas despesas antecipadas para o exercicio de 2015.

Obrigagdes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram RS5,61 milhdes em 31 de dezembro de 2014,
aumentando 21,1% ou RS$0,98 milhdo em comparacdo aos R$4,64 milhdes em 31 de
dezembro de 2013. A variagdo decorre, principalmente, do: (i) aumento do saldo do IPI
a recolher, em virtude do aumento da aliquota do imposto, conforme pode ser
observado na explicacdo da despesa de impostos sobre a venda nesse formuldrio de
referéncia; (ii) maior saldo de IRRF a recolher ocasionado pelo maior valor distribuido
aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio; e, (iii) maior saldo de ICMS a pagar
devido a reducdo do volume de compra de insumos em dezembro de 2014.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de juros sobre o capital proprio a pagar totalizou
R$9,07 milhdes, aumentando 54,0% ou RS$3,18 milhdes quando comparado com os
RS5,89 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Saldrios e encargos sociais
Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$6,05 milhdes em 31 de dezembro de
2014, aumentando 1,1% ou RS0,07 milhdo em comparagdo com os R$5,98 milhdes em

31 de dezembro de 2013. N3o ocorreu variagao significativa nesse saldo.

Adiantamentos de clientes
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Nosso saldo de adiantamentos de clientes totalizou RS oes em 31 de
dezembro de 2014, aumentando 32,5% ou RS$7,17 milhdes em relacdo aos R$22,04
milhdes em 31 de dezembro de 2013. A variacdo deste saldo é decorrente,

e s

principalmente, dos adiantamentos dos clientes da nossa controlada Unicasa Comércio
de Moéveis Ltda.

Provisoes

Nessa rubrica estd registrada a provisdo para encerramento de relagdo comercial com
revendedor, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014.

Outros passivos circulantes

Nossas outras contas a pagar totalizaram RS0,51 milhdo em 31 de dezembro de 2014,
reduzindo RS0,50 milhdo em comparacdo aos R$1,01 milhdo em 31 de dezembro de
2013. N3o houve variagado significativa nesta conta.

Passivo Nao Circulante

Provisdes

Nossas provisdes para contingéncias totalizaram R$6,12 milhdes em 31 de dezembro de
2014 e RS5,16 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Ndo ocorreram variagdes
significativas nesta conta.

Patrimonio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$192,89 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e

R$205,30 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa queda de 6,0% ou R$12,41 milhdes
é decorrente do prejuizo do periodo.
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UNICASA

Analise de nossos fluxos de caixa referentes aos exercicios sociais encerrad
de dezembro de 2016, 2015 e 2014.

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, além das variagbes
percentuais para os respectivos periodos.

ENEERR
I —

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10.146 22.996 30.378 -55,9% -24,3%
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (8.744) (8.602) (7.670) 1,7% 12,2%
Fluxo de caixa (aplicado)/gerado nas atividades de financiamento (6.774) (9.069) (6.458) -25,3% 40,4%
Aumento/(redug¢io) do caixa e equivalentes de caixa (5.372) 5.325 16.250 -200,9% -67,2%

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$S27,83 milhdes em 31 de dezembro de
2016, diminuindo R$5,37 milhdo ou 16,2% em comparac¢io aos R$33,20 milhdes em 31
de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2015 o aumento foi de R$5,32 milhdes
ou 19,1% em comparagdo com os R$27,88 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

Além do Caixa e Equivalente da Caixa, no exercicio de 2016, a Companhia tem aplicacdes
financeiras, de liquidez ndo imediata, com saldo de RSRS$4,78 milhdes.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, nosso caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais atingiu o valor de RS$10,15 milhdes,
R$23,00 milhdes e RS$S30,38 milhdes, respectivamente. Um dos principais efeitos da
reducdo da geracdo operacional de caixa em relacdo a 2015 ocorreu devido a reducdo
da receita.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento foi de RS8,74 milhdes, aumento de R$0,14 milhdo em
relacdo aos R$8,60 milhdes aplicados em 31 de dezembro de 2015. No exercicio de 2015,
0 aumento foi de R$0,92 milhdes em relagdo aos R$7,68 milhdes aplicados em 31 de

dezembro de 2014.

Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o fluxo de caixa aplicado nas
atividades de financiamento foi de R$6,77 milhdes, queda de RS2,30 milhdes em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Essa redugao é
decorrente do menor montante pago a titulo de Juros sobre o Capital Préprio durante o
exercicio de 2016 em relagdo a 2015.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia ndo possui saldo de empréstimos e
financiamentos a pagar.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A.
e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de
Cessdo de Crédito e Crédito Direto ao Consumidor celebrado em maio de 2010 e
renovado em 28 de setembro de 2012, com vencimento em setembro de 2017, para a
promoc¢do dos produtos e servicos da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“Santander Financiamentos”) perante os revendedores Exclusivos e seus
respectivos clientes. Essas opera¢des ndo representam divida a Companhia, pois o
financiamento é realizado diretamente entre os clientes finais e o Santander
Financiamentos, com taxas e prazos de financiamento que variam para cada cliente. Pela
promoc¢do da contracdo de operacdes de financiamento ou cessdo de direitos
creditorios, a Companhia recebe uma remuneracdo variavel baseada, principalmente,
no volume de negdcios realizados com os clientes finais e com os revendedores
Exclusivos.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas.

(iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario

Existem limitacGes apenas quanto aos valores dessas operagdes, cuja autorizacao é de

competéncia do Conselho de Administracdo, conforme descrito no Artigo 22 do Estatuto
Social.
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10.2. Os diretores devem comentar:

(a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas

E composta por nossa receita bruta de vendas realizadas tanto no mercado interno
quanto no mercado externo, de mdveis planejados por meio de revendas Exclusivas,
lojas Multimarcas e Lojas Proprias, através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Casa
Brasileira e do segmento de venda Unicasa Corporate. A receita de venda de produtos
é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econbmicos serdo
gerados para a Companhia e quanto aos riscos e beneficios significativos da propriedade
dos produtos forem transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se
ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagao.

Mercado externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas de nossos produtos no exterior,
nos seguintes 15 paises: Angola, Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Emirados
Arabes Unidos, Egito, Martinica, México, Panamd, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Deducodes
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos nao cumulativos
diretos como o PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses,
também incidem o ICMS, com aliquota de 7% a 19% dependendo do estado de destino,
bem como o IPI a aliquota de 5% e Contribuigdo Previdencidria sobre a Receita Bruta a
aliguota de 1% até 30 de novembro de 2015 e 2,5% a partir de 01 de dezembro de 2015,
conforme Lein213.161, de 31 de agosto de 2015. Sobre a receita de nossas vendas para
o mercado externo ndo ha incidéncia de PIS, COFINS, IPI, ICMS e CPRB.

Devolugdes e Abatimentos
As devolugbes ocorrem quando nossos clientes decidem substituir total ou parcialmente

produtos eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos,
originados pelas devolugdes, sao concedidos na forma de créditos a serem deduzidos
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no titulo de crédito correspondente ou descontados em pedidos futuros.
Historicamente as devolucdes e abatimentos ndo sdo relevantes, correspondendo a
0,3%, 0,3% e 0,6% de nossa receita liquida de vendas dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014, respectivamente.
Ajuste a Valor Presente
Os ativos e passivos monetarios de curto prazo e de longo prazo sdo ajustados pelo seu
valor presente, quando o efeito é considerado relevante. Em 31 de dezembro de 2016,
2015 e 2014, apenas as transa¢Oes de contas a receber de clientes e empréstimos
concedidos a clientes foram consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. O
calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros de mercado
(Selic), aplicado sobre o prazo de vencimento de cada parcela da venda, que reflete o
risco de cada transacdo dos respectivos ativos.
Despesas e Receitas operacionais
Despesas com vendas
As nossas maiores despesas com vendas estdo relacionadas a:

(i) propaganda e marketing, feiras e exposicdes;

(ii) gastos com pessoal;

(iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e estadias, despesas com clientes
e amortizacado e aluguel de pontos comerciais;

(iv) servicos de terceiros tais como: fretes sobre as vendas dos nossos produtos,
assessorias e servicos de montagem de moveis;

(v) comissGes sobre vendas para nossos representantes comerciais auténomos e
para nossos vendedores das lojas proprias; e,

(vi) despesas com depreciacdo e amortizacao.

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas estdo relacionadas a:

(i) gastos com pessoal;
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(ii) servicos de terceiros tais como: servicos juridicos, auditores externos e

consultorias diversas, despesas de informatica e manutencado dos sistemas de gestdo e
controle;

(iii) outras despesas gerais, tais como: indenizacdao a consumidores e lojistas e
provisoes; e

(iv) depreciagoes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Nossas outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de:

(i) prémio bancario sobre as receitas financeiras auferidas pelo banco que
financia nossos consumidores finais, conforme convénio celebrado com instituicao
financeira de crédito, financiamentos e investimentos;

(i) créditos fiscais presumidos de ICMS sobre os fretes de vendas;

(iii) valores a receber de lojistas pelo direito de revenda de produtos da
Companhia; e,

(iv) resultado da venda de ativos mantidos para venda.
Despesas financeiras
Nossas despesas financeiras incluem principalmente gastos com IOF e tarifas bancarias,
juros sobre financiamentos, descontos concedidos, variagdes cambiais e ajuste a valor
presente calculado sobre parcelamentos a receber de clientes e empréstimos
concedidos.
Receitas financeiras
Nossas receitas financeiras incluem principalmente juros moratérios recebidos de
clientes provenientes de pagamento de duplicatas com atraso, variagdes cambiais e

rendimento sobre aplicagbes financeiras, além do ajuste a valor presente calculado
sobre os ativos de curto e longo prazo.

Pagina 60 de 84

DellAnno favonta New L




= 4
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

O Imposto de Renda e a Contribui¢dao Social do exercicio corrente sdo calculados com
base nas aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributdvel
que exceder RS0,24 milhdo para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributavel para
Contribuicdo Social.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo registrados para anular a
diferenca tempordria entre base fiscal e societdria.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da companhia vem sendo afetado, principalmente, pelas
provisoes e pela queda na receita bruta.

Receita Bruta ex-IPI

Abaixo segue quadro comparativo da receita de nossas marcas e canais nos ultimos trés
exercicios:

Receita Bruta de Vendas Ex-IPI 2014 2015 2016

Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 316.638 287.167
Mercado Interno 309.690 278.080 240.072

Dell Anno e Favorita - Exclusiva e Lojas Proprias 170.901 155.193 129.266
New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas 86.724 80.728 67.450
New e Casa Brasileira Multimarca 37.266 32.832 30.523
Unicasa Corporate 8.049 6.345 10.019
Outras Receitas 3.627 2.982 2.814

A variacdo da receita passa por algumas decisdes que a Companhia tomou ao longo dos
ultimos exercicios e, claramente, pela recessdo econdmica em que o pais se encontra.

Em 2014, a Companhia decidiu por focar seus esforcos em sua core compentence, a
fabricacdo de mdveis planejados. Dessa forma, encerramos a producdao de produtos
modulados da marca “Telasul Modulados”. Essa decisdo, permitiu a reestruturagao
fabril de leiaute, processos etc.
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UNICASA

A rede de distribuicdo da Companhia passou por um momento

de reestruturacgao,
conduzida pela Administracdo, onde ocorreram diversos fechamentos de operacdes
pequenas e, também vém sendo reduzida devido a deterioracdo econdémica, que levou
diversos lojistas nossos a fecharem suas atividades. Desde 2014, a rede de distribui¢do
da Unicasa foi reduzida em 224 operagées Exclusivas.

Além dos fatores acima elencados, em novembro de 2014 a Administracdo decidiu por
encerrar o relacionamento comercial com um de seus maiores revendedores, conforme
fato relevante divulgado no dia 28 de novembro de 2014. Um novo revendedor assumiu
parcialmente as operagdes remanescentes das deixadas pelo antigo, enquanto que
outras foram encerradas. Portanto, em 2015, o novo revendedor ndo estd maturado a
ponto de gerar a mesma receita equivalente aos pontos de venda que ele assumiu.

Provisoes

Em 2016 as despesas com provisdes foram responsaveis por R$18,7 milhdes de reais em
impacto nas despesas operacionais (efeito liquido de IR: R$12,3 milhdes). Em 2015, o
efeito das provisdes foi de R$11,9 milhdes de reais (liquido do IR: RS 7,9 milhdes). Em
2014, o efeito das provisdes foi de R$26,8 milhdes de reais (liquido do IR: RS 17,7
milhGes). O impacto das provisGes, antes do imposto de renda, nos ultimos trés
exercicios foi:

Valores registrados no resultado 2016 | 2015 2014

Provisdes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis 6.288 525

Provisdo para encerramento de relacdo comercial - 1.301 16.398
Provisdo para obsolescéncia (226) (46) 300
Provisdo para devedores duvidosos 11.323  10.116 4 7.624
Provisao para perdas com avais - - 1.507
Outras provisdoes 1.290 - -
Total 18.675 11.896 26.791

(b) variagcdoes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢6es de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A Companhia n3o prevé variacdes significativas dos precos que pratica, procurando
manter-se competitiva dentro do atual cendrio; no entanto, se os indices inflaciondrios
tiverem variacdo acentuada durante o exercicio de 2017, estd preparada para reajustar
seus precos em paridade com a variacdo desses indices; no que tange a taxa de cambio,
também ndo prevé grande incremento da receita, eis que o mercado externo representa
pouco mais de 2% da sua receita total.
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c) impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

A Companhia aumentou seu estoque estratégico de matérias primas para fazer frente
as possiveis flutuagdes bruscas tanto do prego dos principais insumos adquiridos no
mercado nacional quanto das matérias primas importadas; em paralelo, vem
substituindo insumos cotados em moeda estrangeira por equivalentes nacionais; se os
indices inflaciondrios tiverem variacdo acentuada durante o exercicio de 2017, esta
preparada para reajustar seus pre¢os em paridade com a variagao desses indices e seus
efeitos no custo dos seus produtos; a Companhia ndo tem dividas bancarias, de forma
gue o impacto do crescimento das taxas de juros ndo serd significativo no resultado
operacional.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Ndo introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente.

(b) constituicdo, aquisi¢ao ou alienagdo de participagdo societaria

Conforme comentado na sec¢do 6.5 deste formuldrio de referéncia, em 08 de outubro
de 2012, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a constituicdo da
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., sendo ela constituida com 100% de capital oriundo
de investimentos da Companhia. Os efeitos dessa participacdo aciondria podem ser
observados na linha de investimentos no balango da Controlada e no balango
Consolidado. Seus efeitos sdo registrados através do método da equivaléncia
patrimonial, conforme estabelece o CPC 18.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Conforme comentado na Mensagem da Administracdo contida no item 10.1, no 4T16 a
Companhia decidiu reduzir o escopo do projeto de lojas préprias. Dessa forma, o ativo
fiscal diferido de nossa Controlada, Unicasa Comércio de Moéveis Ltda., foi revertido, pois
ndo ha expectativa de que a operagdo remanescente gerara lucros tributaveis futuros
suficientes, nos préoximos 10 anos, para amortizar o prejuizo fiscal acumulado da
operacao, procedimento em concordancia com o estabelecido pela Instru¢ao CVM 371.
Essa reversdo impactou o resultado na linha de IR/CS em RS6,7 milhdes.
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10.4 Os diretores devem comentar:

(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossas demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos contdbeis, orientacdes e
interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), normas da CVM,
observando as diretrizes contdbeis manadas da Lei das Sociedades por Acdes, que
incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela
Lei 11.641 e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Ndo houve modificacdo
nas praticas contdbeis por nds adotadas na elaboracdo de nossas Demonstracdes
Financeiras relativas aos trés ultimos exercicios fiscais, as quais foram elaboradas com
base nas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS). Estas demonstragdes, portanto, estdo apresentadas em bases
consistentes.

(b) efeitos significativos das alteragoes em praticas contabeis

Ndo houve alteracdes em prdticas contabeis sobre as Demonstra¢cdes Financeiras
referentes aos trés ultimos exercicios fiscais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo temos ressalvas presentes nos pareceres emitidos por nossos auditores
independentes para os trés ultimos exercicios fiscais. No parecer das Demonstrac¢des
Financeiras de 2013 ha énfase relativa a utilizacdo do método de equivaléncia
patrimonial (“MEP”) para avaliacdo de investimentos em controladas. Essa énfase nao é
mais aplicavel, pois o MEP foi reconhecido pelo IAS como pratica conforme IAS 27 —
Separate Financial Statements. O parecer dos auditores emitidos para as
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2013 apresenta a seguinte énfase:

Conforme descrito na nota 2.1, as Demonstra¢cdes Financeiras Individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Unicasa
Industria de Mdveis S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as Demonstracdes
Financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em
controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS
seriam avaliadas ao custo ou ao valor justo. A Diretoria da Companhia concorda com o
conteddo e opinido do parecer dos auditores independentes referentes as
Demonstracdes Financeiras dos trés Ultimos exercicios sociais exceto em relagdo a
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énfase mencionada, pois a utilizacdo do método de equivalencia patrimonial esta
respaldada pelo artigo 248 da Lei n26.404/76, pelo Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2)
e pela Norma Internacional IAS 28, logo, sua adocdo ndo sé é recomendada, como
obrigatdria segundo as normativas vigentes. Ressalte-se ainda que, para atender o
pressuposto da IN 12 do Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1), de que o resultado e
patrimonio liquido das Demonstragdes Contdbeis Individuais e Consolidadas devem ser
iguais, a avaliacdo de investimentos em controladas pela equivaléncia patrimonial é
imprescindivel, ainda que referido pronunciamento mencione esta excegao.

Em 12 de agosto de 2014, o IASB (Internationa Accounting Standards Board) revisou a
norma IAS 27, passando a incluir o método de equivaléncia patrimonial como
procedimento aceito na avaliacdo de investimentos societarios nas demonstracdes
separadas. Portanto, pareceres emitidos apds essa data ndo contém mais esse paragrafo
de énfase, visto que a partir dessa data, ndo hd mais diferencas entre as normas
internacionais e as aplicadas no Brasil.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situagdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperag¢dao ambiental, critérios para teste de recuperagao de
ativos e instrumentos financeiros

A preparacao das Demonstragdes Financeiras da Companhia requer que nés diretores,
em conjunto com a Administracao da Companhia, fagamos julgamentos e estimativas e
adotemos premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacbes de passivos contingentes, na data base das
Demonstracdoes Financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste relevante no valor contdbil dos ativos e passivos no

préximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

ProvisOes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
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A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdao das evidencias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisGes sdao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragGes nas circunstancias, tais como: prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou

decisdes de tribunais.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos nédo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacGes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades
de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou,
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributdrios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias
por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicGes em que opera.

O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela
entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigGes vigentes no respectivo domicilio da companhia e de suas filiais.
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A liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracdes Financeiras devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
ndo formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigac¢do possa ser feita.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer ativos, passivos ou operacées nao
registrados nas nossas Demonstragées Financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens nao evidenciados nas Demonstragoes Financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstracdes Financeiras.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstragoes
Financeiras do emissor

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

(b) natureza e propdsito da operagao

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragées Financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nos ultimos trés exercicios sociais, realizamos investimentos visando a modernizacao de
nosso parque fabril. Ampliamos nosso prédio industrial e adquirimos maquinas e
equipamentos com novas tecnologias que nos possibilitaram o aumento da
produtividade de nossa planta fabril. Também investimos em pontos comerciais,
investimento que ndo envolveu caixa, que fazem parte da base de nossa operagao de
Lojas Préprias. Também incorremos em investimentos de reforma dos pontos para
prepara-los para o atendimento ao consumidor final, conforme os padrdes
estabelecidos para este canal. Com estes investimentos temos capacidade instalada
suficiente para atender a uma demanda superior a que estamos operando, sem a
necessidade de grandes investimentos em maquinario.

Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no ativo imobilizado e no
intangivel nos ultimos trés exercicios sociais:

Imobilizado 7.401 3.870 6.929
Intangivel 1.010 286 741
Total 8.411 4.156 7.670

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condiges financeiras de concluir todos os investimentos em
andamento, bem como realizar os previstos para os préximos anos, com recursos
préprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3ao possuimos quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou
desinvestimentos previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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Ndo existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicao

e plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa
capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos.

Nossos projetos de pesquisa estdo voltados tanto para a melhoria dos produtos
existentes e lancamento de produtos inovadores quanto para a otimizacdao das etapas
do processo produtivo utilizados em nosso processo de fabricacdo. Entre eles
destacamos:

(i) implantacdo de tecnologias para acabamentos préximos das técnicas manuais
de fabricacdo, como a marcenaria, visando maior personalizacdo e qualidade do produto
final;

(ii) melhorias no sistema de producdo just in time viabilizando a producdo de
produtos de acordo com os pedidos dos clientes;

(iii) melhoria do /layout dos setores de produgao visando maior eficiéncia do fluxo
produtivo;

(iv) melhoria nos sistemas para o controle de acondicionamento de pecas e
acessorios embarcados juntos com os médulos de mdveis;

(v) busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para
padronagem dos desenhos, cores, texturas, modulacdo, sistemas de ferragens,

acessorios, acabamentos e complementos; e

(vi) pesquisas de mercado para avaliacdo do posicionamento e de preferéncia
dos consumidores para cada marca.
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de cada colecao as acoes e

e s

Ao longo dos seis meses utilizados para o desenvolvimento
pesquisas acima descritas, que servem como orientacdo para todos os envolvidos no
processo produtivo tais como: fornecedores, colaboradores, lojistas, especificadores,
designers e arquitetos, bem como para a preparag¢ao e planejamento da participagao
em feiras e eventos do segmento moveleiro. Essas atividades nos permitiram elevar a
produtividade, minimizar o desperdicio de matéria prima, melhorar o controle de custos
e prazos de embarque, elaborar um planejamento eficaz do quadro de pessoal envolvido
no processo produtivo e expandir em melhorias e solugdes inovadoras as linhas
comercializadas, aumentando assim também nosso ganho de mercado, com maior
assertividade de posicionamento e aceitagdo junto ao publico pretendido por cada
marca.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 totalizaram
RS 1,58 milhdo, R$1,14 milhdo e R$2,44 milhdes respectivamente.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao:

Todas as informacgdGes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
acima.
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5. ANEXO Il — PROPOSTA DE REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

13. Remuneragao dos administradores

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

Nossa politica de remuneragao esta em linha com as melhores praticas de governanga,
com os objetivos estratégicos de nossos acionistas e com nossos desafios de
crescimento e posicionamento competitivo frente a nossos maiores competidores
(nacionais e internacionais), no curto e no longo prazo. A nossa politica de remuneracao
tem por objetivo a remuneracao satisfatdria de nossos administradores, de forma a
garantir a retencao de profissionais qualificados em nossa Administracdo, bem como
busca o equilibrio entre os objetivos da organizacdo, a estratégia de negdcios e as
praticas de mercado.

Em nosso entendimento, a remuneracdo atribuida aos Diretores e membros do
Conselho de Administracdo é compativel com a de cargos semelhantes em outras
companhias com as mesmas caracteristicas da nossa, dentro e fora de nosso setor de
atuagao.

A politica de remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, foi estabelecida segundo a
legislacdo existente. A Lei das Sociedades por Ac¢des exige que os membros do Conselho
Fiscal recebam remuneragdo de, no minimo, 10% do valor médio pago para a diretoria.

Ainda, ndo possuimos quaisquer comités de apoio a Diretoria ou ao Conselho de
Administracdao. Durante os exercicios de 2011 nao possuiamos Conselho de
Administracdo. Esse foi instaurado a partir de 2012.

(b) Composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles

A remunerac¢ao dos nossos Diretores é composta apenas por parcela fixa. A
remuneracao fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
e externamente, buscando compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade de nossos Diretores. Adicionalmente, os Diretores fazem jus aos
seguintes beneficios:

(i) Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno;

(ii) Plano de Saude;
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(iii) Assisténcia Odontoldgica — atendimento interno;
(iv) Seguro de Vida em Grupo; e
(v) PAT - Programa de Alimentagao do Trabalhador.
Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneracdo dos Diretores.

(ii) em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢ao de cada elemento na
remuneragao total

Tipo de remuneragéo

Remuneragao fixa 100% 100%
Remuneragao variavel 0% 0%
Total 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

A remuneragdao dos Diretores e seu reajuste sdao determinados, anualmente, pela
Assembleia Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo
havendo uma metodologia rigida e preestabelecida.

(iv) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracgao fixa dos membros do Conselho de Administracao e seu reajuste sao
determinados, anualmente, pela Assembleia Geral, ndo havendo uma metodologia
rigida e preestabelecida. Ainda, de acordo com o artigo 34, paragrafo Unico, do nosso
Estatuto Social vigente, a Assembleia Geral podera atribuir aos nossos administradores
uma participa¢ao nos lucros, nos termos do § 19, do artigo 152, da Lei das Sociedades
por Ac¢des. A remuneragao composta por uma parcela fixa e por beneficios diretos e
indiretos busca:

(i) alinhar os interesses dos executivos com os nossos objetivos de curto, médio
e longo prazo; e

(ii) o recrutamento e retencdo dos profissionais adequados as nossas
necessidades.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
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Na diretoria a Sra. Kelly Zietolie, Diretoria Vice-Presidente, nao € remunerada. No
Conselho de Administracdo, o Sr. Gelson Luis Rostirolla, o Sr. Alexandre Grendene
Bartelle e o Sr. Aymar Ferreira de Almeida Junior ndo sdao remunerados. Todos
renunciaram a remuneragao proposta.

c) principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na
determinac¢ao de cada elemento da remuneragao

Adotamos como medida de desempenho dos administradores, indicadores empresariais
qualitativos e quantitativos, sendo que os principais indicadores que utilizamos s3ao o
lucro liquido apurado em cada exercicio e o EBITDA.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

Considerando os indicadores que sao utilizados por nés, em consonancia com o Estatuto
Social vigente, por deliberacdo da Assembleia Geral anual, a remuneracdo é atribuida
pelo desempenho global dos administradores, em cada exercicio social.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os administradores a
buscar a melhor rentabilidade dos nossos investimentos e projetos desenvolvidos, de
maneira a alinhar os interesses destes com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazos. Em uma perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio
da atribuicdo da remuneracao fixa e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

(f) existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos;

Nao aplicavel. A totalidade da remuneragdao dos nossos administradores é paga
diretamente por nos.

Y

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor.

N3do ha.
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13.2 Em relagdo a remunerag¢do reconhecida no resultado

UNICASA

5 /

a0S

ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2017) - Valores Anuais

Ndmero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragédo variavel
Bonus
Participacdo de resultados
Participacdao em reunides
Comissdes
Outros

Pés-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agbes

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de Administragao
5,00
2,00
240.000,00
240.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

240.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00
1.760.000,00
1.760.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O Diretor Vice-Presidente ndo
sera remunerado

1.760.000,00[

Conselho Fiscal

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

8,00
4,00
2.000.000,00
2.000.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.000.000,00

Remuneracdo total para o Exercicio Social encerrado (2016) - Valores Anuais

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdao em reunides
Comissdes
Outros

Pds-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdao

Total da remuneragdo

Conselho de Administracao
5,00
1,00
120.000,00
120.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

120.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00
1.613.265,57
1.613.265,57,
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
O Diretor Vice-Presidente nao
teve nenhuma remuneragdo

1.613.265,57|

Conselho Fiscal
3,00

3,00

253.200,00
253.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

253.200,00

11,00

6,00
1.986.465,57
1.986.465,57
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.986.465,57
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Remuneragio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
Membros remunerados 1,00 2,00 3,00 6,00
Remuneragdo fixa anual 15.999,94 1.591.241,80 160.800,00 1.768.041,74
Saldrio ou proé-labore 15.999,94 1.591.241,80 160.800,00 1.768.041,74
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
N O Diretor Vice-Presidente ndo
Observagao .
teve nenhuma remuneragado
Total da remuneragdo 15.999,94 1.591.241,80 160.800,00 1.768.041,74

Remuneragdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2014 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Numero de membros 5,00 3,42 0,00 8,42
Membros remunerados 2,00 2,42 0,00 4,42
Remuneragdo fixa anual 80.000,00 1.722.038,40 0,00 1.802.038,40
Salario ou pro-labore 80.000,00 1.722.038,40 0,00 1.802.038,40
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
O Diretor Vice-Presidente ndo
teve nenhuma remuneragao.
- Dois conselheiros receberam | Numero de membros médio do
Observagao - 3 . .
remuneragdo até abril/14. ano com base em 4 diretores da
janeiro a maio e trés até o final
do ano.
Total da remuneragdo 80.000,00 1.722.038,40 0,00 1.802.038,40
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13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Os membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal ndo
fazem jus a remuneracgado varidvel. O nimero de membros de cada 6rgao apresentado
nas tabelas a seguir corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgao
apurado mensalmente, para o cada exercicio encerrado em 31 de dezembro nos anos
abaixo indicados.

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente (2017) - Valores Anuais
I = e =
Diretoria Total
Administragdo Fiscal

N2 de membros 5 3 - 8
Membros remunerados 2 2 - 4
Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracgao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracgao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragdo variavel (em

RSmil) = = = =
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no
conselho de administragdo a remuneragao esta computada apenas na diretoria estatutaria.
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Conselho de Conselho
Administragao Fiscal
N2 de membros 5 3 3 11
Membros remunerados 1 2 3 6

Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor mdximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragdo variavel (em

RSmil) - - - .
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
diretoria e no conselho de administragao a remuneragao esta computada apenas na diretoria
estatutaria.
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Remuneracgio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de | . . |Conselho
_— ~_ | Diretoria )
Administragao Fiscal
N2 de membros 5 3 3 11
Membros remunerados 1 2 3 6

Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragdo variavel (em

RSmil) - - - -
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
diretoria e no conselho de administragdao a remuneragao esta computada apenas na diretoria
estatutaria.
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Remuneracgio total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2014 - Valores Anuais

N2 de membros

Membros remunerados

Bdnus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil)
Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Outros

Total da remuneragdo variavel (em
RSmil)

Conselho de
Administragao

. . |Conselho
Diretoria X
Fiscal
3,42 - 8,42
2,42 - 4,42

OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
diretoria e no conselho de administracdo a remuneragdo esta computada apenas na diretoria

estatutaria.
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13.4 Em relagdo ao plano de remunerag¢do baseado em agoes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneragdao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutdria baseado em a¢Ges, em vigor no ultimo exercicio
social e para o exercicio social corrente.

13.5. Em relagdo a remuneracdao baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Ndo aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em agdes nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.7. Em relagdao as opg¢Oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao
baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em a¢des nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.8 Descrigdo sumaria das informacdes necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagao do

valor das ag¢Ges e das opgdes, indicando, no minimo:

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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13.9 Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou cotas,

emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

.. . Quantidade Total de A¢des % do Capital
(]
_ 2016 mm 2013 2016

Conselho de Administragdao |33.939.165 36.062.343 36.062.343 35.286.243 51,35%

Conselho Fiscal 2.000 2.000 - - 0,09%
Diretoria 598.116 598.116 598.116 598.116 0,91%
Total 33.676.381 36.662.459 36.660.459 35.884.359 52,26%

(1) Para n3o haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
Diretoria e no Conselho de Administragdo, as agdes que tal administrador detém estdo
computadas apenas no Conselho de Administragado.

13.10 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios.

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os membros
do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria.
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13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao
conselho fiscal:

Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
- 311206 31/12/2015' 31/12/2014* | 31/12/2016 | 31/12/2015° | 31/12/2014° | 31712720106 | 31/12/2015° 31/12/2014

Numero de membros 3,00 3,00 3,42 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00
Numero de membros remunerados 2,00 2,00 2,42 1,00 1,00 2,00 3,00 3,00
Valorda maiorremuneragdo (Reais) 1.110.720,00 1.104.560,00 1.036.800,00 120.000,00 15.999,94 40.000,00 84.400,00 53.600,00 -
Valorda menorremuneragdo (Reais) 1.110.720,00 486.681,80 228.412,80 120.000,00 15.999,94 40.000,00 84.400,00 53.600,00 -
Valor médio da remuneracdao (Reais) 667.258,23 795.620,90 574.012,80 120.000,00 15.999,94 40.000,00 84.400,00 53.600,00 -

1-No ano de 2015 foi paga remuneragdo somente para 2 (dois) diretores. O Diretor Vice-Presidente ndo teve nenhuma remuneragao.
2-No ano de 2014 foi paga remuneragdo somente para 3 (trés) diretores. O Diretor Vice-Presidente ndo teve nenhuma remunerag¢do. Para efeito de cdlculos da maiore menorremuneragdo e da média

3-No ano de 2015, apenas um conselheiro recebeu remuneragdo a partirdo més de novembro, pois sua elei¢do se deu na Reunido do Conselho de Administragdo N2 29 de 12 de novembro de 2015.
4-No ano de 2014 apenas dois conselheiros receberam remuneragdo até o més de abril. Apds, o conselho passou a ndo serremunerado.

5-No ano de 2015, tivemos a instalagdo do Conselho Fiscal. Para efeito de calculos do nimero de membros foram considerados somente os meses a partirdo més de maio, pois o Conselho Fiscal foi
instalado na data de 29 de abril de 2015.

6 - Conselho Fiscal ndo instalado.

7 - No ano de 2016, para o calculo da remuneracdo minima foi considerado apenas 1 membro da diretoria, pois o diretor comercial renunciou em 31/10/2016 e o diretor financeiro e de Rl foi eleito no
dia 08/11/2016
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

N3o hd percentual da remuneracao total de cada érgao reconhecida no nosso resultado,
referente a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria que
sejam partes relacionadas aos controladores.

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria
ou assessoria prestados

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutaria
nos 3 ultimos exercicios sociais que ndo seja em relacdo a funcdo que ocupam. Além
disso, durante os exercicios de 2010, 2011 a Companhia ndo possuia Conselho de
Administragao, o qual foi instalado em 2012. A Companhia sé instalou o Conselho Fiscal
a parir do exercicio de 2015, e os conselheiros fiscais eleitos ndo prestaram quaisquer
servicos a companhia como consultores, assessores ou de qualquer outra natureza.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por dérgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
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da Companhia, como remunera¢do de membros do Conselho
Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

13.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
acima.
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