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1. ConvITE

Prezados Acionistas,

A Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar da
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se as 13:30 horas do dia 29 de julho de 2020, em sua Sede
Social, localizada na cidade de Bento Gongalves, Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia Federal
BR-470, km 212,930, bairro Sdo Vendelino, CEP 95707-540.

A Administragdao da Companhia apresenta a proposta e orientagGes para participagdo com o
objetivo de prestar esclarecimentos a V.Sas. sobre as deliberagbes a serem tomadas, listadas no
Edital de Convocagdo a ser publicado no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do Estado do Rio
Grande do Sul, na edi¢do do dia 14 de julho de 2020 e republicado nos dias 21 e 24 de julho de
2020, arquivado na sede social da Companhia, bem como divulgado nos websites da CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcido
(http://www.b3.com.br), e de Relagdes com Investidores da  Companhia
(http://ri.unicasamoveis.com.br).

Bento Gongalves, RS, 29 de junho de 2020.

Gelson Luis Rostirolla

Presidente do Conselho de Administragao
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2. EDITAL DE CONVOCACAO

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S. A.
NIRE 43.300.044.513-RS

CNPJ/ME n° 90.441.460/0001-48

Edital de convocagao
Assembleia Geral Ordinadria

Em continuidade ao disposto no Fato Relevante publicado no dia 08 de abril de 2020, ficam
novamente convocados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada no préximo dia 29 de julho de 2020, as 13:30 horas, de modo
exclusivamente digital, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019
acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente;

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

3.  Definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos;

4.  Eleger os membros do Conselho de Administracdo para um mandato de dois anos;

5. Deliberar sobre a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administracdo;

6.  Fixar aremuneracgao global dos Administradores para o exercicio de 2020.

Informagoes Gerais

A Companhia informa que a Assembleia Geral Ordinaria sera realizada de modo exclusivamente
digital, podendo os acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser
disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de voto a
distancia, de acordo com a Instru¢do CVM n2 481/09. O acionista, que desejar, podera optar por
exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagdo a distancia, nos termos da referida
instrucdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo
agente de custddia, banco escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as orientacées
constantes na proposta da administracdo e nas orientagdes para participacdo na Assembleia
Geral Ordinaria da Unicasa.

Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordinaria por meio do sistema eletronico e sem a
utilizacdo do boletim de voto a distancia, o acionista deve enviar solicitagdo a Companhia,
juntamente com a prova de sua qualidade como acionista, documento de identidade e
comprovante expedido pela instituicdo depositaria contendo a respectiva participacdo
acionaria, pelo e-mail dri@unicasamoveis.com.br, até as 17:00 horas do dia 24 de julho de 2020.
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Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracoes até o mesmo
momento e, pelo mesmo meio antes referido.

Em cumprimento a Instrucdo CVM n? 165, de 11 de dezembro de 1991, com as alteragdes
introduzidas pela Instrucdo CVM n? 282, de 26 de junho de 1998, informamos que o percentual
minimo de participacdo no capital votante da sociedade, necessario a requisicdo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é de 5% (cinco por cento).

A proposta da administracdo e orientacdes para participacdo na Assembleia Geral Ordindria, nos
termos previstos na Instru¢do CVM n2 481/09, os documentos a ela relativos estdo a disposicdo
dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da CVM — Comissdo de Valores
Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e
de Relagdes com Investidores da Unicasa (http://ri.unicasamoveis.com.br).

Bento Gongalves, RS, 29 de junho de 2020

Gelson Luis Rostirolla

Presidente do Conselho de Administragao
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3. ESCLARECIMENTOS E ORIENTAGOES

Este documento contém informacGes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo, bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria da Unicasa Industria de Mdveis S.A. (“Unicasa”), a ser realizada no
dia 29 de julho de 2020, de modo exclusivamente digital.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicacdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), e da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrugdo CVM 481”),
conforme alterada.

Assim, em cumprimento as determinagGes da Lei das S.A., a Unicasa realizard a Assembleia Geral
Ordinaria (“AGO“), de modo exclusivamente digital, em:

Data: 29 de julho de 2020

Horario: 13h30min

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos os Senhores Acionistas a participar e
expressar suas opinides na AGO. No entanto, considerando o atual cendrio de saude publica
decorrente da pandemia da COVID-19, a Administracido da Companhia, prezando pela
integridade, saude e seguranca dos seus acionistas e demais representantes necessarios a
realizacdo de uma assembleia geral, decidiu pela realizacdo da AGO de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instru¢do CVM n? 481, de 17 de dezembro de 2019, conforme alterada,
inclusive de acordo com as alterag¢des introduzidas pela Instru¢do CVM n2 622, de 17 de abril de
2020. Sem prejuizo da participacdo na AGO por meio de sistema eletrénico, conforme adiante
detalhado, a Companhia também incentiva fortemente os Senhores Acionistas a se valerem de
mecanismos alternativos de votacdo, em especial por meio da utilizagdo do boletim de voto a
distancia.

As informagdes sobre cada uma das matérias da AGO estdo detalhadas no item 5.1 deste
documento.
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4. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A participagao dos acionistas se dara por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela
Companhia, ou por meio de envio do boletim de voto a distancia, nos termos da Instru¢cio CVM
481.

4.1. Orientagdes para participacdo por meio do sistema eletronico

Para fins de participagao por meio de sistema eletrdnico, a ser acessado no dia e hordrio da AGO
(“Sistema Eletronico”), os acionistas interessados deverdo manifestar seu interesse mediante
envio de e-mail até as 17:00 horas do dia 24 de julho para o enderego eletronico
dri@unicasamoveis.com.br, com os documentos abaixo aplicaveis:

Para pessoas fisicas:

l. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragao;

II.  Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositdria Itau Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, das agdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para pessoas juridicas:

l. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;
Il. Documento de identidade com foto do representante legal;
lll.  Comprovante, expedido pelainstituicao financeira depositaria Ital Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das agcdes da Companhia,
contendo a respectiva participagdo acionaria.

Para fundos de investimentos:

l. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao;

Il Documento de identidade com foto do representante legal;

IV.  Comprovante, expedido pelainstituicdo financeira depositaria Itau Corretora de Valores
S.A. ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, das acdes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Nota: A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa ou inglesa e que venham acompanhados da
respectiva traducdo para a lingua portuguesa. Serdo aceitos os seguintes documentos de
identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.
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Verificada a regularidade dos documentos enviados nos termos acima, serao encaminhadas ateé
2 (duas) horas antes do horario de inicio da AGO para cada acionista, as informacbes e
orientagdes para acesso ao Sistema Eletronico, incluindo a senha de acesso.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacGes para acesso ao Sistema
Eletronico, incluindo a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e orientacdes que Ihe forem
transmitidas pela Companhia.

A Companhia também solicita que, no dia da AGO, os acionistas habilitados acessem o Sistema
Eletrénico com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos
trabalhos, com o objetivo de permitir a validagdao de acesso e participagdao de todos os acionistas
que a utilizem. O acesso & AGO n3o sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e nao serd responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos
a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participa¢do do acionista na AGO por
meio do Sistema Eletrénico

4.2. OrientagOes para participacdao mediante o envio de Boletim de voto a distancia

A Companhia disponibilizara o sistema de votagdo a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da
Instrugao CVM 481.

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrugdes de voto
em relagdo as matérias da Assembleia:

l. Por instrucGes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custddia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de ag¢bGes depositadas em
depositario central;

Il. Por instrugGes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissao
da Companbhia, Itau Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes
depositadas no escriturador; ou

Il Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, no endereco:
Rodovia Federal BR 470 km 212,930, Sdo Vendelino, CEP 95707-540, Bento
Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distdncia recebido diretamente pela
Companhia e instru¢do de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo
escriturador com relacdo a um mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto
contida no mapa de votagdo do escriturador prevalecerd, devendo o boletim recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia, mas deseje votar na AGO por
meio do Sistema Eletrénico, todas as instru¢des de voto recebidas por meio do boletim para
aquele acionista serdo desconsideradas, conforme artigo 21-C, §20, Il, da Instrucdo CVM 481.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucées de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a ultima
instrucao de voto apresentada.
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Uma vez encerrado o prazo de votacao, o acionista ndo poderd alterar as instrucoes de voto ja
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, esse deverd participar por
meio de sistema eletrénico da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos conforme o
quadro acima, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

4.2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a
Rodovia Federal BR 470 km 212,930, Sdo Vendelino, CEP 95707-540, Bento Gongalves/RS, Brasil,
aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(a) Via fisica do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(b) Copia dos documentos descritos no item 4 acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em
(a) e (b) acima para o enderego eletrénico dri@unicasamoveis.com.br, sendo que, nesse caso,

também sera necessdrio o envio da via original do boletim de voto e das cépias dos demais
documentos requeridos, para a Rodovia Federal BR 470 km 212,930, Sdo Vendelino, CEP 95707-
540, Bento Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (a) e (b) acima, a Companhia avisard ao
acionista acerca de seu recebimento e se o boletim e eventuais documentos que o acompanham
sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido ou da necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim ou de outros documentos que o acompanham, nos termos da
Instru¢ao CVM n2 481.

Os documentos referidos em (a) e (b) acima deverdo ser recebidos em até 7 (sete) dias antes da
data da Assembleia Geral Ordinaria, ou seja, até 22 de julho de 2020 (inclusive). Eventuais
boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

4.3. Orientagdes para participagdo por meio de procurador

O acionista podera ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da Lei das S.A., por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, ou (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser
representados nas Assembleias por meio de seu representante legal ou através de mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do
Cddigo Civil, ndo havendo necessidade que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem
representados na forma de seus documentos societarios.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Unicasa submete a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 29 de
julho de 2020, de forma exclusivamente digital, as propostas a seguir descritas.

5.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Unicasa

A presente Assembleia Geral Ordinaria foi convocada para deliberar sobre:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente;

2. Deliberar sobre a destinagdao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019;

3.  Definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos;

4.  Eleger os membros do Conselho de Administra¢do para um mandato de dois anos;

5. Deliberar sobre a caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de
Administragdo;

6. Fixar aremuneracgao global dos Administradores para o exercicio de 2020.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da Unicasa acerca de cada um dos
itens da proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de julho de
2020:

Primeiro item: Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragoes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2019
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.

O Relatdrio da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia preparadas pela
Administracdo da Unicasa, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, e publicados no dia 13 de margo de 2020 nos
jornais “Diario Oficial do Estado do Rio Grande” e “Jornal do Comércio”, foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 12 de margo de 2020.

Demonstracées Contabeis

As DemonstracGes Contabeis expressam a situacdo econémico-financeira da Companhia, bem
como as mutagGes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos acionistas
avaliar a situacdo patrimonial e o nivel de lucratividade da Unicasa.

As Demonstracdes Contdbeis sdo elaboradas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com base nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76). A
Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
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que sao efetivas para as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2019. Essas
Demonstragdes compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstragdao do Resultado, a
Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido,
a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracao do Valor Adicionado. As Demonstracoes
Contdbeis sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na
analise e entendimento dessas Demonstracdes.

Relatério da Administracao

Acompanha as Demonstracdes Contdbeis o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informagdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstragdo do Resultado do exercicio social encerrado e também informagdes de carater
nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informagdes relacionadas aos funcionarios
da Companhia, a sua responsabilidade social, a sua governanga corporativa e ao mercado de
capitais de uma forma bastante abrangente.

Parecer dos Auditores Independentes

A BDO RCS Auditores Independentes SS examinou as Demonstragdes Financeiras e emitiu
parecer concluindo que elas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia e das suas controladas em 31 de dezembro de
2019.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pdgina de
Relagdes com Investidores (http://ri.unicasamoveis.com.br) e nos sites da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br),
os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

l. Relatério da Administragao;

. DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio de 2019;

lll.  Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia requeridos pelo
item 10 do Formuldrio de Referéncia, conforme Instrucdo CVM n2 480, que também
constam do Anexo | desta Proposta;

V. Parecer dos Auditores Independentes;

V. Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

Segundo item: Deliberar sobre a destinag¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019.

O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em reunido realizada em 12 de margo
de 2020, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria, aprovar a proposta de destinacdo do
lucro liguido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
no montante de RS$17.983.960,65 (dezessete milhdes, novecentos e oitenta e trés mil,
novecentos e sessenta reais e sessenta e cinco centavos), da seguinte forma:

(i) RS$899.198,03 (oitocentos e noventa e nove mil, cento e noventa e oito reais e trés
centavos) serdo destinados a reserva legal;
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(i) R$17.084.762,62 (dezessete milhdes, oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e dois
reais e sessenta e dois centavos) serdo destinados para o pagamento de dividendo ao
acionistas, sendo que R$5.002.737,75 (cinco milhdes, dois mil, setecentos e trinta e sete
reais e setenta e cinco centavos), serdo pagos a titulo de juro sobre o capital préprio,
imputados ao dividendo obrigatdrio, ja definidos para o pagamento, conforme a reuniao
do Conselho de Administracdo realizada em 11 de dezembro de 2019, e,
R$12.082.024,87 (doze milhdes, oitenta e dois mil, vinte e quatro reais e oitenta e sete
centavos) serdo pagos a titulo de dividendo complementar.

O Anexo Il desta Proposta apresenta todas as informagdes referentes a destinagao do lucro
liquido do exercicio exigidas pelo Anexo 9-1-11 da Instru¢gdo CVM n® 481/09.

Terceiro item: Definir o nimero de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos.

De acordo com o previsto no art. 14, do estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos.

Nos termos do art. 15, do Regulamento do Novo Mercado, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, devem ser conselheiros independentes tais como definidos no
Regulamento do Novo Mercado.

A proposta para a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar no dia 29 de julho de 2020 é a elei¢do
de 5 (cinco) membros.

Caso ndo haja pedido de adogao do processo de voto multiplo e os titulares de agées com direito
a voto ndo exercam o direito de eleicdo em separado previsto no art. 141, §42, da Lei n.
6.404/76, serdo eleitos por votagdo majoritaria 5 (cinco) membros para o Conselho de
Administracdo da Companhia, por indicacdo dos acionistas controladores, conforme abaixo.

Na forma do disposto no art. 141, §72, da Lei n. 6.404/76, independentemente do nimero de
conselheiros que, segundo o estatuto, componha o Conselho de Administracdo, caso a eleicdo
do Conselho de Administracdao se dé pelo sistema do voto multiplo e, cumulativamente, os
titulares de agGes ordindrias exercerem a prerrogativa de eleger conselheiro de acordo com o
art. 141, 8§49, da Lei n. 6.404/76, sera assegurado aos acionistas controladores o direito de eleger
conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um.

Assim, embora a administracdo proponha a fixacdo de 5 (cinco) membros efetivos para
composicdo do Conselho de Administragdo, se houver cumulagdo do procedimento de voto
multiplo e do voto em separado e, dependendo da efetiva presenca e aloca¢do dos votos, o
conselho podera ser composto por até 6 (seis) membros.

Quarto item: Eleger os membros do Conselho de Administragdo para um mandato de dois
anos.

Para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo que cumprirdo mandato desde a
Assembleia Geral Ordinaria de 2020 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022, foram indicados
os seguintes candidatos:
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Candidato a membro independente do Conselho de Administracao: Sr. Giuliano Silvio Dedini
Zorgniotti.

Candidato a membro independente do Conselho de Administragao: Sr. Rodrigo Silva Marvao.

Candidatos a membros do Conselho de Administracdo: Srs. Gelson Luis Rostirolla, Alexandre
Grendene Bartelle e Gustavo Dall Onder.

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481, as informacdes sobre os candidatos a membros
do Conselho de Administracdo integrantes da chapa proposta, que sdo exigidas pelos itens 12.5
a 12.10 do Formuldrio de Referéncia previsto pela Instru¢do CVM 480, incluindo os seus
respectivos curriculos, constam do Anexo llI-A desta Proposta.

Candidatos concorrentes

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor nomes para concorrer aos cargos no
Conselho de Administragdo poderao fazé-lo, nos termos da regulamentagdo vigente.

Voto Miiltiplo

Em cumprimento a Instrucdo CVM n2 165, de 11 de dezembro de 1991, com as alteragdes
introduzidas pela Instrugao CVM n2 282, de 26 de junho de 1998, informamos que o percentual
minimo de participa¢do no capital votante da sociedade, necessario a requisicdo de voto
multiplo para a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao, é de 5% (cinco por cento).

Caso haja pedido de adoc¢do do processo de voto multiplo sdo atribuidos a cada agdo tantos
votos quantos sejam os membros do conselho a serem eleitos, sendo permitida aos acionistas
a cumulac¢do de votos em um sé candidato, ou a distribuicao entre varios, na forma do art. 141,
da Lei n. 6.404/76. Recebido o pedido de adog&o do processo de voto multiplo e verificado que
ele atende ao disposto no art. 141, da Lei n. 6.404/76, a Companhia divulgara, por meio do
Sistema IPE, que a eleicdo do Conselho de Administragdo poderd se dar por esse processo.

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de
voto a distancia poderdo, se quiserem, antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o
caso de eventual pedido ser apresentado dentro do prazo legal.

Eleicio em separado

De acordo com o disposto no art. 141, §49, da Lei n. 6.404/76 e com a decisdo da CVM no
Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de 2006, poderdo eleger e destituir um
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, em votacdo em separado na AGO,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por
cento) do total de agGes de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o
direito a requerer e participar da votacdao em separado os acionistas que comprovarem a
titularidade ininterrupta da participacdo aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizacdo de AGO.

Conforme acima mencionado, na forma do disposto no art. 141, §79, da Lei n. 6.404/76,
independentemente do numero de conselheiros que, segundo o estatuto, componha o
Conselho de Administracdo, caso a eleicdo do Conselho de Administracdo se dé pelo sistema do
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voto multiplo e, cumulativamente, os titulares de acdes ordinarias exercerem a prerrogativa de
eleger conselheiro de acordo com o art. 141, §42, da Lei n. 6.404/76, sera assegurado aos
acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos
demais acionistas, mais um.

Quinto item: Deliberar sobre a caracteriza¢cdo dos membros independentes do Conselho de
Administragdo.

A luz do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificagdo de conselheiro independente - e os
parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu
acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia
do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, sdo considerados
impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado por acordo
de acionistas que tenham por objeto matérias relacionadas a Companbhia;

(iii) ser cébnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista
controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administragdao, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fung¢do de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

Segundo o § 2.9, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem de
analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagbes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagGes comerciais com a companhia
ou com o0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das
atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remunera¢do da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
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controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

O Anexo llI-B contém as declaracdes encaminhadas pelos indicados a conselheiro
independente, Srs. Rodrigo Silva Marvao e Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti, atestando seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado.

O Anexo llI-C contém o relatério de analise do enquadramento dos candidatos como
conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado, com base no qual a
administracdo da Companhia propde que os seguintes candidatos sejam declarados como
conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado: (a) Rodrigo Silva
Marvao; e (b) Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti.

Desse modo, a administragao propde que os candidatos Sr. Rodrigo Silva Marvao e Sr. Giuliano
Silvio Dedini Zorgniotti, caso eleitos, sejam conselheiros independentes

Sexto item: Fixar a remunerag¢do global dos Administradores para o exercicio de 2020.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2020, propde-se que a Assembleia Geral aprove a
fixacdo do montante global anual em até R$3.715.100,00 (trés milhdes, setecentos e quinze mil
e cem reais) para remuneracdo dos administradores, sendo até R$288.000,00 (duzentos e
oitenta e oito reais) para o Conselho de Administracdo e até R$3.427.100,00 (trés milhdes,
guatrocentos e vinte e sete mil e cem reais) para a Diretoria. O Conselho de Administracdo
devera distribuir tal verba entre os membros dos referidos érgaos, de acordo com a politica de
remuneracao da Companhia.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do
Formulario de Referéncia, consta do Anexo IV desta Proposta.

Pagina 15 de 89

DellAnno favorita NEW

BRASLERL




6. DOCUMENTOS PERTINENTES AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relacdes com Investidores (http://ri.unicasamoveis.com.br), bem como nos sites da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

e Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Ordinaria requerido no Anexo 21-F
da Instrugdo CVM 481/09;

e Edital de Convocagao;

e Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 (Relatodrio de Administragdo, Demonstragdes Contabeis e Parecer dos Auditores
Independentes).

e Formulario DFP (DemonstragGes Financeiras Padronizadas).

e Ata dareunido do Conselho de Administracdo de 12 de marg¢o de 2020 com a Proposta
de Destinagao de Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

e Comentdrios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Unicasa — item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480/09 - Anexo |.

e Informacdes relativas a proposta de destinagao dos resultados requeridas no Anexo 9-
1-1l da Instrucdo CVM 481/09 - Anexo Il.

e Informacgdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo —itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugcdo CVM 480/09 - Anexo llI-A.

e Declaragao de independéncia dos candidatos indicados como membros independentes
ao Conselho de Administracdo — Anexo IlI-B.

e Relatdrio de independéncia dos candidatos indicados como membros independentes ao
Conselho de Administragdo — Anexo IlI-C.

e Informacdes sobre a remuneracdao dos administradores — item 13 do Formuldrio de
Referéncia, conforme Instru¢do CVM 480/09 — Anexo IV.
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7. ANEXOI1-ICVM 481, ART. 9¢, INCISO I1I

Comentdrio dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do
item 10 do formulario de referéncia.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

(a) condigbes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, vendemos 594,8 mil médulos de mdveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$149,35 milhdes,
um EBITDA de R$28,74 milhdes e um lucro liquido de R$17,98 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, vendemos 631,4 mil médulos de mdveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$149,31 milhdes,
um EBITDA positivo de R$10,48 milhdes e um resultado positivo de R$3,39 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, vendemos 787,3 mil mddulos de maveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$157,94 milhdes,
um EBITDA negativo de R$4,11 milhdes e um resultado negativo de R$6,36 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, contdvamos com uma rede de distribuicdo de vendas com:
(i) 185 revendas Exclusivas;

(ii) 160 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”) e

(iii) no exterior contamos com 14 revendas Exclusivas e 35 lojas Multimarcas.

Nossos Diretores entendem que apresentamos condi¢Ges financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o plano de negdcio da Companhia e cumprir as obriga¢des de curto e médio
prazo. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os recursos de
caixa sao suficientes para atender o financiamento das atividades e cobrir a necessidade de
recursos de curto e médio prazo. Adicionalmente, nossos Diretores consideram que o parque
fabril apresenta condig¢des suficientes para atender a atual demanda, comportando inclusive a
expansdo de nossa capacidade produtiva sem a necessidade de realizagdo de investimentos
significativos em mdquinas e equipamentos no médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, nosso ativo circulante foi de R$124,35 milh&es (R$98,84 milhdes
em 31 de dezembro de 2018 e RS84,51 milhdes em 31 de dezembro de 2017) e superava em
R$65,15 milhdes o nosso passivo circulante de R$58,20 milhdes, representando um indice de
liqguidez corrente de 2,10 (2,89 em 31 de dezembro de 2018 e 2,20 em 31 de dezembro de 2017),
isto é, para cada R$1,00 de passivo circulante a companhia possui R$2,10 de ativo circulante.
Nao possuimos dividas bancarias em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017. Nosso caixa liquido
em 31 de dezembro de 2019 é de R$69,93 milhdes (R$41,60 milhdes em 31 de dezembro de
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2018, R$29,47 milhdes em 31 de dezembro de 2017). A seguir elencamos alguns indices
liquidez, nos trés ultimos exercicios sociais:

Indices de liguidez | 2019 | 2018 | 2017

Liquidez geral 2,15 2,84 2,54
Liquidez corrente 2,10 2,89 2,20
Liquidez seca 1,76 2,26 1,68

A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de rentabilidade 2019 | 2018 | 2017

Retorno s/ patriménio liquido 11,2% 2,0% -3,8%
Margem liquida 12,0% 2,3% -4,0%
Margem Bruta 39,8% 38,9% 42,4%
Margem EBIT 13,4% 0,9% -9,2%

A seguir elencamos dados do Patrimdnio Liquido, Endividamento e Posicdo de caixa:

PL, Endividamento e Caixa Liquido mm 2017

Patrimonio liquido 160.042 171.266 167.872
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) - - -
Caixa e equivalentes de caixa 45.561 28.788 29.473
AplicacBes Financeiras 3.224 3.036 -

(b) estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros para
conducado dos negdcios. Realizamos nossos investimentos tanto fixos, quanto em capital de giro
com recursos préprios.

Hipoteses de resgate

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem acles resgatdveis emitidas.

Formula de cdlculo do valor de resgate

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem acles resgatdveis emitidas.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Temos cumprido todas as obrigacbes referentes aos nossos compromissos financeiros, bem
como mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

Balango patrimonial m 2018 2017

Ativo circulante 124.350 98.844 84.506
Ativo ndo circulante 103.903 118.138 131.857
Passivo circulante 59.198 34.247 38.445
Passivo nao circulante 9.013 11.469 10.046
Patrimonio liquido 160.042 171.266 167.872
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Analisando a nossa divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, nossos Diretores
acreditam que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir com nossos
investimentos, despesas e outros valores a serem pagos nos préximos anos. Se houver qualquer
mudanca no perfil de nossa divida, caso seja necessdrio contrair empréstimos para financiar
nossos investimentos e capital de giro, acreditamos ter capacidade para contrata-los junto a
instituicdes financeiras de primeira linha.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o circulantes
utilizadas.

Detemos capacidade de financiar nossas operages e investimentos atuais com recursos
préprios. Entretanto, poderemos recorrer a fontes de financiamento sempre que os custos
destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de nossa administracdo para
gerarem valor aos nossos acionistas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N3do temos deficiéncias de liquidez, ndo tivemos no passado e ndo ha indicios de que esta
situagdo possa ocorrer. O nosso capital de giro e nossos investimentos sao financiados com
recursos proprios.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo possuimos endividamento bancdrio e contratos
de financiamento em aberto. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em
aberto, nem possuiu em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como ndo contratou
instrumentos desta natureza ao longo dos exercicios findos nas datas acima.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Ndo existem financiamentos contratados e ndo utilizados.
(h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Esta secdo trata da andlise de nossas demonstragdes de resultado, nossos fluxos de caixa e
nossos balancos patrimoniais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, além das variagdes percentuais para os respectivos periodos. As
informacdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e em
IFRS, e auditadas pelos auditores independentes da Companhia.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contabeis estabelecidas pela Lei
das Sociedades por Ac¢des, incorporando as altera¢des trazidas pela Lei n2. 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos pronunciamentos contabeis,
orientacdes e interpretagées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovadas pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
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Comparagao das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2019 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Demonstragdo de Resultados

(Em RS Mil) e

Receita bruta de vendas 193.827

Mercado interno 180.319

Mercado externo 13.508
Dedugdes de vendas (44.477)
Receita liquida de vendas 149.350
Custo dos produtos vendidos (89.892)
Lucro bruto 59.458
Despesas com vendas (26.931)
Despesas gerais e administrativas (15.328)
Outras receitas operacionais, liquidas 2.792
Lucro Operacional 19.991
Despesas financeiras (2.392)
Receitas financeiras 7.577
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 25.176

Imposto de renda e contribuigdo social

(7.192)

Correntes (4)
Diferidos (7.188)
Lucro liquido do exercicio 17.984

AV
(%)

129,8%
120,7%
9,0%
-29,8%
100,0%
-60,2%
39,8%
-18,0%
-10,3%
1,9%
13,4%
-1,6%
5,1%
16,9%

-4,8%

0,0%
-4,8%
12,0%

2018

196.255
187.923
8.332
(46.949)
149.306
(91.161)
58.145
(35.679)
(24.168)
3.099
1.397
(1.295)
6.467
6.569

(3.175)

(3.175)
3.394

AV
(%)

131,4%
125,9%
5,6%
-31,4%
100,0%
-61,1%
38,9%
-23,9%
-16,2%
2,1%
0,9%
-0,9%
4,3%
4,4%

-2,1%
0,0%
-2,1%
2,3%

) Andlise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
@) Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(2.428)
(7.604)
5.176
2.472
a4
1.269
1.313
8.748
8.840
(307)
18.594
(1.097)
1.110
18.607

(4.017)

(4)
(4.013)
14.590

2019/2018

-1,2%
-4,0%
62,1%
-5,3%
0,0%
-1,4%
2,3%
-24,5%
-36,6%
-9,9%
1331,0%
84,7%
17,2%
283,3%

126,5%

n/a
126,4%
429,9%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

No ultimo trimestre de 2019, a receita liquida da Companhia cresceu 6,6%, maior indice de
crescimento desde que abrimos o capital. Esse resultado foi puxado pelo desempenho de
nossas revendas multimarcas, corporativo e exportacao. Nas revendas exclusivas, apesar de
um indice de Same Store Sales positivo em quase todas as marcas, ainda pesa o efeito do
fechamento de lojas. Ao analisarmos a rede de distribuicao no encerramento do 4T19,
observa-se que ela estd 16% menor do que no 4T18. Se desconsiderdassemos o efeito das lojas
fechadas e o do fechamento das lojas préprias, nossa receita teria apresentado crescimento de
13,8%. Se, ainda assim, considerarmos que as lojas novas fazem contrapartida as lojas
fechadas e considerarmos apenas o SSS e os demais canais de venda, nossa receita teria

apresentado crescimento de 8,9%.

Também é notdvel a redugdo de, aproximadamente, 30% nas despesas operacionais, no efeito
ano contra ano. Grande parte oriunda das despesas de atendimento a clientes de lojas
fechadas, que tem reduzido, principalmente, devido a decisGes que tomamos para mudar
nosso processo de captacdo de lojistas. Hoje, os investidores captados estdao mais alinhados
com a filosofia da Companhia, contribuindo para que os fechamentos sejam menos danosos.
Outro fator que contribui para a reducdo dessa despesa é que temos menos operagdes
concentradas em um Unico lojista. Entendemos que as despesas de atendimento a clientes de

lojas fechadas estdo atingindo um patamar aceitavel para o negécio.

Ao longo dos ultimos anos, vinhamos executando um processo de depuragdo de nossa rede de
distribuicdo. Trabalhamos no sentido de ndo repor fechamentos de lojas em locais com baixo
potencial de consumo (o que tornaria excessivamente desafiador a sustentacdo dessas
operacdes) e/ou de mudar a localizacdo de lojas. Entendemos que esse processo encerrou
(naturalmente, ainda ocorrerao encerramentos de operacdes, mas dentro de uma
normalidade) e passamos a dar mais énfase na abertura de lojas em locais em que o potencial
de consumo ndo esta sendo adequadamente atendido por marcas da Companhia. Assim, no
segundo semestre de 2019, criamos uma drea de expansao, com o objetivo de captar novos
lojistas para esses locais, essa estrutura representa um acréscimo nas nossas despesas com

vendas.

Promovemos alteragGes na Diretoria da Companhia, foram nomeados novos Diretores
Presidente, Comercial e Industrial, todos funcionarios que ja ocupavam cargos executivos na

organizagao.
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Os principais indices de desempenho confirmam o resultado dos pontos comentados

anteriormente. Podemos destacar a margem EBITDA que atingiu 19,2%, valor préximo ao
periodo pré-crise de 2012, que foi de 20,1%. A margem liquida, atingiu 12%. O ROIC foi de
12,2% ante 0% em 2018. Além da reducdo das despesas operacionais, cabe ressaltar o

aumento de 1 p.p. na margem bruta no comparativo ano contra ano e de 2,3 p.p. no trimestre.

Nossos investimentos no mercado externo também tiveram resultados expressivos, o canal
cresceu 62% em 2019. Por conta da magnitude que esperamos desse canal, abrimos, em julho,
um escritdrio nos Estados Unidos. Seu principal objetivo é o de dar suporte as lojas, além de
estarmos mais préximos ao mercado local. Temos varios desafios operacionais a vencer ainda,
de forma a permitir que a Companhia possa escalar um modelo que seja mais adequado a esse
mercado. No inicio de 2020, participamos da feira KBIS (Kitchen & Bath Industry Show) em Las
Vegas com a marca Dell Anno, nossa segunda participa¢do nessa feira, desta vez de forma mais
representativa, com um estande mais amplo e uma equipe maior envolvida. Tivemos

feedbacks excelentes de investidores com relagdo aos produtos.

No ultimo trimestre de 2019, a Administracdo decidiu pela redugao do Capital Social da
Companhia. Com base nas projec¢des de caixa, investimentos previstos para os préximos anos e
a geragao de caixa do negdcio, concluimos que a Companhia possuia caixa em excesso e
decidimos pela restituicdo aos acionistas de, aproximadamente, R$24,3 milhdes. A reducdo do
Capital Social totalizou, considerando movimentos contdbeis de absorgao de prejuizos e

reservas, aproximadamente, R$41 milhdes.

O resultado operacional, assim como a forte gera¢3o de caixa no ano, R$27,9 milhdes,
possibilitou a distribuicdo de 100% do lucro liquido ajustado, R$17,1 milhdes, que, somando a
restituicdo de capital, totaliza distribuicdo de R$41,4 milhBes aos acionistas. A data para
pagamento do juro sobre o capital préoprio e do dividendo adicional proposto sera deliberada

na assembleia geral que tem data prevista de realiza¢do para o dia 16 de abril de 2020.
Nosso muito obrigado a todos que contribuiram para a construcdo do resultado da Unicasa.

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$193,83 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma redug¢do de 1,2% ou
RS$2,43 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2018. A redugdo da receita bruta de vendas
ocorreu, principalmente, devido a queda de 10,8% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 93,1% e do mercado externo
6,9% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2019, e 95,8% e 4,2%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$180,32 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducdo de 4,0%,
comparados aos R$187,92 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

No ano de 2019 vendemos para o mercado interno um volume de 547,39 mil médulos redugao
de 8,59% em relagao ao volume vendido em 2018 que foi de 598,85 mil médulos.

Durante 2019, encerramos 35 lojas, redugao de 16% na rede de distribuig¢do.
Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu RS 13,44 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um crescimento de 61,3%,
comparados aos R$8,33 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Em
2019 o numero de mddulos vendidos foi de 47,41 mil mddulos, ja em 2018 o volume foi de 32,48
mil mdédulos. As vendas ao mercado externo sao afetadas por oscilagdes significativas em funcado
das especificidades dos projetos comercializados e pela oscilagdo da moeda externa.

Dedugdes de Vendas

As dedugdes de vendas atingiram R$44,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, queda de 5,3%, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, conforme descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS), Programa de Integragdo Social
(PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo
Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e
CPRB) atingiram R$34,76 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o
que representou uma reduc¢do de 7%, comparados aos R$37,36 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos respectivos periodos, a 19,3% e
19,9% de nossa receita do mercado interno.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre as vendas atingiu R$8,08 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, redugdo de 2,6% quando comparado

aos R$8,29 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo
aos respectivos periodos, a 4,2% e 4,4% de nossa receita bruta de vendas.
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Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram RS$0,64 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, aumento de R$0,37 milhdo quando comparado aos R$0,26 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos respectivos
periodos, a 0,4% e 0,2% de nossa receita liquida de vendas. Esse aumento deve-se a uma
devolucdo pontual.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de RS$0,99 milhdo, o que representou um aumento de 3,9% ou RS0,04 milh3o,
comparado aos RS1,04 milhdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 0,5% e 0,5% respectivamente de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$149,35 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, praticamente no mesmo nivel da
receita de 2018, que foi de RSR$149,31 milhdes.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$89,89 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de 1,4% ou R$1,27 milhdo, comparado
aos R$91,16 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O custo dos
produtos vendidos em 2019 representou 60,2% da receita liquida de vendas e 61,1% no ano de
2018.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto atingiu R$59,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, o que representou um aumento de 2,3% ou R$1,31 milhdo, comparados aos R$58,15
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. A margem bruta aumentou
0,9 p.p., passando de38,9% para 39,8%. O aumento da margem ocorreu, principalmente, devido
a melhoria do mix de venda, aumento de 2,2 p.p. Esse aumento foi compensado parcialmente
pelos seguintes fatores: (i) venda de matéria prima de itens que foram descontinuados durante
o ano de 2019 em virtude de melhorias em produtos, reducdo de 1,2 p.p. Durante o ano diversos
produtos foram alterados e o saldo remanescente de seus estoques vendidos. Essa venda ndo
gera prejuizo para a Companhia, entretando, a margem é significativamente menor do que nos
demais canais de venda; e, (ii) GGF’s praticamente estaveis, contribuindo para a oscilagdo de 0,1

p-p.
Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$39,48 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 30,5% ou R$17,28 milhdes, comparados
aos RS56,75 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
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correspondendo nos respectivos periodos, a 26,4% e 38,0% da nossa receita liquida de vendas.
A queda das despesas operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$42,26 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 29,4% em
relacdo aos R$59,85 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, correspondendo nos respectivos periodos a 28,3% e 40,1% da nossa receita liquida de
vendas. Essa queda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

I As despesas com consumidores foram R$10,7 milhdes menores do que em 2018. Essas
despesas compreendem gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores
finais que nao foram atendidos por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente
pela fabrica e processos judiciais.

Il.  As despesas com lojas préprias foram R$5,4 milhdes menores devido ao encerramento
da operac¢do conforme divulgado no release do 4T16.

IIl.  As despesas com provisdo para devedores duvidosos foram R$1,0 milhdo menores do
que em 2018.

IV. A amortizacdo de pontos comerciais reduziu R$0,6 milhdo devido ao encerramento da
amortizacdo de um de nossos pontos comerciais, que se encerrou em maio/18.

V. O aumento nas demais despesas é oriunda, principalmente, do gasto com pessoal no
novo escritorio da Companhia nos Estados Unidos e com a nova area de expansao

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas e despesas operacionais, liquidas, atingiram RS$2,79 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 9,9%,
comparado aos R$3,10 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando respectivamente 1,9% e 2,1% da receita liquida de vendas de vendas. A principal
variagcdo nesse grupo decorre da menor receita com prémio bancario.

Lucro (Prejuizo) operacional

O resultado operacional foi de lucro de R$19,99 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 1331% ou R$18,59 milh&es, comparando
com RS1,40 milhdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo,
nos respectivos periodos, a 13,4% e 0,9% da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram RS$2,40 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 84,6% ou R$1,10 milhdo comparados
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aos R$1,30 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nossas despesas
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 corresponderam, respectivamente a 1,6% e 0,9%

da nossa receita liquida de vendas. A principal variacdo desse grupo é oriundo de despesas com
variacdo cambial.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$7,58 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 17,2% ou RS$1,11 milhdo, comparados
aos R$6,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
decorre do maior volume financeiro em aplicagdes financeiras durante o exercicio de 2019.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018, corresponderam, respectivamente, a 5,1% e 4,3% da nossa receita liquida
de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social

Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social apresentou lucro de R$25,18 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de 283,3% ou
R$18,61 milhdes, comparados ao lucro antes de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social de
RS$6,57 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos
respectivos periodos a 16,9% e 4,4% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Corrente

No exercicio de 2019, assim como no de 2018, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu
recolhimento de imposto de renda corrente. No ano de 2019, esse efeito decorre basicamente
pelo beneficio fiscal advindo do Juros sobre o Capital Préprio, enquanto em 2018 o prejuizo
fiscal ocorreu devido ao baixo resultado da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido

A constituicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido refletem as diferencgas
temporarias entre a base de calculo societaria e fiscal.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variacGes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro liquido de
R$17,98 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou
um aumento de 429,9% ou R$14,59 milhdes, comparado com o lucro liquido de R$3,39 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 correspondendo, nos respectivos
periodos a 12,0% e 2,3% da nossa receita liquida de vendas.
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Comparagao das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2018 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Demonstragdo de Resultados

(Em RS Mil) e

Receita bruta de vendas 196.255

Mercado interno 187.923

Mercado externo 8.332
Dedugdes de vendas (46.949)
Receita liquida de vendas 149.306
Custo dos produtos vendidos (91.161)
Lucro bruto 58.145
Despesas com vendas (35.679)
Despesas gerais e administrativas (24.168)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.099
Lucro Operacional 1.397
Despesas financeiras (1.295)
Receitas financeiras 6.467
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 6.569
Imposto de renda e contribuigdo social (3.175)

Correntes -

Diferidos (3.175)
Lucro liquido do exercicio 3.394

AV
(%)

131,4%
125,9%
5,6%
-31,4%
100,0%
-61,1%
38,9%
-23,9%
-16,2%
2,1%
0,9%
-0,9%
4,3%
4,4%

-2,1%
0,0%
-2,1%
2,3%

2017

216.741
210.683
6.058
(58.800)
157.941
(90.931)
67.010
(58.371)
(24.910)
1.675
(14.596)
(2.614)
7.218
(9.992)

3.635

3.635
(6.357)

AV
(%)

137,2%
133,4%
3,8%
-37,2%
100,0%
-57,6%
42,4%
-37,0%
-15,8%
1,1%
9,2%
-1,7%
4,6%
-6,3%

2,3%
0,0%
2,3%
-4,0%

) Andlise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
@) Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

| AH® |
-
(20.486) -9,5%
(22.760) -10,8%
2.274 37,5%
11.851 -20,2%
(8.635) -5,5%
(230) 0,3%
(8.865) -13,2%
22.692 -38,9%

742 -3,0%

1.424 85,0%
15.993  -109,6%
1.319 -50,5%

(751) -10,4%

16.561 -165,7%

(6.810) -187,3%
- #DIV/0!
(6.810) -187,3%

9.751 -153,4%
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Mensagem da Administracao

Prezados acionistas.

Por conta de todo o cendrio socioeconémico que o Brasil estd envolvido, o ano de 2018 foi
desafiador. Todavia, ja comecamos a colher alguns frutos que plantamos nos ultimos anos: (i)
nosso critério de homologacdo de lojistas mais rigido (perfil, garantias, capacidade financeira,
etc.) ja resulta em menos riscos nas operagoes; além disso, (ii) o nosso processo de depuragdo
de rede nos levou a focar esforgos nas operagdes mais relevantes e alinhadas ao propdsito de
nossas marcas, traduzindo-se numa rede mais homogénea. Essas a¢des ja podem ser percebidas
em nossos numeros de despesas com atendimento de consumidores. Além disso, se
observamos a produtividade média por loja, em todas as marcas esse indicador cresceu,
demonstrando que nossos lojistas também estdo colhendo frutos de um mercado mais
promissor, que apresentou timidas melhoras ao longo do 2018.

Temos aplicado com éxito a ferramenta do NPS®. Diversas a¢des de melhorias na rede ja tém
sido feitas com base no feedback que recebemos de nosso consumidor. Essa métrica também
estd sendo aplicada em nosso Programa de Exceléncia, que premia as melhoras lojas da rede e
estabelece diretrizes de padroniza¢dao do ponto de venda.

Durante este ano, ampliamos nossos investimentos no mercado externo. Em agosto divulgamos
fato relevante sobre a assinatura de contrato com distribuidor de um produto criado
especificamente para os Estados Unidos. A Administracdo da Companhia trabalhard para que
esse relacionamento contribua na abertura do mercado norte americano a nossos produtos.
Além disso, encerramos 2018 com 7 revendas Dell Anno no exterior (frente a 1 em 2017) na
América do Norte.

Desconsiderados os efeitos de comercializagdo para consumidores finais (operagdo
descontinuada pela Companhia) e da mudanca de regime de contribuicdo do INSS, a nossa
margem bruta passou por uma ligeira melhora, demonstrando nossa resiliéncia nesse periodo
conturbado economicamente que envolveu pressao de fornecedores para aumento do custo de
matéria-prima, assim como nossa precaucdo com a flexibilizacdo das politicas de
comercializagdo.

Ja nas despesas operacionais, observa-se o resultado de nossa politica mais austera na
homologacdo de revendedores. As despesas com atendimento de consumidores e as de
provisdo para devedores duvidosos reduziram significativamente em relacdo a 2017.
Fechamentos pontuais que ocorreram recentemente ndo provocaram impactos relevantes no

resultado da Companhia. Adicionalmente, percebe-se que as despesas de uma forma geral estdo
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menores que em periodos anteriores, fruto dos esforcos da administracao para adequar a

Companhia ao cendrio mais restritivo.

Ao final de 2018, o caixa da Companhia esta 41,1% maior do que no mesmo periodo do ano
anterior. A geracdo de caixa foi de R$12,1 milhdes de reais. A Companhia ndo possui dividas
bancarias.

Por fim, a Administracdo entende que os resultados ainda estdo aquém do esperado da
Companhia, mas convictos de que nossas a¢des entregardao um retorno adequado ao risco do
negdcio.

Nosso muito obrigado aos nossos clientes, funcionarios, revendedores, fornecedores e

acionistas pela confianga depositada em nosso trabalho.

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$196,25 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reduc¢do de 9,5% ou
R$20,49 milhdes, comparados aos R$216,74 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017. A reducdo da receita bruta de vendas ocorreu, principalmente, devido a queda de
10,8% nas vendas no mercado interno, conforme explicado abaixo. A receita bruta do mercado
interno representou 95,8% e do mercado externo 4,2% do total da receita bruta de vendas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, e 97,2% e 2,8%, respectivamente, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$187,92 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducdo de 10,8%, ou
R$22,76 milhdes, comparados aos R$210,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

No ano de 2018 vendemos para o mercado interno um volume de 598,85 mil mddulos que
representou uma queda de 21,30% ou 162,11 mil mdédulos em relagao ao volume vendido em
2017 que foi de 760,96 mil mddulos.

Durante 2018, encerramos 58 operagoes, reducdo de 21% na rede de distribuicdo. Conforme
comentado na mensagem da administracdo, a reducdo é oriunda tanto por intervenc¢des da
Companhia como por consequéncia do cenario econémico do pais e foi concentrada em
operacgdes de baixa produtividade.

Mercado Externo
Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$8,33 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um crescimento de 37,5% ou R$2,27

milhdes, comparados aos R$6,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2017. Em 2018 o numero de médulos vendidos foi de 32,48 mil mddulos, jaem 2017 foi de 26,36
mil médulos. As vendas ao mercado externo sao afetadas por oscilagdes significativas em funcao
das especificidades dos projetos comercializados e pela oscilacdo da moeda externa.

Deducgodes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$46,95 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma queda de 20,2% ou R$11,85 milhdes, comparados
aos R$58,80 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, conforme
descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integragdo Social
(P1S), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo
Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e
CPRB) atingiram R$37,36 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o
que representou uma reducdo de 22,7% ou R$10,96 milhdes, comparados aos R$48,31 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos respectivos
periodos, a 19,9% e 22,9% de nossa receita do mercado interno. Essa reducdo decorre,
principalmente, da alteragdo na forma de recolhimento da CPRB, que a partir do exercicio de
2018 passou a ser realizada pela folha de pagamento, ao invés de pelo faturamento, conforme
faculdade prevista na lei 12.546/2011.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre as vendas atingiu R$8,29 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 7,3%
ou RS$0,65 milhdo, comparados aos R$8,94 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, correspondendo aos respectivos periodos, a 4,4% e 4,2% de nossa receita
bruta de vendas.

Devolugdes e Abatimentos

As devolugdes de vendas atingiram RS$0,26 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou um aumento de 6,5% ou R$0,02 milhdo, comparados aos
R$0,24 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 0,2% e 0,2% de nossa receita liquida de vendas.

Ajuste a Valor Presente
O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de RS1,04 milhdo, o que representou uma reducdo de 19,9% ou R$0,26 milhdo,

comparado aos R$1,30 milhdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando 0,5% e 0,6% respectivamente de nossa receita bruta de vendas.
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Receita Liquida de Vendas

Em raz3o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$149,31 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducdo de
5,5% ou R$8,64 milhdes, comparados aos R$157,94 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$91,16 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 0,3% ou RS0,23 milhdo, comparado
aos R$90,93 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O custo dos
produtos vendidos em 2018 representou 61,1% da receita liquida de vendas e 57,6% no ano de
2017.

Lucro Bruto

Em raz3o dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$58,14 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 13,2% ou
RS$8,87 milhdes, comparados aos R$67,01 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembrode 2017. A margem bruta diminuiu 3,5 p.p., passando de 42,4% para 38,9%. A reducdo
da margem ocorreu devido a trés principais fatores: (i) encerramento das lojas préprias, redugao
de 4,1 p.p.; (ii) venda de matéria prima de itens que foram descontinuados durante o ano de
2018 em virtude de melhorias em produtos, reducdao de 0,8 p.p. Durante o ano diversos
produtos foram alterados e o saldo remanescente de seus estoques vendidos. Essa venda nao
gera prejuizo para a Companhia, entretanto, a margem é significativamente menor do que nos
demais canais de venda; e, (iii) menor base de diluicdo dos GGF’s, redugdo de 0,3 p.p. Nos gastos
gerais de fabricacdo, a menor base para diluicdo da depreciagdo contribuiu para uma reducdo
de 0,5 p.p. e a provisdo para estoques obsoletos contribuiu para a reducdo de 0,9 p.p., ja a
reducdo da despesa de pessoal, contribuiu para o aumento de 1,1 p.p na margem. Essas
reducées na margem, foram parcialmente compensadas por: (i) alteracdo da forma de
recolhimento do INSS, aumento de 0,1 p.p., a Companhia passou a recolher a Contribuicdo
Previdenciaria pela folha de pagamento, conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011; e, (ii)
melhoria do mix de venda, aumento de 1,6p.p.
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Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$56,75 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 30,5% ou R$24,86 milhdes,
comparados aos R$81,61 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
correspondendo nos respectivos periodos, a 38,0% e 51,7% da nossa receita liquida de vendas.
A queda das despesas operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$59,85 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 28,1% ou
RS$23,43 milhdes, em rela¢do aos R$83,28 milhdes registrados no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, correspondendo nos respectivos periodos a 40,1% e 52,7% da nossa
receita liquida de vendas. Essa queda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

I.  Asdespesas com consumidores foram R$11,7 milhdes menores do que em 2017. Essas
despesas compreendem gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores
finais que nao foram atendidos por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente
pela fabrica e processos judiciais.

Il.  Asdespesas com lojas préprias foram R$6,1 milhdes menores devido ao encerramento
da operacgdo conforme divulgado no release do 4T16.

1. As despesas com pessoal, foram R$3,2 milhBes menores nesse exercicio, compensada
pelo aumento de R$0,9 milhdo em virtude da alteracdo na forma de recolhimento do
INSS. Essa reducdo deve-se a adequacdo da estrutura da Companhia realizada ao longo
de 2017 e 2018.

IV. A amortizacdo de pontos comerciais reduziu R$1,8 milhdo devido ao encerramento da
amortizacdo de um de nossos pontos comerciais, que se encerrou em maio/18.

V.  Aredugdo nas demais despesas é oriunda, principalmente de reducdo nas despesas com
viagens e provisdo para devedores duvidosos.
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Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram RS$3,10 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 85,0% ou RS$1,42
milhdo, comparado aos R$1,68 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, representando respectivamente 2,1% e 1,1% da receita liquida de vendas de vendas.

As principais variacdes nesse grupo sao efeitos ndo recorrentes registrados no exercicio de 2017:
(i) reconhecimento pontual de provisdo para desvalorizagdo de imdveis mantidos para vendas,
RS$1,6 milhdo; (ii) receita pontual de venda de bandeira, RS 1,0 milhdo. Efeitos n3o recorrentes
registrados no exercicio de 2018: (i) recuperacdo de depdsitos judiciais baixados em periodos
anteriores R$165 mil; (ii) recuperagdo de créditos baixados como incobraveis em periodos
anteriores, R$125 mil; Créditos de impostos sobre exportacdo REINTEGRA, R$122 mil; e, créditos
extemporaneos de PIS e Cofins, R$105 mil.

Lucro (Prejuizo) operacional

O resultado operacional foi de lucro de R$1,40 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma diminui¢cdo do prejuizo de 109,6% ou R$15,99
milhdes, comparados ao prejuizo operacional de R$14,60 milhdes do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,9% e -9,2% da
nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$1,30 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma diminui¢do de 50,5% ou R$1,32 milhdo comparados
aos R$2,61 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Tal varia¢do
ocorreu, principalmente, devido a reducdo nos descontos financeiros concedidos a clientes por
liguidacdo de negocia¢des contratuais. Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 corresponderam,
respectivamente a 0,9% e 1,7% da nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram RS6,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma queda de 10,4% ou RS0,75 milhdo, comparados aos
R$7,22 milhSes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta varia¢do
ocorreu, principalmente, devido a reducdo da receita com aplicagdes financeiras, devido a
menor taxa SELIC em 2018.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017, corresponderam, respectivamente, a 4,3% e 4,6% da nossa receita liquida

de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
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Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes do
Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentou lucro de R$6,57 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 165,7% ou
R$16,56 milhdes, comparados ao prejuizo antes de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
de R$9,99 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo,
nos respectivos periodos a 4,4% e -6,3% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Corrente

No exercicio de 2018, assim como no de 2017, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu
recolhimento de imposto de renda corrente.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Diferido

A constituicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido refletem as diferengas
temporarias entre a base de cdlculo societdria e fiscal. No exercicio de 2018, o principal efeito
deve-se ao lucro da Companhia, frente ao prejuizo do exercicio de 2017.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro liquido de
R$3,39 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, revertendo o prejuizo
de RS$6,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Um aumento de
153,4% ou RS$9,75 milhdes do resultado, correspondendo nos respectivos periodos, a uma
margem liquida de 2,3% e -4,0% da nossa receita liquida de vendas.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 comparado com o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Atvo_____________________________[31/12/2018] AV _[31/12/2019] AV_| A |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
AplicagBes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Depositos Judiciais
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

(Passivo_________________________|31/12/2018 AV [31/12/2019] AV | A |

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Saldrios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
ProvisGes
Outros Passivos Circulantes
Devolugdo de capital aos acionistas

Passivo Nao Circulante
Obrigagdes Tributarias
ProvisGes

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Ajustes Acumulados de Conversao
Dividendos Adicionais Propostos
Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

98.844
28.788
9.774
28.485
21.563
399
1.803
1.992
892
5.148

118.138
3.036
8.326
1.439

750
13.063
2.830
1.539

20
78.663
8.472

216.982

34.247
2.299
1.179
2.876

16.717
5.485
5.691

11.469
208
11.261

171.266
187.709
(2.658)

(13.785)

216.982

45,6%
13,3%
4,5%
13,1%
9,9%
0,2%
0,8%
0,9%
0,4%
2,4%

54,4%
1,4%
3,8%
0,7%
0,3%
6,0%
1,3%
0,7%

0,0%
36,3%
3,9%

100%

15,8%
1,1%
0,5%
0,0%
1,3%
7,7%
2,5%
2,6%
0,0%

5,3%
0,1%
5,2%

78,9%
86,5%
-1,2%
0,0%
0,0%
0,0%
-6,4%

100%

124.350
45.561
21.149
30.488
20.198
416
1.055
1.886
2.058
1.539

103.903
3.224
7.760
1.671

532
5.875
1.997
1.179

20
74.762
6.883

228.253

59.198
1.584
1.841
4.393
2.663

17.063
2.020
5.368

24.266

9.013
77
8.936

160.042
147.000
899

61
12.082

228.253
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54,5%
20,0%
9,3%
13,4%
8,8%
0,2%
0,5%
0,8%
0,9%
0,7%

45,5%
1,4%
3,4%
0,7%
0,2%
2,6%
0,9%
0,5%

0,0%
32,8%
3,0%

100%

25,9%
0,7%
0,8%
1,9%
1,2%
7,5%
0,9%
2,4%

10,6%

3,9%
0,0%
3,9%

70,1%
64,4%
0,0%
0,4%
0,0%
5,3%
0,0%

100%
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+25,8%
+58,3%
+116,4%
+7,0%
-6,3%
+4,3%
-41,5%
-5,3%
+130,7%
-70,1%

-12,0%
+6,2%
-6,8%

+16,1%

-29,1%

-55,0%

-29,4%

-23,4%

+0,0%
-5,0%
-18,8%

5,2%

+72,9%
-31,1%
+56,1%
n/a
-7,4%
+2,1%
-63,2%
-5,7%
n/a

-21,4%
-63,0%
-20,6%

-6,6%
-21,7%
-100,0%
n/a

n/a

n/a
-100,0%

+5,2%
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou RS45,56 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
aumentando 58,3% em comparac¢do com R$28,79 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Ao
somarmos as linhas de caixa e equivalente de caixa e as de aplica¢des financeiras de curto e
longo prazo, chega-se ao total de R$69,93 milh&es de reais, aumento de 68,1% em comparagdo
com 2018, quando o saldo total era de R$41,60 milh&es. Esse aumento é decorrente da geracdo
operacional de caixa da Companhia.

Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui R$21,15 milhdes em aplica¢des financeiras de
liguidez ndo imediata (com vencimento acima de 90 dias), em 31 de dezembro de 2018 esse
saldo era de R$9,77 milhdes. Essas aplica¢des estdo indexadas a 102,4% do CDI.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$30,48
milhdes, representando um aumento de 7,0% em relacdo ao montante de R$28,49 milhdes em
31 de dezembro de 2018.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2019 em R$38,25 milhdes, 3,9%
maior do que em 31 de dezembro de 2018. O prazo médio de recebimento passou de 70,5 em
2018 para 74,1 em 2019, a principal alteracdo nessa rubrica refere-se a contabilizacdo de
contratos futuros que passou a registrada no contas a receber em 2019, além da dila¢do pontual
do prazo para pagamento de alguns clientes em virtude do aumento de faturamento.

Estoques

Os estoques totalizaram R$20,20 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 6,3% em
relacdo a 31 de dezembro de 2018. Em 2019, o prazo médio de renovacao dos estoques foi de
80,9 dias, em 2018 era de 85,2. Essa redugdo é oriunda dos esforcos da Companhia na reducdo
dos saldos de estoque.

Adiantamento e antecipagoes

A principal variacdo nessa rubrica é referente a saldo de adiantamento de férias concedidas a
funcionarios.

Empréstimos concedidos
Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém

remuneragdao média de 10,86% ao ano. Em garantia destas operagdes possuimos cartas de
fianca dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.
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No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram R$1,05 mi
2019, 41,5% menor.

No balanco, os empréstimos concedidos, totalizando curto e longo prazo, totalizaram R$2,73
milhdoes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 15,9%. A queda no saldo se refere a liquidacao
na condugao normal das parcelas.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$1,89 milhdo em 31 de dezembro de 2019, redugdo de
5,3%. Essa redugdao decorre do menor saldo de valores antecipados para despesas com
publicidade.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$2,06 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de
130%. O aumento do saldo decorre de saldos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social pagos
no exercicio de 2019, mas que se tornaram em excesso em virtude do beneficio fiscal do Juros
Sobre Capital Préprio declarado em 11 de dezembro de 2019 pelo Conselho de Administragao,
conforme ata publicada nessa data. Esses saldos serdo aproveitados durante o exercicio de
2020.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram R$1,54 milhdo em 31 de dezembro de 2019, reducdo de
70%. A principal variagdo dessa rubrica refere-se a registro de ordens de cambio de clientes do
exterior, que foram transferidas para a linha de Caixa e Equivalentes de Caixa. Na mesma linha,
foi alterado a contabilizacdo de contratos futuros oriundos de negociagbes com clientes
corporativos, conforme determina o CPC 47, transferida para a rubrica de contas a receber.

Ativo Nao Circulante

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante totalizou
RS$7,76 milhdes, apresentando uma queda de 6,8%. A variacdo do contas a receber, pode ser

visualizada nas explica¢Ges dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$1,67 milhdo em 31 de dezembro de 2019,
aumentando 16,1%. A variagdo dos empréstimos concedidos, pode ser visualizada nas
explicacBes dessa linha no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imoveis recebidos em negocia¢des de dividas de clientes e estdo
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disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas
de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os
valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de mercado. O
ativo mantido para venda totalizou R$0,53 milhdo em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 29%.
A diminuicao a venda de bens realizadas durante 2019.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos totalizaram R$5,88 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, reduc¢do de 55%.

A reducgao dessa rubrica deve-se principalmente a realizagdo das provisGes ao longo do exercicio
de 2019.

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$2,00 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducio de
29,4%. As redugbes decorrem, principalmente, de processos civeis e tributadrios. A redugao,
decorre, principalmente, do encerramento de processos. Todos os depdsitos judiciais sdo
devidamente provisionados no momento do bloqueio.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos n3o circulantes totalizaram R$1,79 milhdo em 31 de dezembro de 2019,
reducdo de 23,4%. A variagao nessa conta decorre, principalmente, da liquidagao de parcelas da
alienacgdo das operagdes préprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.
Investimentos

N3o houve variagado significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$74,76 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 5%. A
reducdo decorre, principalmente, pela depreciagdo do imobilizado em maior nivel do que as
aquisicGes realizadas em 2019. A movimentacdo total do imobilizado pode ser observada na
nota explicativa nimero 11 das demonstracgées financeiras.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$6,88 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducio de 18,8%. A
reducdo decorre, principalmente, da amortizacdo dos fundos de comércio.
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Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$1,58 milhdo em 31 de dezembro de 2019, diminuindo
31,1%. Areducdo decorre do menor saldo de fornecedores indiretos, impacto que também pode
ser observado nas despesas antecipadas.

Obrigacgoes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram R$1,84 milhdo em 31 de dezembro de 2019, aumento
de 56,1%. A principal variagdo nessa rubrica é decorrente da alteragao realizada pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Sul que antecipou o vencimento de parte do ICMS de dezembro de
2018 para o més de ocorréncia do fato gerador. Através do decreto n? 54.348 de 26 de
novembro de 2018, o Governo dividiu o ICMS do més de dezembro em duas parcelas, um
referente aos quinze primeiros dias do més e outra referente aos demais dias. Sendo o
vencimento da primeira parcela, ainda dentro do més de dezembro. Essa alteragdo, obrigou a
Companhia a quitar a maior parte do ICMS do més dentro do préprio més de competéncia ao
invés do vencimento normal no dia 20 do més subsequente; e, (ii) ndo ha mais saldo de
Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta, R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2017,
que, por opc¢do da Companhia, conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011, passou a ser
calculada sobre folha de pagamento. Assim, no exercicio de 2018, essa obrigacdo esta registrada
na rubrica de Salarios e Encargos Sociais.

Dividendos e JCP a pagar

Refere-se ao valor aprovado pelo Conselho de Administracdao em 11 de dezembro de 2019 para
pagamento de juros sobre o capital préprio. Esse valor, foi imputado ao pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios. Sua data de pagamento sera deliberada na assembleia que
esta prevista para realizacdo em 29 de julho de 2020. A data proposta pela Administragdo da
Companhia é 16 de dezembro de 2020.

Salarios e encargos sociais

Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram RS$2,66 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
reducao de 7,4%. A redugdo decorre do menor nimero de funcionarios e da variagdo de saldos
de férias no encerramento dos periodos comparativos.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$17,06 milhdes em 31 de dezembro de
2019, aumento de 2,1%.

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdo para cobrir obrigacées de entrega de mercadorias a
consumidores que adquiriram produtos de lojas que fecharam. Seu saldo totalizou R$2,02
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milhdoes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 63%. A reducdo deve-se pela realizacao das
obrigacdes da Companhia junto a esses consumidores.

Devolugao de capital aos acionistas

Refere-se ao valor a restituir aos acionistas pela reducdo de capital aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 03 de dezembro de 2019. Esse valor foi devolvido aos
acionistas no dia 14 de fevereiro de 2020.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$5,37 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugdo de 5,7%.
Passivo Nao Circulante

Obrigagoes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPl e imposto de importacao referente a
processo que a Companhia mantinha em discussdo referente ao aproveitamento de créditos
tributdrios realizados em 2002. Este processo estava totalmente provisionado.

Provisoes

Nessa rubrica sdo registradas as provisées para processos civeis, trabalhistas e tributarios. Elas
totalizaram RS$8,80 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugdo de 20,6%. A varia¢do dessa
rubrica reflete a classificacdo de nossos assessores juridicos referente as perdas envolvidas nos
processos judiciais dos quais a Companhia é parte e seguem as normas contdbeis para
provisionamento. Nossa carteira de processo vem reduzindo significativamente ao longo dos
ultimos 3 anos. O efeito dessa reducdo pode ser observado na reducdo das despesas
operacionais da Companhia, que tem sido explicada, principalmente, pela redugdo nas despesas
com contingéncias.

Patrimonio Liquido

0 nosso patrimdnio liquido totalizou R$160,04 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducio
de 6,6%. Essa redugdo decorre, principalmente, da redugdo de capital aprovada na assembleia
geral extraordinaria de 03 de dezembro de 2019. Pode-se observar também, o saldo de
dividendos adicionais propostos no valor de R$12,0 milhdes que foram submetidos para
aprovacdo da assembleia geral ordindria que estd prevista para ocorrer no dia 29 de julho de
2020. A data proposta para pagamento é 16 de dezembro de 2020.
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Anadlise do Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 comparado com o balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2017

Atvo______________________________131/12/2017] AV_|31/12/2018 | AV | A |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipacdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

Depositos Judiciais
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

84.506
29.473
23.641
19.770
837
1.456
1.089
5.096
3.144

131.857
11.633
2.606
2.878
16.238
2.946
2.454

31
82.398
10.673

216.363

39,1%
13,6%
0,0%
10,9%
9,1%
0,4%
0,7%
0,5%
2,4%
1,5%

60,9%
0,0%
5,4%
1,2%
1,3%
7,5%
1,4%
1,1%

0,0%
38,1%
4,9%

100%

98.844
28.788
9.774
28.485
21.563
399
1.803
1.992
892
5.148

118.138
3.036
8.326
1.439

750
13.063
2.830
1.539

20
78.663
8.472

216.982
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45,6%
13,3%
4,5%
13,1%
9,9%
0,2%
0,8%
0,9%
0,4%
2,4%

54,4%
1,4%
3,8%
0,7%
0,3%
6,0%
1,3%
0,7%

0,0%
36,3%
3,9%

100%

+17,0%
-2,3%
n/a
+20,5%
+9,1%
-52,3%
+23,8%
+82,9%
-82,5%
+63,7%

-10,4%
n/a
-28,4%
-44,8%
-73,9%
-19,6%
-3,9%
-37,3%

-35,5%
-4,5%
-20,6%

0,3%
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou RS28,79 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
reduzindo 0,4% em comparacdo com RS$29,47 milhdes em 31 de dezembro de 2017. No
encerramento do exercicio de 2018, a Companhia possui em aplicacBes financeiras R$12,81
milhdes, totalizando as disponibilidades financeiras em R$40,60 milhdes, 41,1% maior do que
no encerramento do exercicio de 2017.

Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui R$9,77 milhdes em aplica¢des financeiras de
liqguidez ndo imediata (com vencimento acima de 90 dias), em 31 de dezembro de 2017 a
Companhia ndo possui aplicagdes com essa caracteristica. Essas aplica¢des estdo indexadas a
101,61% do DI e somente podem ser resgatadas apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$28,48
milhdes, representando um aumento de 20,5% ou R$4,84 milhdes em relacdo ao montante de
R$23,64 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2018 em RS$36,81 milhdes,
RS$1,54 milhdo maior do que em 31 de dezembro de 2017. Os principais fatores que causaram
essa variagdo sao:

(i) Reducdo de RS0,83 milhdo devido ao aumento da provisdo para devedores
duvidosos. Valor este, liquido entre constituicdo e recuperacdo de valores
provisionados.

(i) Aumento de R$2,07 milhdes devido a concessdo de créditos aos clientes.

Estoques

Os estoques totalizaram R$21,56 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumentando 9,1% ou
RS$1,79 milhdo, em comparacdo com os R$19,77 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
Adiantamento e antecipagdes

A principal variacdo nessa rubrica é referente a saldo de adiantamento de férias concedidas a
funcionarios.

Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
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remuneracdao média de 16,44% ao ano. Em garantia destas operacoes possuimos cartas
fianca dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram R$1,80 milhdo em 31 de dezembro de
2018, 23,8% maior ou R$0,35 milh3o, em relac3o ao saldo de 31 de dezembro de 2017, R$1,46
milh3o.

No balanco, os empréstimos concedidos totalizaram R$3,24 milhdes em 31 de dezembro de
2018, reduzindo 20,2% ou R$0,82 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de 2017. A queda no
saldo se refere a: (i) redugdo pelo recebimento das parcelas no valor aproximado de RS 0,83
milhao; (ii) redugdo pela constituicdo de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa no valor
de RS$0,09 milhao; (iii) aumento pela emissdo de um empréstimo no valor de RS0,10.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$1,99 milhdo em 31 de dezembro de 2018, aumentando
82,9% ou R$0,90 milhdo em relacdo ao valor de R$1,09 milhdo em 31 de dezembro de 2017.

Esse aumento decorre, principalmente, devido a: (i) adiantamentos realizados para execugdo de
feira no exterior, R$0,45 milh3o; e, (ii) registro de arrendamento mercantil, em contra partida
de langamento em outros passivos, para adequacao as novas regras contdbeis estabelecidas
pelo CPC 06 — Operagdes de Arrendamento Mercantil, para a operagdo de arrendamento de
computadores, R$0,52 milh3o.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$0,89 milhdo em 31 de dezembro de 2018, diminuindo
R$4,20 milhdes em rela¢do ao valor de R$5,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A redu¢do
é referente a utilizacdo de IRPJ e CSLL de base negativa de resultados de exercicios anteriores
para a compensacao de impostos federais (PIS e Cofins) durante o exercicio de 2018.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram RS$5,14 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
aumentando R$2,00 milhdo em relag¢do ao valor de R$3,14 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
O principal incremento nessa linha do balanco deve-se a dois fatores: (i) registro de ordens de
cambio de clientes do exterior que ainda nao foi realizada a operacao de fechamento de cdmbio,
RS0,9 milhdo. Esses valores aguardam procedimentos operacionais para terem seu cambio
fechado, ndo sdo utilizados para especulagao; e, (ii) a partir desse exercicio, a Companhia passou
a contabilizar contratos futuros oriundos de negociagGes com clientes corporativos, conforme
determina o CPC 47, RS1,17 milh3o.

Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:
(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira de

crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes através de
nossa rede de revendedores exclusivos;
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(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperag¢do em campanhas de marketing;

(iii) saldo a receber de terceiros pela alienacdo das operacGes proprias mantidas pela
controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

Ativo Nao Circulante
Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante totalizou
RS$8,33 milhdes, apresentando uma queda de 28,4% ou RS$3,31 milhdes, em relagdo ao montante
de R$11,63 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A varia¢do do contas a receber, pode ser
visualizada nas explicages dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$1,44 milhdo em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 44,8% ou RS$1,17 milhdo em comparacdo aos RS2,61 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A variagdo dos empréstimos concedidos, pode ser visualizada nas explicagdes dessa
linha no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negocia¢des de dividas de clientes e estao
disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas
de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os
valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de mercado. O
ativo mantido para venda totalizou R$0,75 milhdo em 31 de dezembro de 2018, diminuindo
RS$2,13 milhdes em relagdo aos RS2,88 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A diminui¢do
refere-se ao esforgo feito em 2018 para a venda dos ativos, buscando a geracdo de caixa.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizou R$13,06 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, diminuindo 19,6% em relacdo ao valor de R$16,24 milhdes em 31 de
dezembro de 2017.

A reducdo dessa rubrica deve-se principalmente a realizagcdo das provisGes ao longo do exercicio
de 2018, RS2,25 milhdes; e, ao aumento da diferenca passiva entre a depreciacdo fiscal e
societdria, RS1,06 milh3o.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$2,83 milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo

R$S0,12 milhdo em relagdo aos R$2,95 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As redugdes
decorrem, principalmente, de processos civeis e tributarios.

Pagina 44 de 89

DellAnno favorita NEW

BRASLERL




Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS$1,54 milhdo em 31 de dezembro de 2018 e
R$2,45 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A variacdo nessa conta decorre, principalmente,
da classificacdo de prazo das parcelas da alienacdo das operacdes proprias mantidas pela
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., transferidas para o curto prazo.

Investimentos
Ndo houve variagdo significativa nesta conta.
Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$78,66 milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo 4,5% em
relacdo aos R$82,40 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A redug3o decorre, principalmente,
pela depreciagao do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢des realizadas em 2018.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$8,47 milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo R$2,20
milhdes em relagdo aos R$10,67 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A redugdo decorre,
principalmente, da amortiza¢do dos fundos de comércio.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$2,30 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 29,6% ou R$0,97 milhdo em comparacdo aos R$3,27 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A reducgado decorre do menor saldo de fornecedores indiretos.

Obrigacoes tributarias

Nossas obrigacBes tributdrias totalizaram RS$S1,18 milhdo em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 56,6% ou RS$1,54 milhdo em comparacdo aos R$2,72 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. As principais altera¢bes nessa rubrica sdo: (i) reducdo de R$0,8 milhdo de ICMS a
recolher, devido a alteracdo realizada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul no
recolhimento do ICMS do més dezembro. Através do decreto n? 54.348 de 26 de novembro de
2018, o Governo dividiu o0 ICMS do més de dezembro em duas parcelas, um referente aos quinze
primeiros dias do més e outra referente aos demais dias. Sendo o vencimento da primeira
parcela, ainda dentro do més de dezembro. Essa alteracdo, obrigou a Companhia a quitar a
maior parte do ICMS do més dentro do préoprio més de competéncia ao invés do vencimento
normal no dia 20 do més subsequente; e, (ii) ndo ha mais saldo de Contribuicdo Previdencidria
sobre a Receita Bruta, RS0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2017, que, por opg¢do da Companhia,
conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011, passou a ser calculada sobre folha de
pagamento. Assim, no exercicio de 2018, essa obrigacdo esta registrada na rubrica de Salarios e
Encargos Sociais.
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Salarios e encargos sociais

Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram R$2,88 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 3,3% ou RS0,10 milhdo em comparacdo com os R$2,97 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A reducdo diminuta em relacdo a reducdo ao numero de funciondrios, deve-se ao
aumento da Contribuicdo a Previdéncia Social, que, conforme explicado no paragrafo anterior,
deve-se a alteracdo na forma da base de cdlculo dessa Contribuicdo, que no exercicio de 2018
passou a ocorrer através da folha de pagamento.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$16,72 milhdes em 31 de dezembro de
2018, diminuindo 4,8% ou R$0,85 milhdo em rela¢do aos R$17,57 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A redugdo da receita é o principal fator que contribui para essa variagdo.

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdo para cobrir obriga¢cdes de entrega de mercadorias a
consumidores que adquiriram produtos de lojas que fecharam. Seu saldo totalizou RS$5,49
milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo 37,0% ou RS3,22 milhdes em rela¢do aos
RS$8,70 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A redugdo deve-se pela realizacdo efetiva das
obrigacdes da Companhia junto a esses consumidores.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou RS5,69 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumentando R$2,47 milhdes
em comparacdo aos R$3,22 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento decorre dos
seguintes principais fatores:

(i) registro de ordens de cambio de clientes do exterior que ainda nao foi realizada a
operacdo de fechamento de cidmbio, R$0,9 milhdo. Esses valores aguardam
procedimentos operacionais para terem seu cambio fechado, ndo sdo utilizados
para especulagado;

(ii) a partir desse exercicio, a Companhia passou a contabilizar contratos futuros
oriundos de negociacGes com clientes corporativos, conforme determina o CPC 47,
R$1,17 milh3o.

(iii) registro de arrendamento mercantil, em contrapartida de lancamento em outros
ativos, para adequagdo as novas regras contabeis estabelecidas pelo CPC 06 —
Operacdes de Arrendamento Mercantil, para a operacdo de arrendamento de
computadores, RS0,20 milh3o.
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Passivo Nao Circulante
Obrigacoes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPl e imposto de importacao referente a
processo que a Companhia mantinha em discussao referente ao aproveitamento de créditos
tributarios realizados em 2002. Este processo estava totalmente provisionado.

Provisoes

Nessa rubrica sdo registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e tributarios. Elas
totalizaram R$10,95 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$9,58 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A variagdo dessa rubrica reflete a classificagdo de nossos assessores juridicos referente
as perdas envolvidas nos processos judiciais dos quais a Companhia é parte e seguem as normas
contabeis para provisionamento.

Patrimonio Liquido

0 nosso patriménio liquido totalizou R$171,27 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$167,87
milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento decorre do resultado de R$3,39 milhdo no
exercicio de 2018, integralmente destinado para a absorcdo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

Anadlise de nossos fluxos de caixa referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, além das varia¢des percentuais para os
respectivos periodos.

”

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 32.134 17.542 3.482 83,2%  403,8%
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (15.420) (18.227) (1.841) -15,4%  890,1%
Fluxo de caixa (aplicado)/gerado nas atividades de financiamento - - - 0,0% 0,0%
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalente de caixa 59 - - 0,0% 0,0%
Aumento/(redugio) do caixa e equivalentes de caixa 16.714 (685) 1.641 -2540,0% -141,7%

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras

No encerramento do exercicio social de 2019, a posicdo de caixa da Companhia totalizou
R$69,93 milhdes, 68,1% maior do no encerramento do exercicio social de 2018. Ao observamos
apenas a linha de caixa e equivalentes de caixa, o saldo em 2019 é de R$45,56 milhdes, 58,3%
maior do que em 2018.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, nosso caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais atingiu o valor de R$32,13 milhdes, R$17,54 milh3o e
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RS$3,48 milhdes, respectivamente. No exercicio de 2019, o fluxo de caixa gerado nas atividades
operacionais apresentou uma melhora significativa em relacdo a 2018, por conta,
principalmente da reducdo de despesas, fruto do trabalho efetuado para adequacdo da
Companhia ao cendrio econémico.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento foi de R$15,42 milhdes. Desse montante, R$11,56 milh&es foram
destinados para aplicagbes financeiras e R$3,86 milhdes para aquisi¢do de ativos permanentes.

Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

Nos exercicios encerrado sem 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo houve movimentag¢do
nessa rubrica.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo possui saldo de empréstimos e financiamentos a
pagar.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de Cessdo de
Crédito e Crédito Direto ao Consumidor para a promogao dos produtos e servicos da Aymoré
Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Santander Financiamentos”) perante os
revendedores Exclusivos e seus respectivos clientes. Essas opera¢des ndo representam divida a
Companhia, pois o financiamento é realizado diretamente entre os clientes finais e o Santander
Financiamentos, com taxas e prazos de financiamento que variam para cada cliente. Pela
promogao da contracdo de operagbes de financiamento ou cessdo de direitos creditérios, a
Companhia recebe uma remuneracgao varidvel baseada, principalmente, no volume de negdcios
realizados com os clientes finais e com os revendedores Exclusivos.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas.

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienag¢do de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario

Existem limitacbes apenas quanto aos valores dessas operagdes, cuja autorizacdo é de
competéncia do Conselho de Administra¢do, conforme descrito no Artigo 22 do Estatuto Social.
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10.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultados das operagées do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas

E composta por nossa receita bruta de vendas realizadas tanto no mercado interno quanto no
mercado externo, de moéveis planejados por meio de revendas Exclusivas, lojas Multimarcas e
Lojas Prdprias, através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Casa Brasileira e do segmento de
venda Unicasa Corporate. A receita de venda de produtos é reconhecida na extensdao em que
for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quanto aos riscos e
beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos para o comprador.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagdo.

Mercado externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas de nossos produtos no exterior, nos
seguintes 10 paises: Canada, Coldmbia, Costa Rica, Emirados Arabes, Estados Unidos da
América, México, Paraguai, Peru, Uruguai e Venezuela.

Dedugées
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos ndo cumulativos diretos
como o PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses, também incidem
0 ICMS, com aliquota de 7% a 20% dependendo do estado de destino, bem como o IPI a aliquota
de 5%. A partir do exercicio de 2018, a Companhia passou a recolher a Contribuicdo
Previdencidria com base na folha de pagamento, conforme faculdade prevista na Lei
12.546/2011. Dessa forma, ndo ha mais a deducdo desse imposto na receita da Companhia,
passando a ser registrado como uma obrigacdo social junto aos Saldrios e Encargos da folha de
pagamento. Sobre a receita de nossas vendas para o mercado externo nao ha incidéncia de PIS,
COFINS, IPI, ICMS e CPRB.

Devolugdes e Abatimentos

As devolugbes ocorrem quando nossos clientes decidem substituir total ou parcialmente
produtos eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos, originados
pelas devolugGes, sdo concedidos na forma de créditos a serem deduzidos no titulo de crédito
correspondente ou descontados em pedidos futuros. Historicamente as devolucbes e
abatimentos ndo sdo relevantes, correspondendo a 0,2%, 0,4% e 0,2% de nossa receita liquida
de vendas dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
respectivamente.
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Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante. Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
apenas as transacdes de contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes foram
consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. O cdlculo do ajuste a valor presente é
efetuado com base em taxa de juros de mercado (Selic), aplicado sobre o prazo de vencimento
de cada parcela da venda, que reflete o risco de cada transacao dos respectivos ativos.
Despesas e Receitas operacionais

Despesas com vendas

As nossas maiores despesas com vendas estdo relacionadas a:

(i) propaganda e marketing, feiras e exposicoes;

(ii) gastos com pessoal;

(iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e estadias, despesas com clientes
e amortizacdo e aluguel de pontos comerciais;

(iv) servigos de terceiros tais como: fretes sobre as vendas dos nossos produtos,
assessorias e servicos de montagem de moveis;

(v) comissBes sobre vendas para nossos representantes comerciais autbnomos e
para nossos vendedores das lojas préprias; e,

(vi) despesas com depreciagdo e amortizagao.
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Despesas administrativas
As despesas gerais e administrativas estao relacionadas a:

(i) gastos com pessoal;

(ii) servicos de terceiros tais como: servicos juridicos, auditores externos e
consultorias diversas, despesas de informatica e manutencdo dos sistemas de gestdo e
controle;

(iii) outras despesas gerais, tais como: indenizagao a consumidores e lojistas e
provisdes; e

(iv) depreciacdes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Nossas outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de:

(i) prémio bancario sobre as receitas financeiras auferidas pelo banco que financia
nossos consumidores finais, conforme convénio celebrado com instituicdo financeira de crédito,
financiamentos e investimentos;

(ii) valores a receber de lojistas pelo direito de revenda de produtos da Companhia; e,
(iii) resultado da venda de ativos mantidos para venda.
Despesas financeiras
Nossas despesas financeiras incluem principalmente gastos com IOF e tarifas bancarias, juros
sobre financiamentos, descontos concedidos, variagdes cambiais e ajuste a valor presente
calculado sobre parcelamentos a receber de clientes e empréstimos concedidos.
Receitas financeiras
Nossas receitas financeiras incluem principalmente juros moratérios recebidos de clientes
provenientes de pagamento de duplicatas com atraso, variacées cambiais e rendimento sobre
aplicagGes financeiras, além do ajuste a valor presente calculado sobre os ativos de curto e longo
prazo.
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cao Social
Imposto de Renda e Contribui¢dao Social - Corrente
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas

aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributavel que exceder
RS$0,24 milhdo para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributével para Contribui¢do Social.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo registrados para anular a diferenca
temporaria entre base fiscal e societaria.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da companhia vem sendo afetado, principalmente, pelas provisdes e
pela queda na receita bruta.

Receita Bruta ex-IPI

Abaixo segue quadro comparativo da receita de nossas marcas e canais nos ultimos trés
exercicios:

| ReceitaBrutadeVendasEx-IPl | 2019 [ 2018 | 2017 |
Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 185.744 187.968 207.799
Mercado Interno 172.236 179.636 201.741
Dell Anno e Favorita - Exclusiva e Lojas Proprias 87.051 95.191  112.662

New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas 45.354 45.705 52.212

New e Casa Brasileira Multimarca 24.783 23.338 23.880
Unicasa Corporate 11.943 12.213 10.505
Outras Receitas 3.105 3.189 2.482
Mercado Externo 13.508 8.332 6.058

A rede de distribuicdo da Companhia passou por um momento de reestruturagdo, conduzida
pela Administragdo, onde ocorreram diversos fechamentos de operagdes pequenas e, também
vém sendo reduzida devido a deterioracdo econdmica, que levou diversos lojistas nossos a
fecharem suas atividades. Desde 31 de dezembro de 2017, a rede de distribui¢cdo da Unicasa foi
reduzida em 93 operacgdes Exclusivas.

Provisoes

Em 2019, as despesas com provisdes foram responsdveis por R$2,6 milhdes de reais em impacto
nas despesas operacionais. Em 2017, as despesas com provisdes foram responséveis por R$4,9
milhGes de reais em impacto nas despesas operacionais. Em 2016 as despesas com provisdes
foram responsaveis por R$18,7 milhdes de reais em impacto nas despesas operacionais. O
impacto das provisGes, antes do imposto de renda, nos ultimos trés exercicios foi:

Valores registrados no resultado | 2019 2018 2017

ProvisGes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis ~ (2.153) 1.379 (3.356)
Provisao para encerramento de relagao comercial - 872 6.767
Provisdo para obsolescéncia (42) 353 53
Provisao para devedores duvidosos 74 963 1.550
Outras provisdes (936) (1.004) (68)
Total (3.057) 2.563 4.946
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(b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cam
alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A Companhia ndo prevé variag¢oes significativas dos precos que pratica, procurando manter-se
competitiva dentro do atual cendrio; no entanto, se os indices inflacionarios tiverem variacao
acentuada durante o exercicio, esta preparada para reajustar seus precos em paridade com a
variacdo desses indices;

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

A Companhia administra seu estoque de seguran¢a de matérias primas para fazer frente as
possiveis flutuagdes bruscas tanto do prego dos principais insumos adquiridos no mercado
nacional quanto das matérias primas importadas. Se os indices inflaciondrios tiverem varia¢do
acentuada durante o exercicio, a Companhia preparada para reajustar seus precos em paridade
com a variagao desses indices e seus efeitos no custo dos seus produtos. A Companhia ndo tem
dividas bancdrias, de forma que o impacto do crescimento das taxas de juros ndo sera
significativo no resultado operacional.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em
seus resultados:

(a) introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N3o introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

Conforme comentado na secdo 6.5 deste formulario de referéncia, em 08 de outubro de 2012,
o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a constituicdo da Unicasa Comércio de
Moéveis Ltda, sendo ela constituida com 100% de capital oriundo de investimentos da
Companhia. Os efeitos dessa participacdo acionaria podem ser observados na linha de
investimentos no balango da Controlada e no balanco Consolidado. Seus efeitos sdo registrados
através do método da equivaléncia patrimonial, conforme estabelece o CPC 18.

Em 13 de novembro de 2018, autorizada pela Diretoria, a Companhia constitui a controlada
Unicasa North America. Com capital inicial de USD 200.000,00, 100% subscrito pela Unicasa
Inddstria de Modveis S.A., ainda ndo integralizado, essa Companhia servird de escritdrio
comercial nos Estados Unidos para atendimentos aos lojistas daquele pais. Essa operagao sera
ratificada em breve pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

(c) eventos ou operagées ndo usuais
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Conforme comentado na Mensagem da Administracdo contida no item 10.1, no 4T16 a
Companhia decidiu reduzir o escopo do projeto de lojas préprias. Dessa forma, o ativo fiscal
diferido de nossa Controlada, Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., foi revertido, pois ndo ha
expectativa de que a operacdo remanescente gerara lucros tributaveis futuros suficientes, nos
proximos 10 anos, para amortizar o prejuizo fiscal acumulado da operacdo, procedimento em
concordancia com o estabelecido pela Instrucdo CVM 371. Essa reversao impactou o resultado
na linha de IR/CS em R$6,7 milhdes.

10.4 Os diretores devem comentar:
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossas demonstra¢des financeiras sdo elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos contdbeis, orienta¢des e interpreta¢des do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), normas da CVM, observando as diretrizes
contabeis manadas da Lei das Sociedades por Ag¢des, que incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.641 e de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Ndo houve modificagdo nas praticas contabeis por nés adotadas na elaboragdo de
nossas Demonstragdes Financeiras relativas aos trés ultimos exercicios fiscais, as quais foram
elaboradas com base nas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS). Estas demonstra¢des, portanto, estdo apresentadas em bases
consistentes.

(b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

N3o houve alteragdes em praticas contabeis sobre as Demonstracdes Financeiras referentes aos
trés ultimos exercicios fiscais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3do temos ressalvas presentes nos pareceres emitidos por nossos auditores independentes
para os trés ultimos exercicios fiscais.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descri¢gdo da situagao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recupera¢io de ativos e instrumentos
financeiros

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia requer que nds diretores, em
conjunto com a Administracdo da Companhia, facamos julgamentos e estimativas e adotemos
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premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das Demonstracdes Financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como: prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisGes de tribunais.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacgdes disponiveis de transa¢des de venda de ativos similares ou pregos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que melhorarao a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de
negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir

ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisoes,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdices em que opera.
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O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributdrios pela entidade tributavel e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da
companbhia e de suas filiais.

A liquidagdao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracdes Financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacgao.

Provisoes

ProvisGes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga¢do presente, legal ou nao
formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provdvel que recursos econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao
possa ser feita.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer ativos, passivos ou opera¢des nao
registradas nas nossas DemonstragGes Financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens nao evidenciados nas Demonstragées Financeiras
N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.7. Em relagdao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstrac¢des Financeiras do
emissor

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstracdes Financeiras.
(b) natureza e propdsito da operagao
N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

(c) natureza e o montante das obriga¢oes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstrac¢des Financeiras.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios do
emissor:

(i) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nos ultimos trés exercicios sociais, realizamos investimentos visando a modernizac¢ao de nosso
parque fabril. Ampliamos nosso prédio industrial e adquirimos maquinas e equipamentos com
novas tecnologias que nos possibilitaram o aumento da produtividade de nossa planta fabril.
Com estes investimentos temos capacidade instalada suficiente para atender a uma demanda

superior a que estamos operando, sem a necessidade de grandes investimentos em maquinario.

Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no ativo imobilizado e no intangivel
nos ultimos trés exercicios sociais:

Imobilizado 3.035 4.600 6.061
Intangivel 822 828 278
Total 3.857 5.428 6.339

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condig¢des financeiras de concluir todos os investimentos em andamento, bem
como realizar os previstos para os préximos anos, com recursos proprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do possuimos quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos
previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

Pagina 57 de 89

DellAnno favorita NEW Eam




Nossos projetos de pesquisa estdao voltados tanto para a melhoria dos produtos existentes e
lancamento de produtos inovadores quanto para a otimizacao das etapas do processo produtivo
utilizados em nosso processo de fabricacdo. Entre eles destacamos:

(i) implantagdo de tecnologias para acabamentos préximos das técnicas manuais de
fabricacdo, como a marcenaria, visando maior personalizacdo e qualidade do produto final;

(ii) melhorias no sistema de producgéo just in time viabilizando a produc¢do de produtos
de acordo com os pedidos dos clientes;

(iii) melhoria do layout dos setores de produgdo visando maior eficiéncia do fluxo
produtivo;

(iv) melhoria nos sistemas para o controle de acondicionamento de pegas e acessérios
embarcados juntos com os médulos de moveis;

(v) busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para
padronagem dos desenhos, cores, texturas, modulagdo, sistemas de ferragens, acessorios,
acabamentos e complementos; e

(vi) pesquisas de mercado para avaliagdo do posicionamento e de preferéncia dos
consumidores para cada marca.

Ao longo dos seis meses utilizados para o desenvolvimento de cada colegdo as agles e pesquisas
acima descritas, que servem como orienta¢do para todos os envolvidos no processo produtivo
tais como: fornecedores, colaboradores, lojistas, especificadores, designers e arquitetos, bem
como para a preparagdo e planejamento da participacdo em feiras e eventos do segmento
moveleiro. Essas atividades nos permitiram elevar a produtividade, minimizar o desperdicio de
matéria prima, melhorar o controle de custos e prazos de embarque, elaborar um planejamento
eficaz do quadro de pessoal envolvido no processo produtivo e expandir em melhorias e
solugdes inovadoras as linhas comercializadas, aumentando assim também nosso ganho de
mercado, com maior assertividade de posicionamento e aceitacdo junto ao publico pretendido
por cada marca.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 totalizaram RS1,37
milhdo, R$1,51 milhdo e R$1,27 milhdo respectivamente.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao:

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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8. ANEXO Il — DeSTINAGAO DO Lucro Liquipo (ANExo 9-1-11 ICVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$17.983.960,65
(dezessete milhGes, novecentos e oitenta e trés mil, novecentos e sessenta reais e sessenta e
cinco centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

R$17.084.762,62 (dezessete milhdes, oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e dois reais e
sessenta e dois centavos).

Valor por acdo do montante global dos dividendos: R$0,258522
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
95%, sendo que 5% foi destinado para constituicdo da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Dividendos: R$12.082.024,87 (doze milhdes, oitenta e dois mil, vinte e quatro reais e
oitenta e sete centavos).

Valor por acdo dos dividendos: R$0,18282.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Tanto para o dividendo a ser aprovado, como para o JCP ja declarado: pagamento
integral, proposto para pagamento no dia 16 de dezembro de 2020.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o ha atualizacdo monetaria ou juros sobre os valores a serem pagos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

| Dividendos) | ___JcP

Data da declaragdo 29/07/2020 11/12/2019
Data de corte 05/08/2020 16/12/2019
Data ex-provento 06/08/2020 17/12/2019
(1) - A Ser aprovado na assembleia
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a.Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Nao aplicavel.

b.Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e
classe:

a. Lucroliquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Distribuicdo delucros | 2019 | 2018® | 2017 | 20160 |

Lucro liquido/(Prejuizo) 17.983.960,65 3.394.349,26 (6.356.858,29) (2.173.891,01)
L liqui Preiuf

a‘;g:’ iquido/(Prejuizo) por 0,27213 0,05136 (0,09619) (0,03289)
Juros sobre capital préprio 5.002.737,75 - - -
JCP por agao 0,07570 - - -
Dividendo 12.082.024,87 - - -
Dividendo por agao 0,18282 - - -

) pevido ao prejuizo, ndo houve distribui¢do de JCP ou dividendo.
) 0 resultado do periodo foi destinado para absor¢do de prejuizos acumulados

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a reserva legal

R$899.198,13 (oitocentos e noventa e nove mil, cento e noventa e oito reais e treze
centavos)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme Art. 193 da lei 6.404/76: Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da reserva legal,
que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
N3ao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N3o aplicavel.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
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Nao aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Ndo aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto da Companhia estabelece o pagamento de no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado com as dedugGes e acréscimos previstos no Artigo 202,
Il e 1l da Lei das Sociedades por A¢Ges, sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatério. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
menor periodo, podendo com base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste poderado ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Sera revertido em favor
da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio que ndo forem reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposi¢do dos
acionistas.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. A distribuicdo proposta contempla 100% do lucro liquido ajustado.

Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a.

Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

N3ao aplicavel.
Justificar a retencdo dos dividendos

N3ao aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a.

Identificar o montante destinado a reserva
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Nao aplicavel.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

Justificar a constituicdo da reserva

Ndo aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel.
Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3ao aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a.

Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3o aplicavel.

Identificar o montante destinado a reserva

N3ao aplicavel.

Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgcamento de capital

a.

Identificar o montante da retencdo

N3ao aplicavel.

b.

Fornecer cépia do orcamento de capital

N3o aplicavel

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a.

Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.
Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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9. ANEXO Il - A—INFORMAGOES SOBRE ADMINISTRADORES

Em atendimento ao disposto no Art. 10 da Instrucdo CVM n? 481/2009, seguem abaixo as
informacgdes (itens 12.5 a 12.10 do Formuladrio de Referéncia) a respeito dos candidatos
indicados a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
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ltern 12.5.a. Nome Gelson Luis Alexandre Grendene Gustavo Dall Rodrigo Silva Giuliano Silvio Dedini
Rostirolla Bartelle Onder Marvao Zorgniotti
Item 12.5.b. Data de Nascimento 14/02/1953 23/01/1950 14/10/1989 08/02/1990 06/11/1991
Iltem 12.5.c. Profissao Administrador Industrial Administrador Economista Economista
Iltem 12.5.d. CPF 148.411.429-91 098.675.970-87 022.216.650-90 | 124.359.877-81 089.199.389-46
Presidente do Vice-Presidente do . Membro Membro
Iltem 12.5.e. Cargo a ser ocupado Conselho Conselho Membro Titular Independente Independente
Iltem 12.5.f. Data da elei¢do 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020
Iltem 12.5.g. Data da posse 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020 29/07/2020
ltem 12.5.h. Prazo do mandato Até AG das DF'sde | Até AG das DF's de Até AG das DF’s | Até AG das DF'sde | Até AG das DF’s de
31/12/2021 31/12/2021 de 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
Diretor
Item 12.5.i. Outras posi¢cdes na Companhia’ N/A N/A Presidente, Rl e N/A N/A
Financeiro

Iltem 12.5.j. Indicagdo

Controladores

Controladores

Controladores

Minoritarios?

Minoritarios?

ltem 12.5.]. Mandatos consecutivos 2 4 1 N/A N/A
Item 1.2:9. Relacdo con!ugal/parentesc? Fom N/A N/A N/A N/A N/A
administradores ou diretores estatutarios
Iltem 12.10. RelagGes de subordinacao, L . .
restacdo de servico ou controle entre S6cio-quotista da
P . ¢ ¢ N/A Telasul Industria de N/A N/A N/A
administradores e controladas, controladores e .
Moéveis LTDA
outros
Iltem 12.10. Tipo de Relagdo .do Administrador N/A Controle N/A N/A N/A
com a parte relacionada
Item 12.10. Tipo de pessoa relacionada N/A Fornecedor N/A N/A N/A

- Item 12.5.k. Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: art 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc3o; 2- Indicado por 4UM Gestdo de Recursos LTDA; 3 - Indicado por Opportunity Administradora de Recursos LTDA
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Item 12.5.m.i, Item 12.5.m.ii — principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos
e declaragdes criminais.

Curriculo — Gelson Luis Rostirolla

Graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade do Oeste
Catarinense (UNOESC). Além disso, exerce o cargo de Diretor Vice-Presidente da Grendene S.A.

Curriculo — Alexandre Grendene Bartelle

Bacharel em Direito pela Universidade de Caxias do Sul (UCS), atualmente exerce o cargo de
Presidente do nosso Conselho de Administragdo. Além disso exerce os cargos de:

(i)Presidente do Conselho de Administracdo Grendene S.A.; Diretor Presidente da Grendene
Negdcios S.A.;

(ii)Diretor Vice-Presidente da Telasul S.A.;

(iii)Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vulcabras/Azaléia S.A;

(iv)Diretor Presidente da Agropecudria Jacarezinho Ltda;

(v)Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Da Mata S.A. — Acticar e Alcool;

(vi)Diretor Administrativo da Lagoa Clara Agricola S.A.;

(vii)Administrador da Karina Empreendimentos Imobiliarios Ltda;

(viii)Diretor Presidente da AGP Negdcios e Participa¢es S.A.;

(ix)Administrador da Nova Trento Negdcios e ParticipagOes Ltda;

(x)Diretor Presidente da Nova Vicenza Negdcios e Participacbes S.A.;

(xi)Diretor Presidente da Veneza Negdcios e Participacdes S.A.;

(xii)Diretor Presidente da Alexandre G. Bartelle Participagbes S.A.;

(xiii)Diretor Presidente da A3NP — Industria e Comércio de Mdveis S.A.;

(xiv)Diretor Presidente da MHL Calgados Ltda €;

(xv)Diretor Presidente da Nova Milano Investimentos Ltda.

Curriculo — Gustavo Dall Onder

Graduado em Engenharia de Produgao pela Universidade de Caxias do Sul e pés-graduado em
Gestdo Empresarial pelo CEEM-FGV de Caxias do Sul. Ingressou na companhia em 2012, exerceu
a funcdo de Gerente Executivo de Financgas e Rl desde 2014, promovido a Diretor Financeiro e
de Rl em 2016.

Curriculo — Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti

Diretor de Gestao de Recursos da 4UM Investimentos, gestora independente de Curitiba com
foco nas estratégias de small caps e dividendos, na qual se dedica desde 2014, incialmente como
analista e posteriormente como gestor. Anteriormente foi auditor na Deloitte entre 2011 e
2014. Graduado em Economia pela UFPR e mestrando em Economia e Finangas pela EESP/FGV.
Detém as certificacdes CGA Anbima e CFA pelo CFA Institute. E membro da Comissdo de
Investimentos da CNSeg.

Curriculo — Rodrigo Silva Marvao

Rodrigo Marvao pertence ao time de Private Equity do Opportunity, onde ingressou em 2017.
Graduou-se em economia na Pontificia Universidade Catdlica - PUC-Rio e possui pds graduacgado
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em direito de negdcios pela Fundacdao Getulio Vargas. Além de pertencer ao time de Private
Equity do Opportunity, € membro do conselho de administra¢dao da Santos Brasil e membro do
comité de estratégia e inovacdao da CVC corp. Anteriormente foi sécio da Mddulo Capital e
trabalhou na Icatu Vanguarda, onde participou do time de investimentos.

Item 12.5.n. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

Os conselheiros oraindicados declararam, sob pena de responsabilidade civil e criminal, que nos
ultimos 5 anos:

a) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagdo do
estagio em que se encontra o processo

. Giuliano Silvio . .
Gelson Luis Alexandre Gustavo Dall " :)edinil Vi Rodrigo Silva
Rostirolla Grendene Bartelle Onder A Marvao
Zorgniotti
N3o possui N3o possui N3ao possui N3ao possui N3o possui

b) qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional

Gelson Alexandre Grendene Giuliano Rodrigo
Luis Gustavo Dall Onder Silvio Dedini Silva
. Bartelle - =
Rostirolla Zorgniotti Marvao
g0 . Nao possui N3do Possui Nao possui Néo .
possui possui

c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

. Giuli Silvi . .
Gelson Luis Alexandre Gustavo Dall - :::;nil = Rodrigo Silva
Rostirolla Grendene Bartelle Onder D . Marvao
Zorgniotti
N3ao possui N3ao possui N3ao possui N3ao possui Nao possui

Os conselheiros ora indicados também declararam, sob pena de responsabilidade civil e
criminal, que ndo se consideram pessoa politicamente exposta (PPE), conforme Resolucdo n2
16, de 28 de margo de 2007 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), que
considera pessoas politicamente expostas os agentes publicos que desempenham ou tenham
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
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estrangeiras, cargos, empregos ou funcbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e estreitos colaboradores.

Item 12.6 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio social, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Membros do conselho de Reuniodes .
.. ~ Participacao
administragao desde a posse

Alexandre Grendene Bartelle 51 76%
Gelson Rostirolla 16 100%
Gustavo Dall Onder 3 100%
Thiago Costa Jacinto 14 100%
Daniel Ferreira Maia de Freitas 22 95%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N3do aplicavel. A Companhia ndo possui comités estatutdrios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N3do aplicavel. A Companhia ndo possui comités estatutdrios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.

12.11. Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes.

Ndo aplicidvel. A Companhia ndo possui esse tipo de acordo ou reembolso a seus
administradores.

12.13. Fornecer outras informagdées que o emissor julgue relevantes

Para fins do disposto no inciso Il do Art. 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, o Conselho
de Administracdao da Companhia declara que o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti e o Sr. Rodrigo
Silva Marvao se caracterizam como independente segundo as disposi¢des do art. 16 e 17 do
referido Regulamento.

A Companhia declara que os membros independentes ora indicados cumprem os requisitos
descritos no item 3.2.5 da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo da
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Companhia aprovada na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de margo de
2020.
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10.ANEXO I11-B — DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS
INDEPENDENTES AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2020.

Ao
Conselho de Administragdo da Unicasa Industria de Moveis S.A.

Ref.: Declaragao acerca da independéncia de membro do Conselho de Administragao
da Unicasa Industria de Moéveis S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Tendo em vista a minha indica¢do para ocupar o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da Unicasa Industria de Mdveis S.A. (“Companhia”), cuja
elei¢do serd deliberada em Assembleia Geral Ordindria da Companhia, venho por meio
desta, e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcdo, declarar que nao:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reuniées do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador;

(iv) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) sou afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(vi) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companbhia;

(vii) tenho relagcdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
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(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcoes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(ix) recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro independente do conselho de administracdo da
Companhia, caso venha a ser eleito, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, para fins de apreciagao

pela assembleia geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para o momento, subscrevo.

Rodrigo Silva Marvao
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS
INDEPENDENTES AO CONSELHO DE ADMlNlSTRACAO

Curitiba, 12 de junho de 2020.
Ao
Conselho de Administracao da Unicasa Industria de Mdveis S.A.

Ref.: Declaragao acerca da independéncia de membro do Conselho de Administracao
da Unicasa Industria de Méveis S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Tendo em vista a minha indica¢do para ocupar o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”), cuja
elei¢do serd deliberada em Assembleia Geral Ordindria da Companhia, venho por meio
desta, e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil,
Bolsa, Balcdo, declarar que nao:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunibes do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador;

(iv) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) sou afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(vi) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companbhia;

(vii) tenho relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a

Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e
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(ix) recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro independente do conselho de administracdo da
Companhia, caso venha a ser eleito, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, para fins de apreciacdo

pela assembleia geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti
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11.ANEXO I11-C — RELATORIO DE INDEPENDENCIA

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS
INDEPENDENTES AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

I OBIJETO

Este relatdrio (“Relatério”) consubstancia a analise e as conclusdes do Conselho de
Administracdo da Unicasa Industria de Mdveis S.A. (“Companhia”) a respeito da
adequacdo dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao 6rgdo, a luz
de sua qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”).

Il FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo
Mercado.

M. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve considerar impedimentos objetivos — os
quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente - e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da
pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

S3ao considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos
termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou
de administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administragdo, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.
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Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas, devem
ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdao de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que dependem de
analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
condugao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo
como membro do conselho de administragdao ou de comités da Companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital social
da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Sdo indicados para compor o Conselho de Administracgdo como conselheiros independentes,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se encerrar na assembleia geral ordindria que aprovar
as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
os seguintes conselheiros de administragado:

(i) Rodrigo Silva Marvdo, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n2 215169640 expedida pela DIC/RJ e inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n2 124.359.877-81, residente e
domiciliado na Avenida Visconde de Albuquerque, n? 444, Apartamento 204, bairro
Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22450-000; e

(ii) Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti, brasileiro, solteiro, economista, portador da
cédula de identidade RNE n2 V176243H expedida pela PC/DF e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n2 089.199.389-46, residente
e domiciliado na Rua Clovis Bevilaqua, n2 280, Curitiba/PR, CEP: 80035-080
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ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMlNlSTRACAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, andlise detalhada com relagdao aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1. Rodrigo Silva Marvao

Eventuais Impedimentos:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao ndo é controlador, direto ou
indireto, da Companhia.

(ii) tem seu exercicio de voto nas reunibes do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvdo ndo tem o exercicio do voto,
nas reunides do Conselho de Administrac¢do, vinculado por acordo de acionistas.

(iii) relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao nao tem rela¢do conjugal ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do

acionista controlador.

(iv) atuag¢do como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao nado foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

(i) parentesco por dafinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao nao é parente, por afinidade,
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador.

(ii) relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao ndo teve relacdo de emprego,

nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
nos ultimos 3 (trés) anos.
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(iif)

relacbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao n3ao mantém relagdo
comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdées comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvao ndo ocupa cargo em entidade
gue mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

(v) recebe outra remunerag¢do da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo
como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social
da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagGes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvdao ndo recebe outra
remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagdao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Aderéncia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutaria:

Na forma do disposto no art. 25, paragrafo unico, |, do Regulamento do Novo Mercado e com
base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Rodrigo Silva Marvado adere a Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria
Estatutaria da Companhia.

V.2. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti

Eventuais Impedimentos:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo é controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

(ii) tem seu exercicio de voto nas reuniées do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo tem o exercicio
do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de acionistas.
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(iii) relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo tem relacao
conjugal ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou
administradores do acionista controlador.

(iv) atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo foi, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos:

(vi) parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagd&es disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador.

(vii) relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo teve rela¢do
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

(viii)  relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgGes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo mantém
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

(ix) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducgdo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

Aderéncia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatutaria:

Na forma do disposto no art. 25, paragrafo uUnico, |, do Regulamento do Novo Mercado e com
base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Giuliano Silvio Dedini Zorgniotti adere a Politica de
Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento e
Diretoria Estatutaria da Companhia.
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VI. RESUMO DAS CONCLUSOES
Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Rodrigo Silva Marvao e Giuliano Silvio Dedini
Zorgniotti podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento

do Novo Mercado.

Bento Goncalves — RS, 12 de junho de 2020.

Membros do Conselho de Administracdo:

Gelson Luis Rostirolla Alexandre Grendene Bartelle

Gustavo Dall Onder Daniel Ferreira Maia de Freitas

Thiago Costa Jacinto
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12.ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remunerag¢ao dos administradores
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragdao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao
A nossa politica de remuneragdo tem por objetivo a remunera¢do satisfatéria de nossos
administradores, de forma a garantir a retencdao de profissionais qualificados em nossa
Administracdo, bem como busca o equilibrio entre os objetivos da organizagao, a estratégia de
negadcios, as praticas de mercado e dos acionistas.
Em nosso entendimento, a remuneragao atribuida aos Diretores e membros do Conselho de
Administracdo é compativel com a de cargos semelhantes em outras companhias com as
mesmas caracteristicas da nossa, dentro e fora de nosso setor de atuagao.
A politica de remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal, foi estabelecida segundo a
legislagdo existente. A Lei das Sociedades por A¢bes exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam remunerac¢do de, no minimo, 10% do valor médio pago a cada Diretor.
Ainda, ndo possuimos quaisquer comités de apoio a Diretoria ou ao Conselho de Administracdo.
A Companhia estd revisando sua estrutura e procedimentos visando o atendimento das novas
regras estabelecidas no novo Regulamento do Novo Mercado, principalmente, em relagdo as
previstas na sec¢ao VIII: Fiscalizacdo e Controle e X: Documentos da Companhia do referido
regulamento.
(b) Composicdo da remuneragao, indicando:
(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
A remuneracdo dos nossos Diretores é composta por parcela fixa e varidvel. A remuneracgao fixa
tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, buscando
compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de nossos Diretores.
Adicionalmente, os Diretores fazem jus aos seguintes beneficios:

(i) Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno;

(ii) Plano de Saude;

(iii) Assisténcia Odontoldgica — atendimento interno;

(iv) Seguro de Vida em Grupo; e
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(v) PAT - Programa de Alimentagdo do Trabalhador.

Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneracao.

A parcela variavel da remuneracdo dos Diretores é baseada no atingimento de metas relativas
ao resultado operacional da Companhia.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneragao total

Tipo de remunerago

Remuneragdo fixa 100% 100%
Remuneragdo varidvel 0% 0%
Total 100% 100%

A remuneracgdo variavel foi instituida em 2020, portanto, para nos exercicios anteriores a
remuneragao da administragdo constituiu-se apenas de parcela fixa.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracao dos Diretores e seu reajuste sdao determinados, anualmente, pela Assembleia
Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo havendo uma metodologia
rigida e preestabelecida.

(iv) razées que justificam a composicao da remuneragao

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e seu reajuste sdo
determinados, anualmente, pela Assembleia Geral, ndo havendo uma metodologia rigida e
preestabelecida. Ainda, de acordo com o artigo 34, paragrafo Unico, do nosso Estatuto Social
vigente, a Assembleia Geral podera atribuir aos nossos administradores uma participa¢do nos
lucros, nos termos do § 19, do artigo 152, da Lei das Sociedades por A¢des. A remuneragao
composta por parcela fixa, varidvel e por beneficios diretos e indiretos busca: (i) alinhar os
interesses dos executivos com os nossos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia,
assim como o de seus acionistas; e, (ii) o recrutamento e retenc¢do dos profissionais adequados
as nossas necessidades.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

No Conselho de Administracdo, o Sr. Gelson Luis Rostirolla, o Sr. Alexandre Grendene Bartelle e
o Sr. Gustavo Dall Onder renunciaram a remuneracdo por motivos pessoais.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢ao na determinac¢ao
de cada elemento da remuneragao

Adotamos como medida de desempenho dos administradores o resultado operacional da
Companbhia.
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(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos in
desempenho

A Politica de Remuneracdo Variavel dos Diretores Estatutarios reflete o lucro operacional meta
do ano corrente e as faixas de bOnus as quais os Diretores Estatuarios concorrem. A faixa mais
baixa corresponde a 80% da meta estabelecida. Os valores da remuneracdo varidvel sdo
incluidos na verba de remuneracdo da administracdo, que é encaminhada para aprovacao na
Assembleia Geral.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato da remuneragdo acima descrito procura incentivar os administradores a buscar a
melhor rentabilidade dos nossos investimentos e projetos desenvolvidos, de maneira a alinhar
os interesses destes com os nossos interesses de curto, médio e longo prazos. Em uma
perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio da atribuicdo da
remuneracao fixa e do pacote de beneficios compativeis com o mercado.

(f) existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3o aplicavel. A totalidade da remunera¢do dos nossos administradores é paga diretamente
pela controladora, Unicasa Industria de Mdveis S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor.

N3o ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneragao individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam.

Conforme item 13.1 a), a Companhia ndo possui politica de remuneracao formalizada e ndo ha
comités ou drgdos estatutdrios destinados a apreciagdo desse assunto.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Aremuneracdo da diretoria é avaliada anualmente pelo departamento de recursos humanos da
Companhia, identificando, através de benchmarking com empresas de porte semelhante,
remuneragdes comparaveis.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequacao da
politica de remunerac¢do do emissor
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Anualmente o Conselho de Administracdo estipula a remuneracao da diretoria baseado nos
valores de mercado, conforme identificado no item anterior.

13.2 Em relagdao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bénus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pds-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de Administragdao

5,00

2,00
288.000,00
240.000,00
0,00

0,00
48.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

288.000,00

Diretoria Estatutaria

3,00

3,00
2.199.600,00
1.833.000,00
0,00

0,00
366.600,00
1.227.500,00
1.227.500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.427.100,00

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social de 2020 - Valores Anuais

Conselho Fiscal

0,00 8,00
0,00 5,00
0,00 2.487.600,00)
0,00 2.073.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 414.600,00
0,00 1.227.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 3.715.100,00)

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo variavel
Bonus
Participacdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pés-emprego

Cesassao do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Remuneragdo total no Exercicio Social de 2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

5,00

2,00
288.000,00
240.000,00
0,00

0,00
48.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

288.000,00

Diretoria Estatutaria

2,67,

2,58

1.617.967,60

1.348.306,33

0,00

0,00

269.661,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

O Numero de membros, tanto
total quanto remunerados, foi
calculado pela média anual de
membros. Durante o més de

abril, a diretoria teve a
composigdo de dois membros,
um remunerado e outro ndo
(Sra. Kelly Zietolie, Diretora
Presidente Interina).
1.617.967,60

Conselho Fiscal

0,00 7,67
0,00 4,58
0,00 1.905.967,60
0,00 1.588.306,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 317.661,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 1.905.967,60
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Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pds-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Remuneragdo total para o Exercicio Social 2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao
5,00
2,00
240.000,00
240.000,00|
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00]
0,00
0,00]

240.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00,
786.919,38
786.919,38
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O Diretor Vice-Presidente ndo
sera remunerado
786.919,38|

Conselho Fiscal

0,00] 8,00
0,00 4,00
0,00] 1.026.919,38
0,00] 1.026.919,38
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 1.026.919,38

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bénus
Participagdo de resultados
Participagdo em reuniGes
Comissdes
Outros

Pés-emprego

Cesassao do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Remuneragdo total para o Exercicio Social de 2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragdao
5,00
1,67
200.000,00
200.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O ndmero de membros
remunerados corresponde a
média anual do nimero de

membros apurado mensalmente

200.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00,
855.000,00
855.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O Diretor Vice-Presidente ndo
serd remunerado

855.000,00

Conselho Fiscal

1,00 9,00
1,00 4,67
86.400,00 1.141.400,00
86.400,00 1.141.400,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
O ndmero de
membros e
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
numero de
membros
apurado
mensalmente
86.400,00| 1.141.400,00)
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13.3. Em relagdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administra¢dao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal ndo fazem
jus @ remuneracdo variavel. O nimero de membros de cada 6rgdo apresentado nas tabelas a
seguir corresponde a média anual do numero de membros de cada 6érgao apurado
mensalmente, para o cada exercicio encerrado em 31 de dezembro nos anos abaixo indicados.

Remuneragdo prevista para o Exercicio Social de 2020 - Valores Anuais

Conselho de . . Conselho
. . ~ Diretoria . Total
Administragao Fiscal
3 - 8

N2 de membros 5

Membros remunerados - 3 - -
Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 776.000,00 - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 1.227.500,00 - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas - 965.000,00 - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragio variavel (em RSmil) - - - -
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de
administra¢do a remuneragao esta computada apenas na diretoria estatutaria.
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Remuneragdo total

N2 de membros

Membros remunerados - - - -
Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragio variavel (em RSmil) - - - -
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho
de administragdo a remunerag¢ao estd computada apenas na diretoria estatutdria.

Remuneragao total para o Exercicio Social de 2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Fiscal

11

Bdnus (em RS mil) - - - ;

N2 de membros 5

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Outros - - - -

Total da remuneragio variavel (em RSmil) - - - -
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Conselho de Conselho
Administragao Fiscal
N2 de membros 5 3 1 9
Bdnus (em RS mil) - - = =

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragado - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragio variavel (em RSmil) - - - -

13.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administragao
e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracdo do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Estatutaria baseado em ag¢des, em vigor no ultimo exercicio social e para o exercicio
social corrente.

13.5. Em relagao a remunerag¢ao baseada em ag6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em acGes nos trés
ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.6. Em rela¢ao as op¢des em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3o aplicdvel, a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em opg¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agées entregues relativas a remuneragdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:
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Nado aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.8 Descricdo sumdria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

N3do aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.9 Informar a quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

% do Capital
. . - (1) . ~
Acionista/Quotista Quantidade Total de AgGes Social Total

| 2019 2018 2017 | 2019

Conselho de Administracdo  36.881.810 37.389.310 37.361.810 55,81%
Conselho Fiscal - - - 0,00%
Diretoria - 598.116 598.116 0,00%

Total 36.881.810 37.987.426 37.959.926 55,81%

(1) Para n3o haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na Diretoria e no Conselho
de Administracdo, as a¢des que tal administrador detém estdo computadas apenas no Conselho de Administragao.

13.10 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios.

N3o aplicdvel, a Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os membros do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho
de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgdo; b. nimero de
membros; c. nimero de membros remunerados; d. valor da maior remuneragao individual; e.
valor da menor remuneracdo individual; f. valor médio de remuneragao individual (total da
remuneracgdo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
| oot | oo o7 | 209 | 2018 | 2017 |2019]2018 2017

Numero de membros 2,67 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
NuUmero de membros remunerados 2,58 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracgao (Reais) 531.473,12 495.000,00 495.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -
Valor da menor remuneracgao (Reais) 531.473,12 360.000,00 360.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -
Valor médio da remuneragao (Reais) 531.473,12 427.500,00 427.500,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Ndo hd arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

N3o ha percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no nosso resultado,
referente a membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria que sejam partes
relacionadas aos controladores.

13.14. Emrelagao aos 3 tltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracio de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao
gue ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutdria nos 3
ultimos exercicios sociais que ndo seja em relagdo a fun¢do que ocupam.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo hd valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do
Conselho Fiscal da Companhia.
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13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Apods o falecimento do CEO da Companhia, conforme Fato Relevante divulgado em 24 de marco
de 2019, foram eleitos mais dois Diretores Estatutarios na Reunido do Conselho de
Administracdo do dia 09 de maio de 2019. Dessa forma, na remuneracdo proposta para 2020,
esses cargos estdo preenchidos e sdo responsdveis pela maior parte da variacdo na remuneracao
proposta quando comparada com a realizada no exercicio de 2019, além do reajuste
inflacionario.
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