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1. CoNVITE

Prezados Acionistas,

A Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a participar da
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a realizar-se as 13:30 horas do dia 27 de abril de
2021, de modo exclusivamente digital.

A Administracdo da Companhia apresenta a proposta e orienta¢des para participacdo com o
objetivo de prestar esclarecimentos a V.Sas. sobre as deliberacdes a serem tomadas, listadas no
Edital de Convocagao a ser publicado no Jornal do Comércio e no Didrio Oficial do Estado do Rio
Grande do Sul, na edi¢cdo do dia 12 de abril de 2021 e republicado nos dias 19 e 23 de abril de
2021, arquivado na sede social da Companhia, bem como divulgado nos websites da CVM —
Comissdo de Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcio
(http://www.b3.com.br), e de Relagbes com Investidores da  Companhia
(http://ri.unicasamoveis.com.br).

Bento Gongalves, RS, 26 de marco de 2021.

Gelson Luis Rostirolla

Presidente do Conselho de Administracao
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2. EpiTAL DE CONVOCACAO

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S. A.
NIRE 43.300.044.513-RS
CNPJ/ME n° 90.441.460/0001-48

Edital de convocagao

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam os senhores acionistas da Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Unicasa”) convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada no préximo dia 27 de
abril de 2021, as 13:30 horas, de modo exclusivamente digital, com a finalidade de deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria
a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020
acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente;
b. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020;
c. Fixar a remuneracgao global dos Administradores para o exercicio de 2021.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

a. Deliberar sobre a alteracdo nos artigos 132 e 142 do estatuto social da Companhia.
Informagdes Gerais

A Companhia informa que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria serd realizada de modo
exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico
a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do boletim de
voto a distancia, de acordo com a Instrucdo CVM n2 481/09. O acionista, que desejar, podera
optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagdo a distancia, nos termos
da referida instrucdo, enviando o correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu
respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as
orientagdes constantes na proposta da administragdo e nas orientagdes para participa¢ao na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Unicasa.

Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria por meio do sistema
eletronico e sem a utilizagdo do boletim de voto a distancia, o acionista deve enviar solicitacdo
a Companhia, juntamente com a prova de sua qualidade como acionista, documento de
identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositdria contendo a respectiva
participacdo acionaria, pelo e-mail dri@unicasamoveis.com.br, até as 17:00 horas do dia 22 de
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abril de 2021. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir as procuragoes ate
o0 mesmo momento e, pelo mesmo meio antes referido.

A proposta da administra¢do e orientagcGes para participacdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, nos termos previstos na Instru¢cdo CVM n2 481/09, os documentos a ela relativos
estdo a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da CVM —
Comissdo de Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcio
(http://www.b3.com.br), e de Relagbes com Investidores da Unicasa
(http://ri.unicasamoveis.com.br).

Bento Gongalves, RS, 26 de marc¢o de 2021

Gelson Luis Rostirolla
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

Este documento contém informagdes acerca das matérias a serem deliberadas para cada
proposta da Administracdo, bem como os esclarecimentos necessarios a participacdo dos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“AGOE”) da Unicasa Industria de
Moveis S.A. (“Unicasa”), a ser realizada no dia 27 de abril de 2021, de modo exclusivamente
digital.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicagdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), e da Instrugcdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481"),
conforme alterada.

Assim, em cumprimento as determinacgGes da Lei das S.A., a Unicasa realizard a Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria de modo exclusivamente digital, em:

Data: 27 de abril de 2021

Horario: 13h30min

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos os Senhores Acionistas a participar e
expressar suas opiniées na AGOE. No entanto, considerando o atual cenario de saude publica
decorrente da pandemia da COVID-19, a Administracdo da Companhia, prezando pela
integridade, salde e seguranca dos seus acionistas e demais representantes necessarios a
realizagdo de uma assembleia geral, decidiu pela realizagdo da AGOE de modo exclusivamente
digital, nos termos da Instrugdo CVM n? 481, de 17 de dezembro de 2019, conforme alterada,
inclusive de acordo com as alterages introduzidas pela Instrugdo CVM n2 622, de 17 de abril de
2020. Sem prejuizo da participacao na AGOE por meio de sistema eletronico, conforme adiante
detalhado, a Companhia também incentiva fortemente os Senhores Acionistas a se valerem de
mecanismos alternativos de votacdo, em especial por meio da utilizagdo do boletim de voto a
distancia.

As informagOes sobre cada uma das matérias da AGOE estdo detalhadas no item 5.1 deste
documento.

Pagina 6 de 125

DellAnno favorita NEW Eam




4. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A participacdo dos acionistas se dard por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela
Companhia, ou por meio de envio do boletim de voto a distancia, nos termos da Instru¢cao CVM
481.

4.1. Orientagdes para participagao por meio do sistema eletrénico

Para fins de participagdo por meio de sistema eletronico, a ser acessado no dia e hordrio da
AGOE (“Sistema Eletronico”), os acionistas interessados deverdo manifestar seu interesse
mediante envio de e-mail até as 17:00 horas do dia 23 de abril para o endereco eletrénico
dri@unicasamoveis.com.br, com os documentos abaixo aplicaveis:

Para pessoas fisicas:

I Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragao;

Il. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Banco Bradesco S.A. ou
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das ac¢bes da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para pessoas juridicas:

I Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdrios que
comprovem a representacao legal do acionista;
Il. Documento de identidade com foto do representante legal;
Ill.  Comprovante, expedido pela instituicao financeira depositaria Banco Bradesco S.A. ou
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das a¢des da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Para fundos de investimentos:

I Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Il. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao;

Il Documento de identidade com foto do representante legal;

V. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Banco Bradesco S.A. ou
CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das a¢des da Companhia,
contendo a respectiva participacdo acionaria.

Nota: A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa ou inglesa e que venham acompanhados da
respectiva traducdo para a lingua portuguesa. Serdo aceitos os seguintes documentos de
identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.
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Verificada a regularidade dos documentos enviados nos termos acima, serao encaminhadas ate
2 (duas) horas antes do hordrio de inicio da AGO para cada acionista, as informagbes e
orientagdes para acesso ao Sistema Eletrénico, incluindo a senha de acesso.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacbes para acesso ao Sistema
Eletrénico, incluindo a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista
integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacgdes e orientacdes que lhe forem
transmitidas pela Companhia.

A Companhia também solicita que, no dia da AGOE, os acionistas habilitados acessem o Sistema
Eletrénico com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia ao hordrio previsto para inicio dos
trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas
gue a utilizem. O acesso a AGOE nao sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e nado serad responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdo do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos
a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na AGOE por
meio do Sistema Eletrdnico.

4.2. Orientagdes para participagdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

A Companbhia disponibilizara o sistema de votagao a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da
Instrugao CVM 481.

Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto
em relacdo as matérias da Assembleia:

I Por instrucGes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custédia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de ag¢des depositadas em
depositario central;

Il. Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢gdes de emissao
da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de agles
depositadas no escriturador; ou

Il Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, no enderego:
Rodovia Federal BR 470 km 212,930, Sdo Vendelino, CEP 95707-540, Bento
Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e instrugcdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo
escriturador com relagdao a um mesmo nimero de inscrigao no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto
contida no mapa de votacdo do escriturador prevalecerd, devendo o boletim recebido
diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia, mas deseje votar na AGOE por
meio do Sistema Eletrénico, todas as instru¢des de voto recebidas por meio do boletim para
aquele acionista serdo desconsideradas, conforme artigo 21-C, §20, ll, da Instrucdo CVM 481.

Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instru¢cdes de voto quantas vezes
entender necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a ultima
instrucao de voto apresentada.
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Uma vez encerrado o prazo de vota¢do, o acionista ndo podera alterar as instrugoes de voto ja
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessdria, esse deverd participar por
meio de sistema eletrénico da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos conforme o
guadro acima, e solicitar que as instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

4.2.1. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a
Rodovia Federal BR 470 km 212,930, S3o Vendelino, CEP 95707-540, Bento Goncalves/RS, Brasil,
aos cuidados da Diretoria de RelagGes com Investidores:

(a) Via fisica do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(b) Cdpia dos documentos descritos no item 4 acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos em
(a) e (b) acima para o endereco eletrénico dri@unicasamoveis.com.br.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (a) e (b) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e se o boletim e eventuais documentos que o acompanham
sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido ou da necessidade de
retificacdo ou reenvio do boletim ou de outros documentos que o acompanham, nos termos da
Instrugao CVM n2 481.

Os documentos referidos em (a) e (b) acima deverdo ser recebidos em até 7 (sete) dias antes da
data da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 20 de abril de 2021 (inclusive).
Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa data serdo
desconsiderados.

4.3. Orientagdes para participagao por meio de procurador

O acionista podera ser representado, nos termos do artigo 126, §12, da Lei das S.A., por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, ou (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser
representados nas Assembleias por meio de seu representante legal ou através de mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do
Cadigo Civil, ndo havendo necessidade que o mandatdrio seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem
representados na forma de seus documentos societarios.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Unicasa submete a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser
realizada em 27 de abril de 2021, de forma exclusivamente digital, as propostas a seguir
descritas.

5.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Unicasa

A presente Assembleia Geral Ordindaria foi convocada para deliberar sobre:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente;

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

3.  Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2021.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da Unicasa acerca de cada um dos
itens da proposta que devem ser deliberados na Assembleia Geral Ordindria de 27 de abril de
2021:

Primeiro item: Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragées Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020
acompanhadas do Relatdrio do Auditor Independente.

O Relatério da Administragdo e as Demonstragées Contadbeis da Companhia preparadas pela
Administracdao da Unicasa, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, e publicados no dia 12 de marco de 2021 nos
jornais “Diario Oficial do Estado do Rio Grande” e “Jornal do Comércio”, foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 11 de margo de 2021.

Demonstracoes Contabeis

As Demonstracoes Contabeis expressam a situacdo econémico-financeira da Companhia, bem
como as mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos acionistas
avaliar a situagdo patrimonial e o nivel de lucratividade da Unicasa.

As Demonstragdes Contdbeis sdo elaboradas de acordo com o International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76). A
Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
que sdo efetivas para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Essas
Demonstragbes compreendem o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado, a
Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido,
a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e a Demonstra¢ao do Valor Adicionado. As Demonstragoes
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Contabeis sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim auxiliar os acionistas na
analise e entendimento dessas Demonstragoes.

Relatério da Administracdo

Acompanha as DemonstracGes Contabeis o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstracdao do Resultado do exercicio social encerrado e informac¢des de carater nao
financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacg&es relacionadas aos funcionarios da
Companhia, a sua governancga corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante
abrangente.

Parecer dos Auditores Independentes

A BDO RCS Auditores Independentes SS examinou as Demonstracdes Contabeis e emitiu parecer
concluindo que elas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Companhia e das suas controladas em 31 de dezembro de 2020.

Documentos Apresentados pela Administracdo da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de
Relagdes com Investidores (http://ri.unicasamoveis.com.br) e nos sites da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br),
os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

I Relatério da Administracao;

Il. DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio de 2020;

M. Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia requeridos pelo
item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrucdao CVM n? 480, que também
constam do Anexo | desta Proposta;

V. Parecer dos Auditores Independentes;

V. Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

Segundo item: Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em reunido realizada em 11 de mar¢o
de 2021, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria, aprovar a proposta de destinagao do
lucro liqguido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
no montante de R$14.833.094,86 (quatorze milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, noventa e
quatro reais e oitenta e seis centavos), da seguinte forma:

(i) RS741.654,74 (setecentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta e
quatro reais e setenta e quatro centavos) serdo destinados a reserva
legal;

(i) R$3.522.860,03 (trés milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, oitocentos e
sessenta reais e trés centavos) serdo distribuidos como dividendo
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obrigatdrio, nos termos do Art. 34, alinea ¢
Companhia;

(iii) R$10.568.580,09 (dez milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil,
quinhentos e oitenta reais e nove centavos) serdo distribuidos como
dividendos, nos termos do Art. 34, alinea g) do Estatuto Social da
Companhia (Art. 202, §69, da Lei n® 6.404/76.)

O Anexo Il desta Proposta apresenta todas as informacdes referentes a destinacao do lucro
liguido do exercicio exigidas pelo Anexo 9-1-1l da Instru¢cdo CVM n2 481/09.

Terceiro item: Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2021.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2021, propde-se que a Assembleia Geral aprove a
fixacdo do montante global anual em até R$3.344.969,20 (trés milhdes, trezentos e quarenta e
quatro mil, novecentos e sessenta e nove reais e vinte centavos) para remuneragdo dos
Administradores, sendo até R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) para o Conselho de
Administracdo e até R$2.984.969,20 (dois milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil,
novecentos e sessenta e nove reais e vinte centavos) para a Diretoria. O Conselho de
Administracao deverd distribuir tal verba entre os membros dos referidos érgaos, de acordo
com a politica de remuneragdo da Companhia.

A proposta de Remuneragdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do
Formulario de Referéncia, consta do Anexo IV desta Proposta.

5.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Unicasa

A presente Assembleia Geral Extraordinaria foi convocada para deliberar sobre:
1. Deliberar sobre a alteragao nos artigos 132 e 142 do estatuto social da Companhia.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da Unicasa acerca dos itens da
proposta a serem deliberados na Assembleia Geral Extraordindria de 27 de abril de 2021:

Primeiro item: Deliberar sobre a altera¢éo nos artigos 13° e 14° do estatuto social da
Companhia.

A Administragdo da Companhia propde alterar o artigo 13 do Estatuto Social, ajustando sua
referéncia ao artigo correto do Estatuto, e artigo 14, cumprindo o Art. 15 do Regulamento do
Novo Mercado, que exige que a companhia preveja em seu estatuto a obrigatoriedade de o
Conselho de Administragao ter um minimo de dois Conselheiros Independentes.
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6. DOCUMENTOS PERTINENTES AS IMATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de Relagdes com Investidores (http://ri.unicasamoveis.com.br), bem como nos sites da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

e Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria requerido
no Anexo 21-F da Instrugdo CVM 481/09;

e Edital de Convocacao;

e DemonstracGes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 (Relatério de Administracdo, Demonstragdes Contabeis e Parecer dos Auditores
Independentes).

e Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas).

e Ata dareunido do Conselho de Administracdo de 11 de marco de 2021 com a Proposta
de Destinacao de Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

e Comentarios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Unicasa — item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480/09 - Anexo I.

e Informacgdes relativas a proposta de destinacdo dos resultados requeridas no Anexo 9-
1-1l da Instru¢do CVM 481/09 - Anexo |l.

e Informacdes sobre a remuneracdao dos administradores — item 13 do Formulario de
Referéncia, conforme Instru¢do CVM 480/09 — Anexo IV.
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7. ANEXOI1-1CVM 481, ART. 9¢, INCISO I

Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do
item 10 do formulario de referéncia.

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, vendemos 554,3 mil mddulos de moveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$150,45 milhdes,
um EBITDA de R$26,45 milhdes e um lucro liquido de R$14,83 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, vendemos 594,8 mil médulos de mdéveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$149,35 milhdes,
um EBITDA de R$28,74 milhdes e um lucro liquido de R$17,98 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, vendemos 631,4 mil mddulos de moveis,
o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de R$149,31 milhdes,
um EBITDA positivo de R$10,48 milhdes e um resultado positivo de R$3,39 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, contdvamos com uma rede de distribuicdo de vendas com:
(i) 198 revendas Exclusivas;

(ii) 123 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”);

(iii) sendo 15 revendas exclusivas e 33 revendas multimarcas no exterior.

Nossos Diretores entendem que apresentamos condicGes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o plano de negdcio da Companhia e cumprir as obriga¢des de curto e médio
prazo. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os recursos de
caixa sdo suficientes para atender o financiamento das atividades e cobrir a necessidade de
recursos de curto e médio prazo. Adicionalmente, nossos Diretores consideram que o parque
fabril apresenta condigdes suficientes para atender a atual demanda, comportando inclusive a
expansdo de nossa capacidade produtiva sem a necessidade de realizagdo de investimentos
significativos em mdquinas e equipamentos no médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, nosso ativo circulante foi de R$107,17 milhdes (R$124,35

milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$98,84 milhdes em 31 de dezembro de 2018) e superava
em RS$67,00 milhdes o nosso passivo circulante de R$40,17 milhdes, representando um indice
de liquidez corrente de 2,66 (2,10 em 31 de dezembro de 2019 e 2,89 em 31 de dezembro de
2018), isto é, para cada R$1,00 de passivo circulante a companhia possui R$2,66 de ativo
circulante. Ndo possuimos dividas bancarias em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Nosso
caixa liquido em 31 de dezembro de 2020 ¢é de RS50,85 milhdes (R$69,93 milhdes em 31 de
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dezembro de 2019, R$41,60 milhdes em 31 de dezembro de 2018). A seguir elencamos alguns
indices de liquidez, nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de liquidez mm 2018

Liquidez geral 2,57 2,15 2,84
Liquidez corrente 2,66 2,10 2,89
Liquidez seca 2,06 1,76 2,26

A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de rentabilidade mm 2018

Retorno s/ patriménio liquido 9,5% 11,2% 2,0%
Margem liquida 9,9% 12,0% 2,3%
Margem Bruta 39,0% 39,8% 38,9%
Margem EBIT 11,7% 13,4% 0,9%

A seguir elencamos dados do Patriménio Liquido, Endividamento e Posicdo de caixa:

PL, Endividamento e Caixa Liquido m 2019 2018

Patrimonio liquido 155.948 160.042 171.266
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) - - -
Caixa e equivalentes de caixa 47.584 45.561 28.788
Aplicagdes Financeiras 3.270 3.224 3.036

(b) estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros para
conducdo dos negdcios. Realizamos nossos investimentos tanto fixos, quanto em capital de giro
com recursos proprios.

Hipdteses de resgate

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem ac¢des resgataveis emitidas.

Formula de cdlculo do valor de resgate

N3ao se aplica, pois a Companhia ndo tem ag¢des resgataveis emitidas.

(c) capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Temos cumprido todas as obrigacdes referentes aos nossos compromissos financeiros, bem
como mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

| Balango patrimonial | 2020 [ 2019 | 2018 |
Ativo circulante 107.177 124.350 98.844
Ativo ndo circulante 98.011 103.903 118.138
Passivo circulante 40.173 59.198 34.247
Passivo ndo circulante 9.067 9.013 11.469
Patrimonio liquido 155.948 160.042 171.266

Pagina 15 de 125

DellAnno favorita NEW




Analisando a nossa divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, nossos Diretores
acreditam que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir com nossos
investimentos, despesas e outros valores a serem pagos nos préximos anos. Se houver qualquer
mudanca no perfil de nossa divida, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar
nossos investimentos e capital de giro, acreditamos ter capacidade para contrata-los junto a
instituicdes financeiras de primeira linha.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas.

Detemos capacidade de financiar nossas operacdes e investimentos atuais com recursos
préprios. Entretanto, poderemos recorrer a fontes de financiamento sempre que os custos
destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de nossa administracdo para
gerarem valor aos nossos acionistas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N3do temos deficiéncias de liquidez, ndo tivemos no passado e ndo ha indicios de que esta
situacdo possa ocorrer. O nosso capital de giro e nossos investimentos sdo financiados com
recursos proprios.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nao possuimos endividamento bancario e contratos
de financiamento em aberto. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em
aberto, nem possuiu em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, bem como ndo contratou
instrumentos desta natureza ao longo dos exercicios findos nas datas acima.

g) limites de utiliza¢dao dos financiamentos ja contratados

Nao existem financiamentos contratados e ndo utilizados.
(h) alteragodes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Esta secdo trata da analise de nossas demonstracdes de resultado, nossos fluxos de caixa e
nossos balangos patrimoniais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018, além das variagdes percentuais para os respectivos periodos. As
informacdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e em
IFRS, e auditadas pelos auditores independentes da Companhia.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contdbeis estabelecidas pela Lei
das Sociedades por Ag¢des, incorporando as alteragdes trazidas pela Lei n2. 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos pronunciamentos contabeis,
orientacdes e interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovadas pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
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Comparagao das demonstragées de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2020 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Demonstragdo de Resultados

(Em RS Mil) 2020

Receita bruta de vendas 192.495

Mercado interno 172.597

Mercado externo 19.898
Dedugdes de vendas (42.046)
Receita liquida de vendas 150.449
Custo dos produtos vendidos (91.765)
Lucro bruto 58.684
Despesas com vendas (31.707)
Despesas gerais e administrativas (14.093)
Outras receitas operacionais, liquidas 4.689
Lucro Operacional 17.573
Despesas financeiras (6.019)
Receitas financeiras 8.829
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 20.383
Imposto de renda e contribuigdo social (5.550)

Correntes (2.578)

Diferidos (2.972)
Lucro liquido do exercicio 14.833

\ViEY
(%)

127,9%
114,7%
13,2%
-27,9%
100,0%
-61,0%
39,0%
21,1%
-9,4%
3,1%
11,7%
-4,0%
5,9%
13,5%

-3,7%
-1,7%
-2,0%

9,9%

2019

193.827
180.319
13.508
(44.477)
149.350
(89.892)
59.458
(26.931)
(15.328)
2.792
19.991
(2.392)
7.577
25.176

(7.192)

(4)
(7.188)
17.984

AV@
(%)

129,8%
120,7%
9,0%
-29,8%
100,0%
-60,2%
39,8%
-18,0%
-10,3%
1,9%
13,4%
-1,6%
5,1%
16,9%

-4,8%

0,0%
-4,8%
12,0%

() Andlise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
) Analise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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(1.332)
(7.722)
6.390
2.431
1.099
(1.873)
(774)
(4.776)
1.235
1.897
(2.418)
(3.627)
1.252
(4.793)

1.642
(2.574)
4216
(3.151)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AH®?
2020/2019

-0,7%
-4,3%
47,3%
-5,5%
0,7%
2,1%
-1,3%
17,7%
-8,1%
67,9%
-12,1%
151,6%
16,5%
-19,0%

-22,8%
64350,0%
-58,7%
-17,5%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

Neste 4T20, a Companhia registrou 18,8% de crescimento de receita, maior crescimento
em um periodo comparativo desde que abriu capital. Além disso, a receita liquida do 4720
foi a maior em um Unico trimestre desde 2016, momento em que a Companhia possuia
mais do que o dobro do nimero de lojas. Dell Anno, Favorita, New e Casa Brasileira
tiveram crescimento na receita das lojas no critério de Same Store Sale. No segmento de
exportacdo, o aumento da presenca nos Estados Unidos e o incremento de vendas para a

América Latina foram os principais responsaveis pelo crescimento do canal.

A margem bruta atingiu 43,2%, devido ao melhor mix de venda. O aumento de
representatividade no segmento do mercado externo contribuiu para este incremento,

além da melhora em indicadores de performance das lojas nas marcas de uma forma geral.

Nossas despesas operacionais cresceram aproximadamente 10%, destacando-se o
investimento na operacdo dos Estados Unidos, em fase de maturacao, e o aumento nas
despesas com consumidores. Das lojas que fechamos no trimestre, uma deixou
consumidores a serem atendidos. Esta era uma operagao de 10 anos, que ndo possuia
garantia e, pela baixa chance de sucesso em cobranga junto ao operador, provisionamos

todos os efeitos de atendimento da carteira de clientes remanescentes.

Assim, o resultado operacional atingiu R$10,2 milhdes (+53,5% vs 4T19), o lucro liquido foi
de RS$9,5 milhdes (+44,9% vs 4T19). A margem EBITDA de 23,6% e a liquida de 18% s6
tiveram patamares similares nos periodos anteriores ao 1T12, quando a Companhia ndo

era listada em bolsa de valores.

No dia 16 de dezembro, a Companhia concluiu o pagamento de dividendos referente ao
exercicio de 2019, com o pagamento de, aproximadamente, R$16,5 milhdes. Proporemos

para a préxima assembleia, prevista para ocorrer no dia 27 de abril, o pagamento de
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R$14,0 milhdes de dividendos referente ao resultado do exercicio de 2020, payout de

100% do lucro liquido ajustado.

No inicio de janeiro, a Companhia contraiu empréstimo de R$17 milhdes para aquisi¢cdo de
maquinas. Estas objetivam modernizar o parque fabril para acompanhar as mudangas no
perfil de consumo dos nossos produtos. Maiores detalhes sobre essa operacdo podem ser

observados nas Demonstracées Contabeis da Companhia.

Desde o terceiro trimestre, o setor moveleiro vem sendo impactado pelo
desbalanceamento de sua cadeia de suprimentos, atrasos na entrega, indisponibilidade de
produtos e aumentos de preco de matéria-prima. Devido a apreciacdo do ddlar, queda dos
juros e as medidas de contingenciamento dos impactos econdmicos da pandemia na
economia brasileira, nossos fornecedores vém tendo que atender a uma demanda
crescente de exportagdo, construcdo civil e dos moveleiros. Entendemos que esses
desafios vém sendo superados sem maiores impactos aos nossos consumidores, pois a
Companhia mantém uma politica de estoque que permite que alonguemos o efeito do
aumento de prego da matéria-prima, além de minimizar os impactos da falta de alguns

produtos.

Cabe destacar, conforme Fato Relevante divulgado no dia 22 de fevereiro de 2021, que a

capacidade fabril da Companhia foi reestabelecida aos niveis pré-pandemia.

Agradecemos aos nossos lojistas, funciondrios e a todos envolvidos em nossa cadeia que

contribuiram para a consecugao deste resultado.
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Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$192,49 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma reducdo de 0,7% ou
R$1,33 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2019. A reducdo da receita bruta de vendas
ocorreu, principalmente, devido a queda de 4,3% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 89,7% e do mercado externo
10,3% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, e 93,0% e 7,0%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$172,59 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma reducdo de 4,3%,
comparados aos R$180,31 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

No ano de 2020 vendemos para o mercado interno um volume de 503,7 mil médulos redugao
de 7,98% em relacdo ao volume vendido em 2019 que foi de 547,4 mil mddulos.

Encerramos o ano de 2020 com abertura liquida de 3 lojas em relacdo ao enceramento do
exercicio de 2019.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu RS 19,90 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um crescimento de 48,0%,
comparados aos R$13,44 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
Em 2020, o numero de mddulos vendidos foi de 50,6 mil médulos, ja em 2019 o volume foi de
47,41 mil mddulos. As vendas ao mercado externo sdo afetadas por oscilagdes significativas em
fungdo das especificidades dos projetos comercializados e pela oscilagdo da moeda externa.
Neste exercicio pode-se destacar o aumento das vendas para o mercado Norte Americano como
o principal fator que elevou as receitas do mercado externo.

Dedugodes de Vendas

As deducbes de vendas atingiram R$42,04 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, queda de 5,5%, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, conforme descrito abaixo. Esta redu¢do deve-se a maior representatividade
das vendas ao mercado externo, que sao isentas de impostos sobre a venda.

Impostos sobre as Vendas
Impostos sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integragdo Social
(PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo

Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e
CPRB) atingiram R$33,35 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ,
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correspondendo, a 19,33% e 19,27% da receita bruta do mercado interno em 2020 e 2019,
respectivamente.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre as vendas atingiu R$7,87 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondendo a 4,6% e 4,5% da
receita bruta do mercado interno em 2020, 2019, respectivamente.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram RS$0,28 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, reducdo de R$0,36 milhdo quando comparado aos RS0,64 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, correspondendo, nos respectivos
periodos, a 0,1% e 0,3% de nossa receita liquida de vendas.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$0,52 milhdo, o que representou uma reducdo de 47,4% ou R$0,47 milh3o,
comparado aos RS$0,99 milhdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando 0,3% e 0,6% respectivamente de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em raz3o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$150,45 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 1,09 milhdo em
relacdo a receita liquida de 2019, que foi de RSR$149,35 milhdes.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$91,77 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 2,1% ou R$1,87 milhdo, comparado
aos R$89,89 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. O custo dos
produtos vendidos em 2020 representou 61,0% da receita liquida de vendas e 60,2% no ano de
20109.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto atingiu R$58,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma reducdo de 1,3% ou R$0,77 milhdo, comparados aos R$59,46
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. A margem bruta diminuiu
0,8 p.p., passando de 39,8% para 39,0%. A queda da margem ocorreu, principalmente, devido
ao aumento dos gastos gerais de fabricacdo. Pode-se destacar: (i) gastos extraordinarios com
horas extras no 4T20 devido a reducdo da disponibilidade da mao-de-obra, seja por afastamento
devido a condi¢do de risco, sintomas ou por ter contraido o virus da COVID; (ii) aumento da
depreciagdo; e, (iii) aumento com provisdo para estoques obsoletos.
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Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$41,11 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 4,2% ou R$1,64 milhdo, comparados
aos RS$39,47 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo nos respectivos periodos, a 27,3% e 26,4% da nossa receita liquida de vendas.
O aumento das despesas operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$45,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 8,5% em
relacdo aos R$42,2 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, correspondendo nos respectivos periodos a 30,4% e 28,3% da nossa receita liquida de
vendas. Essa queda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

VGEA Provisdo para Despesas Despesas com VGEA
2019 Operagdo EUA  devedores duvidosos varidveis Consumidores Lojas proprias Outras 2020
34 2,0 1,5 (0,7) (1,3) (1,4)

42,3

I As despesas com a Operagdo EUA referem-se a gastos com pessoal, ocupacdo, viagens,
seguros, publicidade etc. relativos ao escritdrio dos Estados Unidos para dar suporte a
expansao da Companhia.

Il. A despesa com PDD aumentou RS2,0 milhdes, em 2019 praticamente ndo se registrou
despesa desta natureza. O aumento decorre dos efeitos do aumento da inadimpléncia
no ano.

Ill.  As despesas variaveis referem-se, principalmente, a frete e despesas aduaneiras. Elas
aumentaram como consequéncia do crescimento das vendas para o mercado externo.

V. As despesas com lojas préprias reduziram RS$1,3 milhdo, devido ao encerramento da
operagcdo conforme divulgado no release do 4T16. Ainda se registra esse tipo de
despesa, devido aos custos inerentes ao atendimento de consumidores remanescentes
das lojas.

V. As despesas com consumidores foram RS0,7 milhdo menores. Elas compreendem gastos
com mercadoria, frete e montagem de consumidores finais que nao foram atendidos
por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente pela fabrica e processos
judiciais.

VL. As demais despesas reduziram R$1,4 milhdo. Destaca-se a reduc¢do de R$2,0 milhdes
devido as agBes que a Companhia tomou para contengdo de despesas devido a
pandemia, que foram compensadas, principalmente, pelo aumento nas despesas
tributarias devido ao aumento das Outras Receitas.
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Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas e despesas operacionais, liquidas, atingiram R$4,69 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 67,9%,
comparado aos R$2,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando respectivamente 3,1% e 1,9% da receita liquida de vendas de vendas. A principal
variagdo nesse grupo decorre no aumento das outras receitas operacionais, especialmente as
recuperacgdes de valores advindos de teses tributarias em que Companhia obteve sucesso.

Lucro (Prejuizo) operacional

O resultado operacional foi de lucro de R$17,57 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma queda de 12,1% ou RS$2,42 milhdes, comparando
com RS$19,99 milhdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 11,7% e 13,4% da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$6,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou um aumento de 151,6% ou R$3,63 milhdes comparados
aos R$2,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Nossas despesas
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019 corresponderam, respectivamente a 4,0% e 1,6%

da nossa receita liquida de vendas. A principal variagcdo desse grupo é oriunda de despesas com
variacdo cambial.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$8,83 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou um aumento de 16,5% ou R$1,25 milhdo, comparados
aos R$7,58 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento
decorre do maior volume financeiro em receitas com variagdo cambial.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019, corresponderam, respectivamente, a 5,9% e 5,1% da nossa receita liquida
de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

Em virtude das variagdes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro antes do
Imposto de Renda e da Contribuicdo Social de R$20,38 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, o que representou uma queda de 19,0% ou R$4,79 milhdes,
comparados ao lucro antes de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social de R$25,18 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, correspondendo, nos respectivos
periodos a 13,5% e 16,9% da nossa receita liquida de vendas.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

No exercicio de 2020, o valor apropriado de Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente
foi de 2,58 milhGes. No ano de 2019, o lucro fiscal foi proximo de 0 (zero), devido a realizagdo
de despesas provisionadas e a distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio.

A taxa efetiva do exercicio de 2020 foi de 27,2%, enquanto no exercicio de 2019 foi de 28,6%.
Essa reducdo deve-se ao maior lucro fiscal em 2020, gerando uma maior distribuicdo de Juros
sobre Capital Proprio.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido

A constituicdo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido refletem as diferengas
tempordrias entre a base de cdlculo societaria e fiscal.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variacbes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro liquido de
R$14,83 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou
uma queda de 17,5% ou RS$3,15 milh&es, comparado com o lucro liquido de R$17,98 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 correspondendo, nos respectivos
periodos a 9,9% e 12,0% da nossa receita liquida de vendas.
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Comparagao das demonstragées de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2019 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Demonstragdo de Resultados

(Em RS Mil) 2019

Receita bruta de vendas 193.827

Mercado interno 180.319

Mercado externo 13.508
Dedugdes de vendas (44.477)
Receita liquida de vendas 149.350
Custo dos produtos vendidos (89.892)
Lucro bruto 59.458
Despesas com vendas (26.931)
Despesas gerais e administrativas (15.328)
Outras receitas operacionais, liquidas 2.792
Lucro Operacional 19.991
Despesas financeiras (2.392)
Receitas financeiras 7.577
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 25.176
Imposto de renda e contribuigdo social (7.192)

Correntes (4)

Diferidos (7.188)
Lucro liquido do exercicio 17.984

AV
(%)

129,8%
120,7%
9,0%
-29,8%
100,0%
-60,2%
39,8%
-18,0%
-10,3%
1,9%
13,4%
-1,6%
5,1%
16,9%

-4,8%

0,0%
-4,8%
12,0%

2018

196.255
187.923
8.332
(46.949)
149.306
(91.161)
58.145
(35.679)
(24.168)
3.099
1.397
(1.295)
6.467
6.569

(3.175)

(3.175)
3.394

AVQ)
(%)

131,4%
125,9%
5,6%
-31,4%
100,0%
-61,1%
38,9%
-23,9%
-16,2%
2,1%
0,9%
-0,9%
4,3%
4,4%

-2,1%
0,0%
-2,1%
2,3%

(1 Analise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
2 Andlise horizontal (variacdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AH®@
2019/2018

(2.428)
(7.604)
5.176
2.472
a4
1.269
1.313
8.748
8.840
(307)
18.594
(1.097)
1.110
18.607

(4.017)

(4)
(4.013)
14.590

-1,2%
-4,0%
62,1%
-5,3%
0,0%
-1,4%
2,3%
-24,5%
-36,6%
-9,9%
1331,0%
84,7%
17,2%
283,3%

126,5%

n/a
126,4%
429,9%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas,

No ultimo trimestre de 2019, a receita liqguida da Companhia cresceu 6,6%, maior indice de
crescimento desde que abrimos o capital. Esse resultado foi puxado pelo desempenho de
nossas revendas multimarcas, corporativo e exportacdo. Nas revendas exclusivas, apesar de
um indice de Same Store Sales positivo em quase todas as marcas, ainda pesa o efeito do
fechamento de lojas. Ao analisarmos a rede de distribuicdo no encerramento do 4T19,
observa-se que ela estd 16% menor do que no 4T18. Se desconsiderdassemos o efeito das lojas
fechadas e o do fechamento das lojas proprias, nossa receita teria apresentado crescimento de
13,8%. Se, ainda assim, considerarmos que as lojas novas fazem contrapartida as lojas
fechadas e considerarmos apenas o SSS e os demais canais de venda, nossa receita teria

apresentado crescimento de 8,9%.

Também é notavel a reducdo de, aproximadamente, 30% nas despesas operacionais, no efeito
ano contra ano. Grande parte oriunda das despesas de atendimento a clientes de lojas
fechadas, que tem reduzido, principalmente, devido a decisdes que tomamos para mudar
nosso processo de captacdo de lojistas. Hoje, os investidores captados estdao mais alinhados
com a filosofia da Companhia, contribuindo para que os fechamentos sejam menos danosos.
Outro fator que contribui para a reducdo dessa despesa é que temos menos operacoes
concentradas em um Unico lojista. Entendemos que as despesas de atendimento a clientes de

lojas fechadas estdo atingindo um patamar aceitavel para o negdcio.

Ao longo dos ultimos anos, vinhamos executando um processo de depuragdo de nossa rede de
distribuicdo. Trabalhamos no sentido de nao repor fechamentos de lojas em locais com baixo
potencial de consumo (o que tornaria excessivamente desafiador a sustentagdo dessas
operacbes) e/ou de mudar a localizacdo de lojas. Entendemos que esse processo encerrou
(naturalmente, ainda ocorrerao encerramentos de operacdes, mas dentro de uma
normalidade) e passamos a dar mais énfase na abertura de lojas em locais em que o potencial
de consumo ndo esta sendo adequadamente atendido por marcas da Companhia. Assim, no
segundo semestre de 2019, criamos uma area de expansdo, com o objetivo de captar novos
lojistas para esses locais, essa estrutura representa um acréscimo nas nossas despesas com

vendas.

Promovemos alteragGes na Diretoria da Companhia, foram nomeados novos Diretores
Presidente, Comercial e Industrial, todos funciondrios que ja ocupavam cargos executivos na

organizagao.
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Os principais indices de desempenho confirmam o resultado dos pontos comentados

anteriormente. Podemos destacar a margem EBITDA que atingiu 19,2%, valor préximo ao
periodo pré-crise de 2012, que foi de 20,1%. A margem liquida, atingiu 12%. O ROIC foi de
12,2% ante 0% em 2018. Além da redugdo das despesas operacionais, cabe ressaltar o

aumento de 1 p.p. na margem bruta no comparativo ano contra ano e de 2,3 p.p. no trimestre.

Nossos investimentos no mercado externo também tiveram resultados expressivos, o canal
cresceu 62% em 2019. Por conta da magnitude que esperamos desse canal, abrimos, em julho,
um escritdrio nos Estados Unidos. Seu principal objetivo é o de dar suporte as lojas, além de
estarmos mais proximos ao mercado local. Temos varios desafios operacionais a vencer ainda,
de forma a permitir que a Companhia possa escalar um modelo que seja mais adequado a esse
mercado. No inicio de 2020, participamos da feira KBIS (Kitchen & Bath Industry Show) em Las
Vegas com a marca Dell Anno, nossa segunda participacdo nessa feira, desta vez de forma mais
representativa, com um estande mais amplo e uma equipe maior envolvida. Tivemos

feedbacks excelentes de investidores com relagdo aos produtos.

No ultimo trimestre de 2019, a Administracdo decidiu pela reduc¢do do Capital Social da
Companhia. Com base nas projec¢des de caixa, investimentos previstos para os proximos anos e
a geracao de caixa do negécio, concluimos que a Companhia possuia caixa em excesso e
decidimos pela restituic3o aos acionistas de, aproximadamente, R$24,3 milhdes. A reducdo do
Capital Social totalizou, considerando movimentos contdbeis de absorgao de prejuizos e

reservas, aproximadamente, R$41 milhdes.

O resultado operacional, assim como a forte geracdo de caixa no ano, R$27,9 milhdes,
possibilitou a distribuicdo de 100% do lucro liquido ajustado, R$17,1 milhdes, que, somando a
restituicdo de capital, totaliza distribuicdo de R$41,4 milhdes aos acionistas. A data para
pagamento do juro sobre o capital préprio e do dividendo adicional proposto serd deliberada

na assembleia geral que tem data prevista de realizagao para o dia 16 de abril de 2020.

Nosso muito obrigado a todos que contribuiram para a construgdo do resultado da Unicasa.
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Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$193,83 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducdo de 1,2% ou
R$2,43 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2018. A reducdo da receita bruta de vendas
ocorreu, principalmente, devido a queda de 10,8% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 93,0% e do mercado externo
7,0% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, e 95,8% e 4,2%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$180,32 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducdo de 4,0%,
comparados aos R$187,92 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

No ano de 2019 vendemos para o mercado interno um volume de 547,39 mil médulos reducao
de 8,59% em relacdo ao volume vendido em 2018 que foi de 598,85 mil médulos.

Durante 2019, encerramos 35 lojas, redugdo de 16% na rede de distribuigdo.
Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu RS 13,51 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um crescimento de 62,1%,
comparados aos R$8,33 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Em
2019 o numero de médulos vendidos foi de 47,41 mil médulos, ja em 2018 o volume foi de 32,48
mil médulos. As vendas ao mercado externo sdo afetadas por oscilagées significativas em funcado
das especificidades dos projetos comercializados e pela oscilacdo da moeda externa.

Dedugodes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$44,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, queda de 5,3%, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, conforme descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integrac¢do Social
(PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo
Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e
CPRB) atingiram RS34,76 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o
que representou uma reducdo de 7%, comparados aos R$37,36 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos respectivos periodos, a 19,3% e
19,9% de nossa receita do mercado interno.
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre as vendas atingiu R$8,08 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 2,6% quando comparado
aos RS$8,29 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo
aos respectivos periodos, a 4,2% e 4,4% de nossa receita bruta de vendas.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram RS$0,64 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, aumento de R$0,37 milhdo quando comparado aos R$0,26 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos respectivos
periodos, a 0,4% e 0,2% de nossa receita liquida de vendas. Esse aumento deve-se a uma
devolugdo pontual.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$0,99 milhdo, o que representou um aumento de 3,9% ou R$0,04 milh3o,
comparado aos RS$1,04 milhdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 0,5% e 0,5% respectivamente de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em raz3o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$149,35 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, praticamente no mesmo nivel da
receita de 2018, que foi de RSR$149,31 milhdes.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$89,89 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de 1,4% ou R$1,27 milhdo, comparado
aos R$91,16 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O custo dos
produtos vendidos em 2019 representou 60,2% da receita liquida de vendas e 61,1% no ano de
2018.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto atingiu R$59,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, o que representou um aumento de 2,3% ou RS$S1,31 milhdo, comparados aos R$58,15
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. A margem bruta aumentou
0,9 p.p., passando de38,9% para 39,8%. O aumento da margem ocorreu, principalmente, devido
a melhoria do mix de venda, aumento de 2,2 p.p. Esse aumento foi compensado parcialmente
pelos seguintes fatores: (i) venda de matéria prima de itens que foram descontinuados durante
o ano de 2019 em virtude de melhorias em produtos, redu¢do de 1,2 p.p. Durante o ano diversos
produtos foram alterados e o saldo remanescente de seus estoques vendidos. Essa venda ndo
gera prejuizo para a Companhia, entretanto, a margem é significativamente menor do que nos
demais canais de venda; e, (ii) GGF’s praticamente estaveis, contribuindo para a oscilagdo de 0,1

p-p-
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Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais atingiram R$39,48 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 30,5% ou R$17,28 milhdes, comparados
aos RS56,75 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
correspondendo nos respectivos periodos, a 26,4% e 38,0% da nossa receita liquida de vendas.
A queda das despesas operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$42,26 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 29,4% em
relacdo aos R$59,85 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, correspondendo nos respectivos periodos a 28,3% e 40,1% da nossa receita liquida de
vendas. Essa queda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

I As despesas com consumidores foram R$10,7 milhées menores do que em 2018. Essas
despesas compreendem gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores
finais que ndo foram atendidos por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente
pela fabrica e processos judiciais.

Il.  As despesas com lojas préprias foram R$5,4 milhdes menores devido ao encerramento
da operacao conforme divulgado no release do 4T16.

. As despesas com provisdo para devedores duvidosos foram R$1,0 milhdo menores do
que em 2018.

V. A amortiza¢do de pontos comerciais reduziu R$S0,6 milhdo devido ao encerramento da
amortizacdo de um de nossos pontos comerciais, que se encerrou em maio/18.

V. O aumento nas demais despesas é oriunda, principalmente, do gasto com pessoal no
novo escritdrio da Companhia nos Estados Unidos e com a nova area de expansao

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas e despesas operacionais, liquidas, atingiram RS2,79 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 9,9%,
comparado aos R$3,10 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando respectivamente 1,9% e 2,1% da receita liquida de vendas de vendas. A principal
variagdo nesse grupo decorre da menor receita com prémio bancario.

Lucro (Prejuizo) operacional
O resultado operacional foi de lucro de R$19,99 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 1331% ou R$18,59 milhdes, comparando

com RS$1,40 milhdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo,
nos respectivos periodos, a 13,4% e 0,9% da nossa receita liquida de vendas.
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Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$2,40 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 84,6% ou R$1,10 milhdo comparados
aos R$1,30 milh3o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nossas despesas
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 corresponderam, respectivamente a 1,6% e 0,9%

da nossa receita liquida de vendas. A principal variagdo desse grupo é oriundo de despesas com
variacdo cambial.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram RS7,58 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o que representou um aumento de 17,2% ou R$1,11 milhdo, comparados
aos RS6,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
decorre do maior volume financeiro em aplica¢ées financeiras durante o exercicio de 2019.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018, corresponderam, respectivamente, a 5,1% e 4,3% da nossa receita liquida
de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

Em virtude das variacdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes do
Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentou lucro de R$25,18 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de 283,3% ou
R$18,61 milhdes, comparados ao lucro antes de Imposto de Renda e da Contribuigdo Social de
R$6,57 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, correspondendo, nos
respectivos periodos a 16,9% e 4,4% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente

No exercicio de 2019, assim como no de 2018, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu
recolhimento de imposto de renda corrente. No ano de 2019, esse efeito decorre basicamente
pelo beneficio fiscal advindo do Juros sobre o Capital Préprio, enquanto em 2018 o prejuizo
fiscal ocorreu devido ao baixo resultado da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferido

A constituicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido refletem as diferengas
tempordrias entre a base de célculo societaria e fiscal.
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Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variacGes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro liquido de
R$17,98 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou
um aumento de 429,9% ou R$14,59 milhdes, comparado com o lucro liquido de R$3,39 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 correspondendo, nos respectivos
periodos a 12,0% e 2,3% da nossa receita liquida de vendas.
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Comparagao das demonstragées de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2018 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Demonstragdo de Resultados

(Em RS Mil) 2018

Receita bruta de vendas 196.255

Mercado interno 187.923

Mercado externo 8.332
Dedugdes de vendas (46.949)
Receita liquida de vendas 149.306
Custo dos produtos vendidos (91.161)
Lucro bruto 58.145
Despesas com vendas (35.679)
Despesas gerais e administrativas (24.168)
QOutras receitas operacionais, liquidas 3.099
Lucro Operacional 1.397
Despesas financeiras (1.295)
Receitas financeiras 6.467
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 6.569
Imposto de renda e contribuigdo social (3.175)

Correntes -

Diferidos (3.175)
Lucro liquido do exercicio 3.394

AV
(%)

131,4%
125,9%
5,6%
-31,4%
100,0%
-61,1%
38,9%
-23,9%
-16,2%
2,1%
0,9%
-0,9%
4,3%
4,4%

-2,1%
0,0%
-2,1%
2,3%

2017

216.741
210.683
6.058
(58.800)
157.941
(90.931)
67.010
(58.371)
(24.910)
1.675
(14.596)
(2.614)
7.218
(9.992)

3.635

3.635
(6.357)

AV@
(%)

137,2%
133,4%
3,8%
-37,2%
100,0%
-57,6%
42,4%
-37,0%
-15,8%
1,1%
-9,2%
-1,7%
4,6%
-6,3%

2,3%
0,0%
2,3%
-4,0%

(1 Andlise vertical (participacdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
2 Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AH®@
2018/2017

(20.486) -9,5%
(22.760) -10,8%
2.274 37,5%
11.851 -20,2%
(8.635) -5,5%
(230) 0,3%
(8.865) -13,2%
22.692 -38,9%
742 -3,0%
1.424 85,0%
15.993  -109,6%
1.319 -50,5%
(751) -10,4%

16.561 -165,7%

(6.810)  -187,3%
= #DIV/0!
(6.810)  -187,3%
9.751  -153,4%
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Mensagem da Administragao

Prezados acionistas.

Por conta de todo o cendrio socioecondmico que o Brasil estd envolvido, o ano de 2018 foi
desafiador. Todavia, ja comegcamos a colher alguns frutos que plantamos nos ultimos anos: (i)
nosso critério de homologacdo de lojistas mais rigido (perfil, garantias, capacidade financeira,
etc.) ja resulta em menos riscos nas operacgdes; além disso, (ii) o0 nosso processo de depuracgdo
de rede nos levou a focar esforgos nas opera¢des mais relevantes e alinhadas ao propédsito de
nossas marcas, traduzindo-se numa rede mais homogénea. Essas acdes ja podem ser percebidas
em nossos numeros de despesas com atendimento de consumidores. Além disso, se
observamos a produtividade média por loja, em todas as marcas esse indicador cresceu,
demonstrando que nossos lojistas também estdo colhendo frutos de um mercado mais
promissor, que apresentou timidas melhoras ao longo do 2018.

Temos aplicado com éxito a ferramenta do NPS®. Diversas ac6es de melhorias na rede ja tém
sido feitas com base no feedback que recebemos de nosso consumidor. Essa métrica também
estad sendo aplicada em nosso Programa de Exceléncia, que premia as melhoras lojas da rede e
estabelece diretrizes de padronizag¢do do ponto de venda.

Durante este ano, ampliamos nossos investimentos no mercado externo. Em agosto divulgamos
fato relevante sobre a assinatura de contrato com distribuidor de um produto criado
especificamente para os Estados Unidos. A Administracdo da Companhia trabalhara para que
esse relacionamento contribua na abertura do mercado norte americano a nossos produtos.
Além disso, encerramos 2018 com 7 revendas Dell Anno no exterior (frente a 1 em 2017) na
América do Norte.

Desconsiderados os efeitos de comercializagdo para consumidores finais (operagdo
descontinuada pela Companhia) e da mudanga de regime de contribuicdo do INSS, a nossa
margem bruta passou por uma ligeira melhora, demonstrando nossa resiliéncia nesse periodo
conturbado economicamente que envolveu pressao de fornecedores para aumento do custo de
matéria-prima, assim como nossa precaucdo com a flexibilizacdo das politicas de
comercializagao.

J4 nas despesas operacionais, observa-se o resultado de nossa politica mais austera na
homologacao de revendedores. As despesas com atendimento de consumidores e as de
provisdo para devedores duvidosos reduziram significativamente em relacdo a 2017.
Fechamentos pontuais que ocorreram recentemente ndo provocaram impactos relevantes no

resultado da Companhia. Adicionalmente, percebe-se que as despesas de uma forma geral estdo
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menores que em periodos anteriores, fruto dos esforcos da administracao para adequar a

Companhia ao cendrio mais restritivo.

Ao final de 2018, o caixa da Companhia esta 41,1% maior do que no mesmo periodo do ano
anterior. A geracdo de caixa foi de R$12,1 milhdes de reais. A Companhia ndo possui dividas
bancarias.

Por fim, a Administracdo entende que os resultados ainda estdo aquém do esperado da
Companhia, mas convictos de que nossas acdes entregardao um retorno adequado ao risco do
negdcio.

Nosso muito obrigado aos nossos clientes, funciondrios, revendedores, fornecedores e

acionistas pela confianca depositada em nosso trabalho.
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Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$196,25 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducao de 9,5% ou
R$20,49 milhdes, comparados aos R$216,74 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017. A reducdo da receita bruta de vendas ocorreu, principalmente, devido a queda de
10,8% nas vendas no mercado interno, conforme explicado abaixo. A receita bruta do mercado
interno representou 95,8% e do mercado externo 4,2% do total da receita bruta de vendas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, e 97,2% e 2,8%, respectivamente, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$187,92 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducdo de 10,8%, ou
R$22,76 milhdes, comparados aos R$210,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

No ano de 2018 vendemos para o mercado interno um volume de 598,85 mil médulos que
representou uma queda de 21,30% ou 162,11 mil mdédulos em relacdo ao volume vendido em
2017 que foi de 760,96 mil mddulos.

Durante 2018, encerramos 58 operacoes, reducdo de 21% na rede de distribuicdo. Conforme
comentado na mensagem da administra¢do, a reducdo é oriunda tanto por intervencGes da
Companhia como por consequéncia do cendrio econémico do pais e foi concentrada em
operacoes de baixa produtividade.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$8,33 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um crescimento de 37,5% ou R$2,27
milh&es, comparados aos R$6,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Em 2018 o nimero de mddulos vendidos foi de 32,48 mil médulos, ja em 2017 foi de 26,36
mil médulos. As vendas ao mercado externo sao afetadas por oscilagées significativas em fungado
das especificidades dos projetos comercializados e pela oscilacdo da moeda externa.

Dedugodes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$46,95 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma queda de 20,2% ou R$11,85 milhdes, comparados
aos RS58,80 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, conforme
descrito abaixo.

Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integra¢do Social
(PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo
Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e
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CPRB) atingiram R$37,36 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o
que representou uma reducdo de 22,7% ou R$10,96 milhdes, comparados aos R$48,31 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos respectivos
periodos, a 19,9% e 22,9% de nossa receita do mercado interno. Essa reducdo decorre,
principalmente, da alteracao na forma de recolhimento da CPRB, que a partir do exercicio de
2018 passou a ser realizada pela folha de pagamento, ao invés de pelo faturamento, conforme
faculdade prevista na lei 12.546/2011.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre as vendas atingiu R$8,29 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 7,3%
ou R$0,65 milhdo, comparados aos R$8,94 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, correspondendo aos respectivos periodos, a 4,4% e 4,2% de nossa receita
bruta de vendas.

Devolugdes e Abatimentos

As devolugdes de vendas atingiram R$0,26 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou um aumento de 6,5% ou R$0,02 milhdo, comparados aos
R$0,24 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 0,2% e 0,2% de nossa receita liquida de vendas.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$1,04 milhdo, o que representou uma reducdo de 19,9% ou RS$0,26 milh3o,
comparado aos RS$1,30 milhdo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017,
representando 0,5% e 0,6% respectivamente de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$149,31 milh&es
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma redugdo de
5,5% ou R$8,64 milhdes, comparados aos R$157,94 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$91,16 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 0,3% ou R$0,23 milhdo, comparado
aos R$90,93 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O custo dos
produtos vendidos em 2018 representou 61,1% da receita liquida de vendas e 57,6% no ano de
2017.
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Lucro Bruto

Em raz3o dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$58,14 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 13,2% ou
R$8,87 milhdes, comparados aos R$67,01 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. A margem bruta diminuiu 3,5 p.p., passando de 42,4% para 38,9%. A reducao
da margem ocorreu devido a trés principais fatores: (i) encerramento das lojas proprias, reducdo
de 4,1 p.p.; (ii) venda de matéria prima de itens que foram descontinuados durante o ano de
2018 em virtude de melhorias em produtos, reducdao de 0,8 p.p. Durante o ano diversos
produtos foram alterados e o saldo remanescente de seus estoques vendidos. Essa venda nao
gera prejuizo para a Companhia, entretanto, a margem é significativamente menor do que nos
demais canais de venda; e, (iii) menor base de diluicdo dos GGF’s, redugdo de 0,3 p.p. Nos gastos
gerais de fabricacdo, a menor base para diluicdo da depreciacdo contribuiu para uma redugao
de 0,5 p.p. e a provisdo para estoques obsoletos contribuiu para a reducdo de 0,9 p.p., ja a
reducdo da despesa de pessoal, contribuiu para o aumento de 1,1 p.p na margem. Essas
reducBes na margem, foram parcialmente compensadas por: (i) alteracdo da forma de
recolhimento do INSS, aumento de 0,1 p.p., a Companhia passou a recolher a Contribuicdao
Previdenciaria pela folha de pagamento, conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011; e, (ii)
melhoria do mix de venda, aumento de 1,6p.p.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$56,75 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 30,5% ou R$24,86 milhdes,
comparados aos R$81,61 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
correspondendo nos respectivos periodos, a 38,0% e 51,7% da nossa receita liquida de vendas.
A queda das despesas operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$59,85 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma queda de 28,1% ou
R$23,43 milhdes, em relagdo aos R$83,28 milhdes registrados no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, correspondendo nos respectivos periodos a 40,1% e 52,7% da nossa
receita liquida de vendas. Essa queda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

I As despesas com consumidores foram R$11,7 milh&es menores do que em 2017. Essas
despesas compreendem gastos com mercadoria, frete e montagem de consumidores
finais que nao foram atendidos por lojas fechadas e estdo sendo atendidos diretamente
pela fabrica e processos judiciais.

Il.  As despesas com lojas préprias foram R$6,1 milhdes menores devido ao encerramento
da operacdo conforme divulgado no release do 4T16.

1. As despesas com pessoal, foram R$3,2 milhdes menores nesse exercicio, compensada
pelo aumento de R$0,9 milhdo em virtude da alteragdo na forma de recolhimento do
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INSS. Essa reducdo deve-se a adequacdo da estrutura da Companhia realizada ao longo
de 2017 e 2018.

IV. A amortizacdo de pontos comerciais reduziu R$1,8 milhdo devido ao encerramento da
amortizacdo de um de nossos pontos comerciais, que se encerrou em maio/18.

V. Areducdo nas demais despesas é oriunda, principalmente de reducdo nas despesas com
viagens e provisao para devedores duvidosos.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$3,10 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 85,0% ou RS1,42
milhdo, comparado aos R$1,68 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017, representando respectivamente 2,1% e 1,1% da receita liquida de vendas de vendas.

As principais variagdes nesse grupo sao efeitos ndo recorrentes registrados no exercicio de 2017:
(i) reconhecimento pontual de provisdo para desvalorizagcdo de iméveis mantidos para vendas,
R$1,6 milhdo; (ii) receita pontual de venda de bandeira, RS 1,0 milhdo. Efeitos n3o recorrentes
registrados no exercicio de 2018: (i) recuperacdo de depdsitos judiciais baixados em periodos
anteriores R$165 mil; (ii) recuperacdo de créditos baixados como incobraveis em periodos
anteriores, R$125 mil; Créditos de impostos sobre exportacdo REINTEGRA, R$122 mil; e, créditos
extemporaneos de PIS e Cofins, R$105 mil.

Lucro (Prejuizo) operacional

O resultado operacional foi de lucro de R$1,40 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma diminui¢cdo do prejuizo de 109,6% ou R$15,99
milh&es, comparados ao prejuizo operacional de R$14,60 milhdes do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,9% e -9,2% da
nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$1,30 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou uma diminuicdo de 50,5% ou R$1,32 milhdo comparados
aos R$2,61 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Tal variacdo
ocorreu, principalmente, devido a reducdo nos descontos financeiros concedidos a clientes por
liguidagdo de negocia¢des contratuais. Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 corresponderam,
respectivamente a 0,9% e 1,7% da nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras
Nossas receitas financeiras atingiram RS6,47 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2018, o que representou uma queda de 10,4% ou RS0,75 milhdo, comparados aos
R$7,22 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esta variagdo
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ocorreu, principalmente, devido a redugdo da receita com aplicagoes financeiras,
menor taxa SELIC em 2018.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31
de dezembro de 2017, corresponderam, respectivamente, a 4,3% e 4,6% da nossa receita liquida
de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social

Em virtude das variacdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social apresentou lucro de R$6,57 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 165,7% ou
R$16,56 milhdes, comparados ao prejuizo antes de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
de R$9,99 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, correspondendo,
nos respectivos periodos a 4,4% e -6,3% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuigao Social - Corrente

No exercicio de 2018, assim como no de 2017, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu
recolhimento de imposto de renda corrente.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Diferido

A constituicdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido refletem as diferencas
tempordrias entre a base de calculo societaria e fiscal. No exercicio de 2018, o principal efeito
deve-se ao lucro da Companhia, frente ao prejuizo do exercicio de 2017.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variacGes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos lucro liquido de
R$3,39 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, revertendo o prejuizo
de R$6,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Um aumento de
153,4% ou RS$9,75 milhdes do resultado, correspondendo nos respectivos periodos, a uma
margem liquida de 2,3% e -4,0% da nossa receita liquida de vendas.
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Andlise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2020 comparado com o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2019

Atvo ___________________________131/12/2019] AV_[31/12/2020 | AV_| A |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Depdsitos Judiciais
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Passivo__________________________131/12/2019] AV_[31/12/2020| AV_| A |

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
ObrigacgGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Salarios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisdes
Outros Passivos Circulantes
Devolugdo de capital aos acionistas

Passivo Nao Circulante
ObrigacgGes Tributarias
ProvisGes

Patrimoénio Liquido
Capital Social
Reservas de Lucros
Ajustes Acumulados de Conversao
Dividendos Adicionais Propostos

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

124.350
45.561
21.149
30.488
20.198

416
1.055
1.886
2.058
1.539

103.903
3.224
7.760
1.671

532
5.875
1.997
1.179

20
74.762
6.883

228.253

59.198
1.584
1.841
4.393
2.663

17.063
2.020
5.368

24.266

9.013
77
8.936

160.042
147.000
899

61
12.082

228.253

54,5%
20,0%
9,3%
13,4%
8,8%
0,2%
0,5%
0,8%
0,9%
0,7%

45,5%
1,4%
3,4%
0,7%
0,2%
2,6%
0,9%
0,5%

0,0%
32,8%
3,0%

100%

25,9%
0,0%
0,7%
0,8%
1,9%
1,2%
7,5%
0,9%
2,4%

10,6%

3,9%
0,0%
3,9%

70,1%
64,4%
0,4%
0,0%
5,3%

100%

107.177
47.584
30.027
24.243

387
775
2.173
1.483
505

98.011
3.270
8.848
1.732

586
2.902
1.690

106

20
74.850
4.007

205.188

40.173
4.097
1.734
6.282
2.838

20.399
1.227
3.596

9.067

9.067

155.948
147.000
1.641
313
6.994

205.188
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52,2%
23,2%
0,0%
14,6%
11,8%
0,2%
0,4%
1,1%
0,7%
0,2%

47,8%
1,6%
4,3%
0,8%
0,3%
1,4%
0,8%
0,1%

0,0%
36,5%
2,0%

100%

19,6%
0,0%
2,0%
0,8%
3,1%
1,4%
9,9%
0,6%
1,8%
0,0%

4,4%
0,0%
4,4%

76,0%
71,6%
0,8%
0,2%
3,4%

100%

Pagina 41 de 125

-13,8%
+4,4%
-100,0%
-1,5%
+20,0%
-7,0%
-26,5%
+15,2%
-27,9%
-67,2%

-5,7%
+1,4%
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$47,58 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
aumentando 4,4% em comparac¢do com RS$45,56 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Ao
somarmos as linhas de caixa e equivalente de caixa e as de aplica¢des financeiras de curto e
longo prazo, chega-se ao total de R$50,85 milhdes de reais, queda de 27,3% em comparagio
com 2019, quando o saldo total era de R$69,93 milhdes.

Aplicagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possui aplicacdes financeiras de liquidez
imediata (com vencimento abaixo de 90 dias), em 31 de dezembro de 2019 esse saldo era de
R$21,15 milhdes.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$30,03
milhdes, representando uma queda de 1,5% em relacdo ao montante de R$30,49 milhdes em
31 de dezembro de 2019.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2020 em R$38,8 milhdes, 1,6%
maior do que em 31 de dezembro de 2019. O prazo médio de recebimento passou de 69,6 em
2019 para 73,7 em 2020. A principal alteracdo nessa rubrica refere-se as medidas de concessao
de crédito a revendedores adotadas no 2T20.

Estoques

Os estoques totalizaram R$24,24 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 20,0% em
relagao a 31 de dezembro de 2019. Em 2020, o prazo médio de renovag¢ado dos estoques foi de
107,6 dias, em 2019 era de 100,9. O aumento de estoque ocorreu para prevenir a falta de
insumos no mercado decorrentes aos efeitos da pandemia.

Adiantamento e antecipagoes

O saldo dessa rubrica foi de R$0,39 milhdo em 31 de dezembro de 2020 e de RS0,42 milhdo em
31 de dezembro de 2019.

Empréstimos concedidos
Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdao da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém

remuneragao média de 8,52% ao ano. Em garantia destas operagdes possuimos cartas de fianga
dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.
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No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram R$0,78 mi
2020, 26,5% menor.

Os empréstimos concedidos, totalizando curto e longo prazo, totalizaram R$2,51 milhdes em 31
de dezembro de 2020, reducao de 8,0%. A queda no saldo se refere a liquidacao das parcelas.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$2,17 milhdo em 31 de dezembro de 2020, aumento de
15,2%. Esta variacdo ocorreu porque tivemos um aumento nos arrendamentos mercantis e
prémios de seguro.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$1,48 milhdes em 31 de dezembro de 2020, queda de
27,9%. Esta queda ocorreu devido a utilizagdo do saldo de imposto de renda e contribuigdo social
de 2019.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram R$0,50 milhdo em 31 de dezembro de 2020, reduc¢io de
67,2% devido a liquidagdo de saldos.

Ativo Nao Circulante
Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante totalizou
R$S8,84 milhdes, apresentando um aumento de 14,0%, refletindo o efeito explicado no
circulante.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$1,73 milhdo em 31 de dezembro de 2020,
aumentando 3,7%, devido a concessdo de novos empréstimos e renegociagao de saldos.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imoveis recebidos em negocia¢des de dividas de clientes e estdo
disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas
de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os
valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de mercado. O
ativo mantido para venda totalizou R$0,58 milhdo em 31 de dezembro de 2020, aumento de
10,2%, devido ao recebimento de imdveis de garantias prestadas por nossos revendedores.
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Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizaram R$2,90 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, reducado de 50,6%. Esta variacdo ocorreu pela diminui¢ao na base de prejuizo
fiscal, pela reducdo da provisdao de devedores duvidosos e da provisao para perdas com avais.
Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$1,60 milhdes em 31 de dezembro de 2020, reducdo de
15,4%. A reducado, decorre, principalmente, do encerramento de processos. Todos os depdsitos
judiciais sdo devidamente provisionados no momento do bloqueio.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram R$0,10 milhdo em 31 de dezembro de 2020,
reducdo de 91,0%. A variagdo nessa conta decorre, principalmente, da liquidagdo de parcelas da
alienacdo das operacdes préprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.
Investimentos

N3o houve variagado significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$74,85 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 0,1%.
Conforme a nota explicativa 12 da Demonstracdo Contabil, foi investido R$7,06 milhdes em
imobilizado e depreciado R$6,71 milhdes.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$4,00 milhdes em 31 de dezembro de 2020, reducdo de 41,8%. A
reducdo decorre, principalmente, da amortizacdo dos fundos de comércio.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$4,09 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento
de 158,6%. Esta variagdo esta relacionada ao aumento de estoques.

Obrigag6es tributarias

Nossas obrigac@es tributarias totalizaram R$1,73 milhdo em 31 de dezembro de 2020, reducio
de 5,8%.
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Dividendos e JCP a pagar

Refere-se ao valor aprovado pelo Conselho de Administracdao em 01 de dezembro de 2020 para
pagamento de juros sobre o capital préprio. Esse valor, foi imputado ao pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios. Sua data proposta para pagamento é 28 de maio de 2021 e
sera deliberada na assembleia que esta prevista para realizacdo em 27 de abril de 2021.

Saldrios e encargos sociais

Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram R$2,83 milhées em 31 de dezembro de 2020,
aumento de 6,6%. A varia¢do decorre do aumento do quadro de funciondrios em relacdo ao
exercicio de 2019, além do dissidio da categoria.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$20,39 milhdes em 31 de dezembro de
2020, aumento de 19,6%. Em 2020, aumentou-se os precos dos produtos em outubro e, como
a Companhia permite que, mediante adiantamento, os lojistas mantenham o preco dos valores
adiantados, o saldo em adiantamento no final do exercicio aumentou em relacdo a 2019,
guando o aumento ocorreu no terceiro trimestre.

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdao para cobrir obrigaces de entrega de mercadorias a
consumidores que adquiriram produtos de lojas que fecharam. Seu saldo totalizou RS1,22
milhdes em 31 de dezembro de 2020, reducdo de 39,3%. A reducdo deve-se pela realizacdo das
obrigacdes da Companhia junto a esses consumidores.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$3,60 milhdes em 31 de dezembro de 2020, reducdo de 33,0%. Essa
variagdo se refere a contratos com obrigaces de performance futuras da Unicasa Corporate e
a redugdo de ordens recebidas de cdmbio a compensar.

Passivo Ndo Circulante
Provisoes

Nessa rubrica sao registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e tributarios. Elas
totalizaram RS$8,54 milhdes em 31 de dezembro de 2020, queda de 3,0%. A varia¢do dessa
rubrica reflete a classificagdo de nossos assessores juridicos referente as perdas envolvidas nos
processos judiciais dos quais a Companhia é parte e seguem as normas contdbeis para
provisionamento. Nossa carteira de processo vem reduzindo significativamente ao longo dos
ultimos 3 anos.
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Patrimonio Liquido

O nosso patrimdnio liquido totalizou R$155,95 milhdes em 31 de dezembro de 2020, redu¢do
de 2,6%. Pode-se observar o saldo de dividendos adicionais propostos no valor de R$6,99
milhdes que foram submetidos para aprovacdo da assembleia geral ordindria que estd prevista
para ocorrer no dia 27 de abril de 2021. A data proposta para pagamento é 28 de maio de 2021.
A variacao do desta rubrica deve-se ao menor volume de dividendos adicionais propostos no
encerramento de cada exercicio.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2019 comparado com o balan¢o
patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Atvo_____________________________[31/12/2018] AV_[31/12/2019] AV | A |

Ativo Circulante 98.844 45,6% 124.350 54,5% +25,8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.788 13,3% 45.561 20,0% +58,3%
Aplicagdes Financeiras 9.774 4,5% 21.149 9,3% +116,4%
Contas a Receber 28.485 13,1% 30.488 13,4% +7,0%
Estoques 21.563 9,9% 20.198 8,8% -6,3%
Adiantamentos e Antecipagoes 399 0,2% 416 0,2% +4,3%
Empréstimos Concedidos 1.803 0,8% 1.055 0,5% -41,5%
Despesas Antecipadas 1.992 0,9% 1.886 0,8% -5,3%
Impostos a Recuperar 892 0,4% 2.058 0,9% +130,7%
Outros Ativos Circulantes 5.148 2,4% 1.539 0,7% -70,1%

Ativo Nao Circulante 118.138 54,4% 103.903 45,5% -12,0%
Aplicagdes Financeiras 3.036 1,4% 3.224 1,4% +6,2%
Contas a Receber 8.326 3,8% 7.760 3,4% -6,8%
Empréstimos Concedidos 1439 0,7% 1.671 0,7% +16,1%
Ativo Mantido para Venda 750 0,3% 532 0,2% -29,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 13.063 6,0% 5.875 2,6% -55,0%
Depdsitos Judiciais 2.830 1,3% 1.997 0,9% -29,4%
Outros Ativos Ndo Circulantes 1.539 0,7% 1.179 0,5% -23,4%
Investimentos 20 0,0% 20 0,0% +0,0%
Imobilizado 78.663 36,3% 74.762 32,8% -5,0%
Intangivel 8.472 3,9% 6.883 3,0% -18,8%

Total do Ativo 216.982 100% 228.253 100% 5,2%

[Passivo  [31/12/2018| AV [31/12/2019] AV | A |

Passivo Circulante 34.247 15,8% 59.198 25,9% +72,9%
Fornecedores 2.299 1,1% 1.584 0,7% -31,1%
Obrigagdes Tributarias 1.179 0,5% 1.841 0,8% +56,1%
Dividendos e JCP a Pagar - 0,0% 4.393 1,9% n/a
Saldrios e Encargos Sociais 2.876 1,3% 2.663 1,2% -7,4%
Adiantamento de Clientes 16.717 7,7% 17.063 7,5% +2,1%
ProvisGes 5.485 2,5% 2.020 0,9% -63,2%
Outros Passivos Circulantes 5.691 2,6% 5.368 2,4% -5,7%
Devolugdo de capital aos acionistas - 0,0% 24.266 10,6% n/a

Passivo Nao Circulante 11.469 5,3% 9.013 3,9% -21,4%
ObrigagGes Tributarias 208  0,1% 77 0,0% -63,0%
Provisdes 11.261 5,2% 8.936 3,9% -20,6%

Patrimoénio Liquido 171.266 78,9% 160.042 70,1% -6,6%
Capital Social 187.709 86,5% 147.000 64,4% -21,7%
Reservas de Capital (2.658) -1,2% - 0,0% -100,0%
Reservas de Lucros - 0,0% 899 0,4% n/a
Ajustes Acumulados de Conversao - 0,0% 61 0,0% n/a
Dividendos Adicionais Propostos - 0,0% 12.082 5,3% n/a
Prejuizos Acumulados (13.785) -6,4% - 0,0% -100,0%

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 216.982 100% 228.253 100% +5,2%
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$45,56 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
aumentando 58,3% em comparag¢do com R$28,79 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Ao
somarmos as linhas de caixa e equivalente de caixa e as de aplica¢des financeiras de curto e
longo prazo, chega-se ao total de R$69,93 milhdes de reais, aumento de 68,1% em comparac¢io
com 2018, quando o saldo total era de R$41,60 milhdes. Esse aumento é decorrente da geracio
operacional de caixa da Companhia.

Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possui R$21,15 milhdes em aplicacdes financeiras de
liguidez ndo imediata (com vencimento acima de 90 dias), em 31 de dezembro de 2018 esse
saldo era de R$9,77 milhdes. Essas aplicacdes estdo indexadas a 102,4% do CDI.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2019, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$30,48
milhdes, representando um aumento de 7,0% em rela¢do ao montante de R$28,49 milhdes em
31 de dezembro de 2018.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2019 em R$38,25 milhdes, 3,9%
maior do que em 31 de dezembro de 2018. O prazo médio de recebimento passou de 70,5 em
2018 para 74,1 em 2019, a principal alteracdo nessa rubrica refere-se a contabilizacdo de
contratos futuros que passou a registrada no contas a receber em 2019, além da dilagdo pontual
do prazo para pagamento de alguns clientes em virtude do aumento de faturamento.

Estoques
Os estoques totalizaram R$20,20 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 6,3% em
relagao a 31 de dezembro de 2018. Em 2019, o prazo médio de renovagdo dos estoques foi de

80,9 dias, em 2018 era de 85,2. Essa reducgao é oriunda dos esfor¢os da Companhia na redugao
dos saldos de estoque.
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Adiantamento e antecipagées

A principal variacdo nessa rubrica é referente a saldo de adiantamento de férias concedidas a
funcionarios.

Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdo média de 10,86% ao ano. Em garantia destas opera¢des possuimos cartas de
fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram R$1,05 milhdo em 31 de dezembro de
2019, 41,5% menor.

No balanco, os empréstimos concedidos, totalizando curto e longo prazo, totalizaram RS2,73
milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 15,9%. A queda no saldo se refere a liquidacao
na condugdo normal das parcelas.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$1,89 milhdo em 31 de dezembro de 2019, redu¢io de
5,3%. Essa reducdo decorre do menor saldo de valores antecipados para despesas com
publicidade.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$2,06 milhées em 31 de dezembro de 2019, aumento de
130%. O aumento do saldo decorre de saldos de Imposto de Renda e Contribui¢do Social pagos
no exercicio de 2019, mas que se tornaram em excesso em virtude do beneficio fiscal do Juros
Sobre Capital Préprio declarado em 11 de dezembro de 2019 pelo Conselho de Administragao,
conforme ata publicada nessa data. Esses saldos serdo aproveitados durante o exercicio de
2020.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram R$1,54 milhdo em 31 de dezembro de 2019, redugdo de
70%. A principal variagdo dessa rubrica refere-se a registro de ordens de cambio de clientes do
exterior, que foram transferidas para a linha de Caixa e Equivalentes de Caixa. Na mesma linha,
foi alterado a contabilizacdo de contratos futuros oriundos de negociagdes com clientes
corporativos, conforme determina o CPC 47, transferida para a rubrica de contas a receber.

Ativo Nao Circulante

Contas a receber de clientes
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Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do contas a receber de clientes no nao circulante totalizou
R$7,76 milhdes, apresentando uma queda de 6,8%. A variacdo do contas a receber, pode ser
visualizada nas explicagGes dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$1,67 milhdo em 31 de dezembro de 2019,
aumentando 16,1%. A variacdo dos empréstimos concedidos, pode ser visualizada nas
explicacGes dessa linha no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negocia¢des de dividas de clientes e estdo
disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas
de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os
valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de mercado. O
ativo mantido para venda totalizou R$0,53 milhdo em 31 de dezembro de 2019, redu¢do de 29%.
A diminuicdo a venda de bens realizadas durante 2019.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizaram R$5,88 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, redugdo de 55%.

A reducdo dessa rubrica deve-se principalmente a realizacdo das provisdes ao longo do exercicio
de 2019.

Depasitos judiciais

Os depositos judiciais totalizaram R$2,00 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugdo de
29,4%. As redugdes decorrem, principalmente, de processos civeis e tributarios. A redugao,
decorre, principalmente, do encerramento de processos. Todos os depdsitos judiciais sdo
devidamente provisionados no momento do bloqueio.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS$1,79 milhdo em 31 de dezembro de 2019,
reducao de 23,4%. A variagao nessa conta decorre, principalmente, da liquidagdo de parcelas da
alienacdo das operagdes préprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.

Investimentos

N3o houve variagao significativa nesta conta.
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Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$74,76 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redu¢do de 5%. A
reducdo decorre, principalmente, pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as
aquisicoes realizadas em 2019. A movimentacdo total do imobilizado pode ser observada na
nota explicativa numero 11 das demonstragdes financeiras.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$6,88 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 18,8%. A
reducdo decorre, principalmente, da amortizacdo dos fundos de comércio.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$1,58 milhdo em 31 de dezembro de 2019, diminuindo
31,1%. Areducdo decorre do menor saldo de fornecedores indiretos, impacto que também pode
ser observado nas despesas antecipadas.

Obrigag0es tributarias

Nossas obrigacdes tributdrias totalizaram RS1,84 milhdo em 31 de dezembro de 2019, aumento
de 56,1%. A principal variagdo nessa rubrica é decorrente da alteragdo realizada pelo Governo
do Estado do Rio Grande do Sul que antecipou o vencimento de parte do ICMS de dezembro de
2018 para o més de ocorréncia do fato gerador. Através do decreto n2 54.348 de 26 de
novembro de 2018, o Governo dividiu o ICMS do més de dezembro em duas parcelas, um
referente aos quinze primeiros dias do més e outra referente aos demais dias. Sendo o
vencimento da primeira parcela, ainda dentro do més de dezembro. Essa alteracdo, obrigou a
Companhia a quitar a maior parte do ICMS do més dentro do prdoprio més de competéncia ao
invés do vencimento normal no dia 20 do més subsequente; e, (ii) ndo had mais saldo de
Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta, R$0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2017,
que, por op¢do da Companhia, conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011, passou a ser
calculada sobre folha de pagamento. Assim, no exercicio de 2018, essa obrigacdo estd registrada
na rubrica de Saldrios e Encargos Sociais.

Dividendos e JCP a pagar

Refere-se ao valor aprovado pelo Conselho de Administragdo em 11 de dezembro de 2019 para
pagamento de juros sobre o capital prdprio. Esse valor, foi imputado ao pagamento dos
dividendos minimos obrigatérios. Sua data de pagamento serd deliberada na assembleia que
estd prevista para realizagdo em 16 de abril de 2020. A data proposta pela Administracdo da

Companhia é 30 de abril de 2020.

Saldrios e encargos sociais
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Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram R$2,66 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
reducdo de 7,4%. A reducao decorre do menor numero de funciondrios e da variacao de saldos
de férias no encerramento dos periodos comparativos.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$17,06 milhdes em 31 de dezembro de
2019, aumento de 2,1%.

Provisoes

Nessa rubrica estd registrada a provisao para cobrir obrigacdes de entrega de mercadorias a
consumidores que adquiriram produtos de lojas que fecharam. Seu saldo totalizou R$2,02
milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugdo de 63%. A redugdo deve-se pela realizagdo das
obrigacGes da Companhia junto a esses consumidores.

Devolugao de capital aos acionistas

Refere-se ao valor a restituir aos acionistas pela reducdo de capital aprovada em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 03 de dezembro de 2019. Esse valor foi devolvido aos
acionistas no dia 14 de fevereiro de 2020.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$5,37 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 5,7%.
Passivo Nao Circulante

Obrigacoes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPI e imposto de importagao referente a
processo que a Companhia mantinha em discussdo referente ao aproveitamento de créditos
tributarios realizados em 2002. Este processo estava totalmente provisionado.

Provisoes

Nessa rubrica sdo registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e tributarios. Elas
totalizaram R$8,80 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducdo de 20,6%. A variacdo dessa
rubrica reflete a classificagdo de nossos assessores juridicos referente as perdas envolvidas nos
processos judiciais dos quais a Companhia é parte e seguem as normas contdbeis para
provisionamento. Nossa carteira de processo vem reduzindo significativamente ao longo dos
Ultimos 3 anos. O efeito dessa redugdao pode ser observado na redugdo das despesas
operacionais da Companhia, que tem sido explicada, principalmente, pela reducao nas despesas
com contingéncias.
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Patrimonio Liquido

O nosso patrimdnio liquido totalizou R$160,04 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redu¢do
de 6,6%. Essa reducdo decorre, principalmente, da reducao de capital aprovada na assembleia
geral extraordindria de 03 de dezembro de 2019. Pode-se observar também, o saldo de
dividendos adicionais propostos no valor de R$12,0 milhdes que foram submetidos para
aprovacdo da assembleia geral ordindria que estd prevista para ocorrer no dia 16 de abril de
2020. A data proposta para pagamento é 30 de abril de 2020.
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Andlise do Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 comparado com o balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2017

Atvo______________________________131/12/2017 | AV_131/12/2018 | AV | A

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagoes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Depdsitos Judiciais
Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

84.506
29.473
23.641
19.770
837
1.456
1.089
5.096
3.144

131.857
11.633
2.606
2.878
16.238
2.946
2.454

31
82.398
10.673

216.363

39,1%
13,6%
0,0%
10,9%
9,1%
0,4%
0,7%
0,5%
2,4%
1,5%

60,9%
0,0%
5,4%
1,2%
1,3%
7,5%
1,4%
1,1%

0,0%
38,1%
4,9%

100%

98.844
28.788
9.774
28.485
21.563
399
1.803
1.992
892
5.148

118.138
3.036
8.326
1.439

750
13.063
2.830
%539

20
78.663
8.472

216.982
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45,6%
13,3%
4,5%
13,1%
9,9%
0,2%
0,8%
0,9%
0,4%
2,4%

54,4%
1,4%
3,8%
0,7%
0,3%
6,0%
1,3%
0,7%

0,0%
36,3%
3,9%

100%

+17,0%
-2,3%
n/a
+20,5%
+9,1%
-52,3%
+23,8%
+82,9%
-82,5%
+63,7%

-10,4%
n/a
-28,4%
-44,8%
-73,9%
-19,6%
-3,9%
-37,3%

-35,5%
-4,5%
-20,6%

0,3%
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$28,79 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
reduzindo 0,4% em comparacdo com RS$29,47 milhdes em 31 de dezembro de 2017. No
encerramento do exercicio de 2018, a Companhia possui em aplicacbes financeiras R$12,81
milhdes, totalizando as disponibilidades financeiras em R$40,60 milhdes, 41,1% maior do que
no encerramento do exercicio de 2017.

Aplicagdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui R$9,77 milhdes em aplica¢des financeiras de
liguidez ndo imediata (com vencimento acima de 90 dias), em 31 de dezembro de 2017 a
Companhia ndo possui aplicacdes com essa caracteristica. Essas aplicacdes estdo indexadas a
101,61% do DI e somente podem ser resgatadas apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$28,48
milhdes, representando um aumento de 20,5% ou R$4,84 milh&es em relacdo ao montante de
R$23,64 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2018 em R$36,81 milhdes,
R$1,54 milhdo maior do que em 31 de dezembro de 2017. Os principais fatores que causaram
essa variagao sao:

(i) Reducdo de RS$0,83 milhdo devido ao aumento da provisdo para devedores
duvidosos. Valor este, liquido entre constituicdo e recuperacdo de valores
provisionados.

(i) Aumento de RS2,07 milhdes devido a concessdo de créditos aos clientes.

Estoques

Os estoques totalizaram R$21,56 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumentando 9,1% ou
RS$1,79 milhdo, em comparagdo com os R$19,77 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Adiantamento e antecipagoes

A principal variacdo nessa rubrica é referente a saldo de adiantamento de férias concedidas a
funcionarios.

Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdao média de 16,44% ao ano. Em garantia destas operagdes possuimos cartas de
fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.
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No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram R$1,80 milhdo em 31 de dezembro de
2018, 23,8% maior ou R$0,35 milh3o, em rela¢3o ao saldo de 31 de dezembro de 2017, R$1,46
milh3o.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$3,24 milhdes em 31 de dezembro de
2018, reduzindo 20,2% ou R$0,82 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de 2017. A queda no
saldo se refere a: (i) reducdo pelo recebimento das parcelas no valor aproximado de RS 0,83
milhdo; (ii) redugdo pela constituicdo de provisao para crédito de liquidagdo duvidosa no valor
de R$0,09 milh3o; (iii) aumento pela emissdo de um empréstimo no valor de R$0,10.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$1,99 milhdo em 31 de dezembro de 2018, aumentando
82,9% ou RS0,90 milhdo em rela¢do ao valor de R$1,09 milhdo em 31 de dezembro de 2017.

Esse aumento decorre, principalmente, devido a: (i) adiantamentos realizados para execuc¢do de
feira no exterior, R$0,45 milh3o; e, (ii) registro de arrendamento mercantil, em contra partida
de langcamento em outros passivos, para adequacdo as novas regras contabeis estabelecidas
pelo CPC 06 — Operacdes de Arrendamento Mercantil, para a operacdao de arrendamento de
computadores, R$0,52 milhdo.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$0,89 milhdo em 31 de dezembro de 2018, diminuindo
R$4,20 milhdes em relacdo ao valor de RS5,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A reducdo
é referente a utilizacdo de IRPJ e CSLL de base negativa de resultados de exercicios anteriores
para a compensacdo de impostos federais (PIS e Cofins) durante o exercicio de 2018.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram RS$5,14 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
aumentando RS$2,00 milhdo em relag3o ao valor de R$3,14 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
O principal incremento nessa linha do balango deve-se a dois fatores: (i) registro de ordens de
cambio de clientes do exterior que ainda nao foi realizada a operagdo de fechamento de cambio,
R$0,9 milhdo. Esses valores aguardam procedimentos operacionais para terem seu cdmbio
fechado, ndo sdo utilizados para especulacgdo; e, (ii) a partir desse exercicio, a Companhia passou
a contabilizar contratos futuros oriundos de negociacées com clientes corporativos, conforme
determina o CPC 47, R$1,17 milh3o.

Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:
(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira de
crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes através de

nossa rede de revendedores exclusivos;

(i) valores a receber de lojistas referentes a cooperagdo em campanhas de marketing;
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(iii) saldo a receber de terceiros pela alienagdo das operagdes préprias mantidas pela
controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

Ativo Nao Circulante
Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante totalizou
RS$8,33 milhdes, apresentando uma queda de 28,4% ou RS$3,31 milhdes, em relagdo ao montante
de R$11,63 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A varia¢do do contas a receber, pode ser
visualizada nas explicacdes dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$1,44 milhdo em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 44,8% ou RS$S1,17 milhdo em compara¢do aos R$2,61 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A variacao dos empréstimos concedidos, pode ser visualizada nas explicacées dessa
linha no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negocia¢des de dividas de clientes e estdo
disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas
de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os
valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de mercado. O
ativo mantido para venda totalizou R$0,75 milhdo em 31 de dezembro de 2018, diminuindo
R$2,13 milhdes em relagdo aos R$2,88 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A diminuigdo
refere-se ao esforgo feito em 2018 para a venda dos ativos, buscando a geracdo de caixa.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizou R$13,06 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, diminuindo 19,6% em rela¢do ao valor de R$S16,24 milhdes em 31 de
dezembro de 2017.

A reducdo dessa rubrica deve-se principalmente a realizagdo das provisées ao longo do exercicio
de 2018, RS2,25 milhdes; e, ao aumento da diferenca passiva entre a depreciag¢do fiscal e
societaria, R$1,06 milh3o.

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$2,83 milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo
RS0,12 milhdo em relacdo aos RS$2,95 milhdes em 31 de dezembro de 2017. As reducdes

decorrem, principalmente, de processos civeis e tributarios.

Outros ativos nao circulantes
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Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS$1,54 milh3o em 31 de dezembro de 2018 e
R$2,45 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A varia¢do nessa conta decorre, principalmente,
da classificacdo de prazo das parcelas da alienacdo das operagdes proprias mantidas pela
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., transferidas para o curto prazo.

Investimentos
N3o houve variagao significativa nesta conta.
Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$78,66 milhées em 31 de dezembro de 2018, diminuindo 4,5% em
relacdo aos R$82,40 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A reducdo decorre, principalmente,
pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢cdes realizadas em 2018.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$8,47 milhées em 31 de dezembro de 2018, diminuindo R$2,20
milhdes em relacdo aos R$10,67 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A reduc3o decorre,
principalmente, da amortiza¢do dos fundos de comércio.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$2,30 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 29,6% ou RS$0,97 milhdo em comparacdo aos RS$3,27 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A redugdo decorre do menor saldo de fornecedores indiretos.

Obrigagoes tributarias

Nossas obrigacBes tributarias totalizaram RS$1,18 milhdo em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 56,6% ou RS$1,54 milhdo em comparacdo aos R$2,72 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. As principais altera¢cdes nessa rubrica sdo: (i) reducdo de RS0,8 milhdo de ICMS a
recolher, devido a alteragao realizada pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul no
recolhimento do ICMS do més dezembro. Através do decreto n? 54.348 de 26 de novembro de
2018, o Governo dividiu o ICMS do més de dezembro em duas parcelas, um referente aos quinze
primeiros dias do més e outra referente aos demais dias. Sendo o vencimento da primeira
parcela, ainda dentro do més de dezembro. Essa alteragdo, obrigou a Companhia a quitar a
maior parte do ICMS do més dentro do préprio més de competéncia ao invés do vencimento
normal no dia 20 do més subsequente; e, (ii) ndo ha mais saldo de Contribuigdo Previdenciaria
sobre a Receita Bruta, RS0,3 milhdo em 31 de dezembro de 2017, que, por opcdo da Companhia,
conforme faculdade prevista na lei 12.546/2011, passou a ser calculada sobre folha de
pagamento. Assim, no exercicio de 2018, essa obrigacdo estd registrada na rubrica de Salarios e
Encargos Sociais.
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Saldrios e encargos sociais

Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram R$2,88 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
diminuindo 3,3% ou R$0,10 milhdo em comparacdo com os R$2,97 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A reducdo diminuta em relacdao a reducdao ao numero de funcionarios, deve-se ao
aumento da Contribui¢do a Previdéncia Social, que, conforme explicado no paragrafo anterior,
deve-se a alteracdo na forma da base de cédlculo dessa Contribui¢cdo, que no exercicio de 2018
passou a ocorrer através da folha de pagamento.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$16,72 milhdes em 31 de dezembro de
2018, diminuindo 4,8% ou RS0,85 milhdo em relacdo aos R$17,57 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A redugdo da receita é o principal fator que contribui para essa variacao.

Provisoes

Nessa rubrica estd registrada a provisdo para cobrir obrigacdes de entrega de mercadorias a
consumidores que adquiriram produtos de lojas que fecharam. Seu saldo totalizou RS5,49
milhdes em 31 de dezembro de 2018, diminuindo 37,0% ou R$3,22 milhdes em relacdo aos
RS$8,70 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A redu¢do deve-se pela realizacdo efetiva das
obrigacdes da Companhia junto a esses consumidores.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$5,69 milhdes em 31 de dezembro de 2018, aumentando R$2,47 milhdes
em comparacdo aos RS3,22 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento decorre dos
seguintes principais fatores:

(i) registro de ordens de cambio de clientes do exterior que ainda nao foi realizada a
operacdo de fechamento de cdmbio, R$0,9 milhdo. Esses valores aguardam
procedimentos operacionais para terem seu cambio fechado, ndo sdo utilizados
para especulagao;

(ii) a partir desse exercicio, a Companhia passou a contabilizar contratos futuros
oriundos de negocia¢Ges com clientes corporativos, conforme determina o CPC 47,
RS1,17 milh3o.

(iii) registro de arrendamento mercantil, em contrapartida de lancamento em outros
ativos, para adequagdo as novas regras contdbeis estabelecidas pelo CPC 06 —
Operacdes de Arrendamento Mercantil, para a operacdo de arrendamento de
computadores, RS0,20 milh3o.

Passivo Nao Circulante
Obrigagoes Tributarias
O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPI e imposto de importagao referente a
processo que a Companhia mantinha em discussdo referente ao aproveitamento de créditos

tributarios realizados em 2002. Este processo estava totalmente provisionado.
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Provisoes

Nessa rubrica sdo registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e tributdrios. Elas
totalizaram R$10,95 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$9,58 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A variacdo dessa rubrica reflete a classificagdo de nossos assessores juridicos referente
as perdas envolvidas nos processos judiciais dos quais a Companhia é parte e seguem as normas
contabeis para provisionamento.

Patrimoénio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$171,27 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$167,87
milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento decorre do resultado de R$3,39 milhdo no
exercicio de 2018, integralmente destinado para a absorcdo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

Andlise de nossos fluxos de caixa referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, além das variagdes percentuais para os
respectivos periodos.

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 28.585 32.134 17.542 -11,0%
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento 13.905 (15.420) (18.227) -190,2%
Fluxo de caixa (aplicado)/gerado nas atividades de financiamento (40.741) - - 0,0%
Efeito da variagdo cambial no caixa e equivalente de caixa 274 59 - 364,4%
Aumento/(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 2.023 16.773 (685) -89,5%

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras

No encerramento do exercicio social de 2020, a posicdo de caixa da Companhia totalizou
R$50,85 milhdes, 27,3% menor do no encerramento do exercicio social de 2019. Ao
observarmos apenas a linha de caixa e equivalentes de caixa, o saldo em 2020 é de RS47,58
milhées, 4,4% maior do que em 2019.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, nosso caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais atingiu o valor de R$28,58 milhdes, R$32,13 milh3o e
R$17,54 milhdes, respectivamente.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o fluxo de caixa gerado das
atividades de investimento foi de R$13,90 milhdes, pois a Companhia resgatou aplicagdes

financeiras.
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Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

Entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, houve fluxo de caixa
aplicado nas atividades de financiamento apenas em 2020, no valor de R$40,74 milhdes. Este
valor contempla o pagamento de dividendos de R$16,47 milhdes em dezembro de 2020 e
reducdo de capital de R$24,27 milhdes realizada em fevereiro de 2020.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possui saldo de empréstimos e financiamentos a
pagar.

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de Cessdo de
Crédito e Crédito Direto ao Consumidor para a promog¢ao dos produtos e servicos da Aymoré
Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Santander Financiamentos”) perante os
revendedores Exclusivos e seus respectivos clientes. Essas operacdes nao representam divida a
Companhia, pois o financiamento é realizado diretamente entre os clientes finais e o Santander
Financiamentos, com taxas e prazos de financiamento que variam para cada cliente. Pela
promocdo da contracdo de operacdes de financiamento ou cessdo de direitos creditérios, a
Companhia recebe uma remuneracao variavel baseada, principalmente, no volume de negdcios
realizados com os clientes finais e com os revendedores Exclusivos.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas.

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de

ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societdario

Existem limitacdes apenas quanto aos valores dessas operagles, cuja autorizacdo é de
competéncia do Conselho de Administragdo, conforme descrito no Artigo 22 do Estatuto Social.

10.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultados das operagoes do emissor, em especial:

(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas
E composta por nossa receita bruta de vendas realizadas tanto no mercado interno quanto no

mercado externo, de méveis planejados por meio de revendas Exclusivas, lojas Multimarcas e
Lojas Préprias, através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Casa Brasileira e do segmento de

Pagina 61 de 125

DellAnno favorita NEW

BRASLERL




venda Unicasa Corporate. A receita de venda de produtos é reconhecida na extensao em que
for provavel que beneficios econdmicos serdao gerados para a Companhia e quanto aos riscos e
beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos para o comprador.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa quanto a sua realizagao.

Mercado externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas de nossos produtos no exterior, nos
seguintes 12 paises: Canada, Chile, Colémbia, Costa Rica, Estados Unidos da América,
Guatemala, México, Paraguai, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Deducodes
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos ndo cumulativos diretos
como o PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses, também incidem
o ICMS, com aliquota de 7% a 20% dependendo do estado de destino, bem como o IPI a aliquota
de 5%. A partir do exercicio de 2018, a Companhia passou a recolher a Contribui¢do
Previdencidria com base na folha de pagamento, conforme faculdade prevista na Lei
12.546/2011. Dessa forma, ndo ha mais a deducdo desse imposto na receita da Companhia,
passando a ser registrado como uma obrigacdo social junto aos Salarios e Encargos da folha de
pagamento. Sobre a receita de nossas vendas para o mercado externo nao ha incidéncia de PIS,
COFINS, IPI, ICMS e CPRB.

Devolugdes e Abatimentos

As devolugdes ocorrem quando nossos clientes decidem substituir total ou parcialmente
produtos eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos, originados
pelas devolugdes, sdo concedidos na forma de créditos a serem deduzidos no titulo de crédito
correspondente ou descontados em pedidos futuros. Historicamente as devolugdes e
abatimentos ndo sdo relevantes, correspondendo a 0,2%, 0,4% e 0,2% de nossa receita liquida
de vendas dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
respectivamente.

Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
apenas as transacdes de contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes foram
consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. O calculo do ajuste a valor presente é
efetuado com base em taxa de juros de mercado (Selic), aplicado sobre o prazo de vencimento
de cada parcela da venda, que reflete o risco de cada transacdo dos respectivos ativos.

Despesas e Receitas operacionais

Despesas com vendas
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As nossas maiores despesas com vendas estdo relacionadas a:

(i) propaganda e marketing, feiras e exposicdes;

(ii) gastos com pessoal;

(iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e estadias, despesas com clientes e
amortizacdo e aluguel de pontos comerciais;

(iv) servicos de terceiros tais como: fretes sobre as vendas dos nossos produtos,
assessorias e servicos de montagem de mdveis;

(v) comissOes sobre vendas para nossos representantes comerciais autbnomos e para
nossos vendedores das lojas proprias; e,

(vi) despesas com depreciacdo e amortizacdo.

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas estdo relacionadas a:

(i) gastos com pessoal;

(ii) servicos de terceiros tais como: servicos juridicos, auditores externos e consultorias
diversas, despesas de informatica e manutencdo dos sistemas de gestao e controle;

(iii) outras despesas gerais, tais como: indenizag¢do a consumidores e lojistas e provisoes;

(iv) depreciagoes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Nossas outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de:

(i) prémio bancdrio sobre as receitas financeiras auferidas pelo banco que financia
nossos consumidores finais, conforme convénio celebrado com instituicdo
financeira de crédito, financiamentos e investimentos;

(ii) (i) valores a receber de lojistas pelo direito de revenda de produtos da
Companhia; e,
(iii) (iii) resultado da venda de ativos mantidos para venda.

Despesas financeiras
Nossas despesas financeiras incluem principalmente gastos com |OF e tarifas bancarias, juros

sobre financiamentos, descontos concedidos, variagdes cambiais e ajuste a valor presente
calculado sobre parcelamentos a receber de clientes e empréstimos concedidos.
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Receitas financeiras

Nossas receitas financeiras incluem principalmente juros moratérios recebidos de clientes
provenientes de pagamento de duplicatas com atraso, variacdes cambiais e rendimento sobre
aplica¢Oes financeiras, além do ajuste a valor presente calculado sobre os ativos de curto e longo
prazo.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Imposto de Renda e Contribui¢ado Social - Corrente

O Imposto de Renda e a Contribuig¢dao Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributdvel que exceder
R$0,24 milhdo para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributdvel para Contribuicdo Social.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo registrados para anular a diferenca
temporaria entre base fiscal e societaria.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da companhia vem sendo afetado, principalmente, pelas provisGes e
pela queda na receita bruta.

Receita Bruta ex-IPI

Abaixo segue quadro comparativo da receita de nossas marcas e canais nos ultimos trés
exercicios:

| ReceitaBrutadeVendaséxPl [ 2020 | 2019 [ 2018 |

Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 184.616 185.744 187.964
Mercado Interno 164.718 172.236 179.632
Dell Anno e Favorita - Exclusiva 77.227 87.051 95.191

New e Casa Brasileira - Exclusiva 49.143 45.354 45.705

New e Casa Brasileira - Multimarca 22.670 24.783 23.338
Unicasa Corporate 12.987 11.943 12.213
Outras Receitas 2.691 3.105 3.185
Mercado Externo 19.898 13.508 8.332

A rede de distribuicao da Companhia passou por um momento de reestruturacao, conduzida
pela Administragdo, onde ocorreram diversos fechamentos de operagdes pequenas e, também
vém sendo reduzida devido a deterioracdo econdémica, que levou diversos lojistas nossos a
fecharem suas atividades. Desde 31 de dezembro de 2018, a rede de distribuicdo da Unicasa foi
reduzida em 22 operagdes Exclusivas.
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Provisoes

Em 2020, as reversdes de despesas com provisdes foram responsaveis por R$1,13 milhdo de
reais em impacto nas despesas operacionais, enquanto em 2019 o impacto da reversao foi de
R$3,06 milhdes. Em 2018, as despesas com provisdes foram responsaveis por R$2,56 milhdes
de reais nas despesas operacionais. Na tabela abaixo constam as aberturas das provises em
cada um dos exercicios:

Valores registrados no resultado m 2019 2018

ProvisOes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (701) (2.153) 1.379
Provisdo para encerramento de relacdao comercial - - 872
Provisdo para obsolescéncia 375 (42) 353
Provisdao para devedores duvidosos 371 74 963
Outras provisoes (1.1278) (936) (1.004)
Total (1.133) (3.057) 2.563

(b) varia¢Ges das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos.

A Companhia ndo prevé variag¢des significativas dos precos que pratica, procurando manter-se
competitiva dentro do atual cenario; no entanto, se os indices inflaciondrios tiverem variacao
acentuada durante o exercicio, estd preparada para reajustar seus precos em paridade com a
variacdo desses indices;

(c) impacto da inflagao, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

A Companhia administra seu estoque de seguran¢a de matérias primas para fazer frente as
possiveis flutuagGes bruscas tanto do preco dos principais insumos adquiridos no mercado
nacional quanto das matérias primas importadas. Se os indices inflacionarios tiverem variagao
acentuada durante o exercicio, a Companhia preparada para reajustar seus pregos em paridade
com a variagao desses indices e seus efeitos no custo dos seus produtos. A flutuagdo da taxa de
juros (SELIC) no pais tem impactado, principalmente, a redugdo das receitas oriundas de
aplicagOes financeiras.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente.

(b) constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagao societaria

Conforme comentado na secdo 6.5 deste formulario de referéncia, em 08 de outubro de 2012,
o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a constituicdo da Unicasa Comércio de
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Moéveis Ltda, sendo ela constituida com 100% de capital oriundo de investimentos
Companhia.

Em 13 de novembro de 2018, autorizada pela Diretoria, a Companhia constitui a controlada
Unicasa North America. Com capital inicial de USD 200.000,00, 100% subscrito pela Unicasa
Inddstria de Méveis S.A. Essa Companhia serve como escritério comercial nos Estados Unidos
para atendimentos aos lojistas daquele pais.

Os efeitos dessas participa¢Oes aciondrias podem ser observados na linha de investimentos no
balanco da Controlada e no balanco Consolidado. Seus efeitos sdo registrados através do
método da equivaléncia patrimonial, conforme estabelece o CPC 18.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3ao ha eventos ou operag¢des ndo usuais nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente.

10.4 Os diretores devem comentar:
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossas demonstra¢des financeiras sdo elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos contdbeis, orientacdes e interpretacdes do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), normas da CVM, observando as diretrizes
contabeis manadas da Lei das Sociedades por Agbes, que incluem os novos dispositivos
introduzidos, alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.641 e de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASB). Ndo houve modificagdo nas praticas contdbeis por nés adotadas na elaboragdo de
nossas Demonstragdes Financeiras relativas aos trés ultimos exercicios fiscais, as quais foram
elaboradas com base nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS). Estas demonstragdes, portanto, estdo apresentadas em bases
consistentes.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nao houve alteragdes em praticas contdbeis sobre as Demonstragdes Financeiras referentes aos
trés ultimos exercicios fiscais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3do temos ressalvas presentes nos pareceres emitidos por nossos auditores independentes
para os trés ultimos exercicios fiscais.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdao sobre
questoes incertas e relevantes para a descri¢do da situa¢ao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-
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circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

A preparacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia requer que nés diretores, em
conjunto com a Administragdo da Companhia, fagamos julgamentos e estimativas e adotemos
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das Demonstracdes Financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circunstancias, tais como: prazo de
prescricdo aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é
baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préoximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda
nao tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que melhorardo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributdveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de
negocios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir
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ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisoes,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera.

O valor dessas provisGes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais
anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela entidade tributavel e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdao podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da
companhia e de suas filiais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracdes Financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacgao.

Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obriga¢do, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo
possa ser feita.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n3ao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer ativos, passivos ou operagdes nado
registradas nas nossas Demonstracdes Financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens nao evidenciados nas Demonstragoes Financeiras
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.7. Em relagao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstragées Financeiras do
emissor

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.
(b) natureza e propdsito da operagao
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

(c) natureza e o montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao
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N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Nos ultimos trés exercicios sociais, realizamos investimentos visando a modernizacdo de nosso
parque fabril e o aumento da produtividade. Com estes investimentos temos capacidade
instalada suficiente para atender a uma demanda superior a que estamos operando, sem a
necessidade de grandes investimentos em maquinario.

Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no ativo imobilizado e no intangivel
nos ultimos trés exercicios sociais:

(CAPEX | 2020 1 2019 | 2018 |

Imobilizado 7.060 3.035 4.600
Intangivel 138 822 828
Total 7.198 3.857 5.428

Conforme divulgado na se¢do de Eventos Subsequentes da Demonstragdo Contabil de 2020, a
Companhia contraiu empréstimo para a aquisicdao de mdaquinas, com o objetivo de modernizar
o parque fabril para acompanhar a tendéncia da mudan¢a no consumo dos produtos da
Companhia.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condig¢des financeiras de concluir todos os investimentos em andamento, bem
como realizar os previstos para os proximos anos, com recursos proprios. Entretanto, devido ao
custo de oportunidade, no inicio de janeiro, a Companhia contraiu empréstimo de R$17 milhdes
para aquisicdo de maquinas, conforme comentado no item anterior.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo possuimos quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos
previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
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(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

Nossos projetos de pesquisa estdo voltados tanto para a melhoria dos produtos existentes e
lancamento de produtos inovadores quanto para a otimizacao das etapas do processo produtivo
utilizados em nosso processo de fabricacdo. Entre eles destacamos:

(i) implantagdo de tecnologias para acabamentos préximos das técnicas manuais de
fabricacdo, como a marcenaria, visando maior personalizacdo e qualidade do produto final;

(ii) melhorias no sistema de producdo just in time viabilizando a producdo de produtos
de acordo com os pedidos dos clientes;

(iii) melhoria do /ayout dos setores de producdo visando maior eficiéncia do fluxo
produtivo;

(iv) melhoria nos sistemas para o controle de acondicionamento de pegas e acessoérios
embarcados juntos com os médulos de mdveis;

(v) busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para
padronagem dos desenhos, cores, texturas, modulagdo, sistemas de ferragens, acessorios,
acabamentos e complementos; e

(vi) pesquisas de mercado para avaliagdo do posicionamento e de preferéncia dos
consumidores para cada marca.

Essas atividades nos permitiram elevar a produtividade, minimizar o desperdicio de matéria
prima, melhorar o controle de custos e prazos de embarque, elaborar um planejamento eficaz
do quadro de pessoal envolvido no processo produtivo e expandir em melhorias e solugbes
inovadoras as linhas comercializadas, aumentando assim também nosso ganho de mercado,
com maior assertividade de posicionamento e aceitacdo junto ao publico pretendido por cada
marca.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por nao

atenderem aos critérios de capitaliza¢do, foram reconhecidos no resultado do exercicio de 2020,
2019 e 2018 no montante de RS1,47 milhdo, R$1,37 milhdo e RS1,51 milhdo respectivamente.
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao:

No dia 11 de janeiro de 2021, a Companhia contratou no Banco Santander um empréstimo de
R$17 milhdes com taxa de juros de CDI+2,75% ao ano, pelo prazo de 48 meses, com amortiza¢do
mensal do principal (caréncia de 6 meses) e dos juros, sendo a Ultima amortizacdo em 23 de
dezembro de 2024.

Contratou-se o referido empréstimo para aquisicdo de maquinas, no montante total de,
aproximadamente, €2,650 milhdes de euros.

Esta aquisicdo objetiva modernizar o parque fabril para acompanhar a tendéncia da mudanga

no consumo dos produtos da Companhia, tendéncia observada desde 2012, mas intensificada
nos ultimos trés anos.
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8. ANEXO Il — DeSTINACAO DO Lucro Liquipo (ANExo 9-1-11ICVM 481)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$14.833.094,86
(quatorze milhGes, oitocentos e trinta e trés mil, noventa e quatro reais e oitenta e seis
centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

R$14.091.440,12 (quatorze milhdes, noventa e um mil, quatrocentos e quarenta reais e doze
centavos).

Valor por acdo do montante global dos dividendos: R$0,213227650
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
95%, sendo que 5% foram destinados para constituicdo da reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe

Dividendos: RSR$6.993.764,63 (seis milhdes, novecentos e noventa e trés mil,
setecentos e sessenta e quatro reais e sessenta e trés centavos).

Valor por agdo dos dividendos: R$0,105827650

Juros sobre Capital Proprio: R$7.097.675,49 (sete milhdes, noventa e sete mil,
seiscentos e setenta e cinco reais e quarenta e nove centavos)

Valor por ac¢do do Juros sobre Capital Préprio: R$0,107399990

Os Juros sobre o Capital Préprio estdo sujeitos ao Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) de acordo com a legislagdo vigente.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Tanto para o dividendo a ser aprovado, como para o JCP ja declarado: pagamento
integral, proposto para pagamento no dia 28 de maio de 2021.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Ndo hd atualizacdo monetdria ou juros sobre os valores a serem pagos.

Pagina 72 de 125

DellAnno favorita NEW

BRASLERL




d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

| Dividendos | JcP

Data da declaragdo 27/04/2021 01/12/2020
Data de direito 11/05/2021 04/12/2020
Data ex-provento 12/05/2021 07/12/2020

(1) - A ser aprovado na assembleia

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a.Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel.

b.Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Distribuicdo de lucros mm 2018

Lucro liquido/(Prejuizo) 14.833.094,86 17.983.960,65  3.394.349,26
Lucro liquido/(Prejuizo) por a¢do 0,22445 0,27213 0,05136
Juros sobre capital préprio 7.097.675,49  5.002.737,75 -
JCP por agao 0,10739 0,07570 -
Dividendo 6.993.764,63 12.082.024,87 -
Dividendo por agao 0,10582 0,18282 -

() pevido ao prejuizo, ndo houve distribuicdo de JCP ou dividendo.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$741.654,74 (setecentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e
setenta e quatro centavos)

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Conforme Art. 193 da lei 6.404/76: Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Ndo aplicavel.

Pagina 73 de 125

DellAnno favorita NEW &3




Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integra

fixos ou minimos

Nao aplicavel.

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

N3ao aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a.

C.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto da Companhia estabelece o pagamento de no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202,
Il e Ill da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatério. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
menor periodo, podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital préprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital prdprio previstos
neste poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Sera revertido em favor
da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préprio que nao forem reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a disposi¢cdo dos
acionistas.

Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatodrio devido a situacdo financeira da companhia

a.

Informar o montante da retencdo

N3ao aplicavel.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

Nao aplicavel.
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c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
N3do aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo

N3o aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N3o aplicavel

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

Explicar a natureza da destinagdo

N3o aplicavel.
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9. ANEXO IV — PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remunerag¢ao dos administradores
13.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢dao do conselho de administra¢dao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os seguintes aspectos:
(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao
A nossa politica de remuneracdo tem por objetivo a remuneracdo satisfatéria de nossos
administradores, de forma a garantir a retencdao de profissionais qualificados em nossa
Administracao, bem como busca o equilibrio entre os objetivos da organizacdo, a estratégia de
negacios, as praticas de mercado e dos acionistas.
Em nosso entendimento, a remuneracao atribuida aos Diretores e membros do Conselho de
Administracdo é compativel com a de cargos semelhantes em outras companhias com as
mesmas caracteristicas da nossa, dentro e fora de nosso setor de atuacao.
A politica de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, foi estabelecida segundo a
legislacdo existente. A Lei das Sociedades por A¢bes exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam remuneragdo de, no minimo, 10% do valor médio pago a cada Diretor.
Ainda, ndo possuimos quaisquer comités de apoio a Diretoria ou ao Conselho de Administracao.
A Companhia esta revisando sua estrutura e procedimentos visando o atendimento das novas
regras estabelecidas no novo Regulamento do Novo Mercado, principalmente, em relacdo as
previstas na se¢do VIII: Fiscalizagdo e Controle e X: Documentos da Companhia do referido
regulamento.
(b) Composi¢do da remuneragdo, indicando:
(i) descricdo dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles
A remuneracdo dos nossos Diretores é composta por parcela fixa e variavel. A remuneracao fixa
tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, buscando
compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de nossos Diretores.
Adicionalmente, os Diretores fazem jus aos seguintes beneficios:

(i) Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno;

(ii) Plano de Saude;

(iii) Assisténcia Odontoldgica — atendimento interno;

(iv) Seguro de Vida em Grupo; e
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(v) PAT - Programa de Alimentacdo do Trabalhador.

Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneracao.

A parcela variavel da remuneracdo dos Diretores é baseada no atingimento de metas relativas
ao resultado operacional da Companbhia.

(i) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na

remuneracao total

Tipo de

remuneragao Conselho | Diretoria | Conselho | Diretoria | Conselho | Diretoria

Remuneragao fixa 100% 80% 100% 100% 100% 100%

Remuneracao 0% 20% 0% 0% 0% 0%
variavel
Total 100% = 100% = 100% = 100%  100%  100%

A remuneracdo variavel foi instituida em 2020, portanto, para nos exercicios anteriores a
remuneracdo da administracdo constituiu-se apenas de parcela fixa.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo dos Diretores e seu reajuste sdo determinados, anualmente, pela Assembleia
Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo havendo uma metodologia
rigida e preestabelecida.

(iv) razées que justificam a composicdo da remuneragdo

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e seu reajuste sao
determinados, anualmente, pela Assembleia Geral, ndo havendo uma metodologia rigida e
preestabelecida. Ainda, de acordo com o artigo 34, paragrafo Unico, do nosso Estatuto Social
vigente, a Assembleia Geral podera atribuir aos nossos administradores uma participa¢do nos
lucros, nos termos do § 19, do artigo 152, da Lei das Sociedades por A¢Bes. A remuneragao
composta por parcela fixa, variavel e por beneficios diretos e indiretos busca: (i) alinhar os
interesses dos executivos com os nossos objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia,
assim como o de seus acionistas; e, (ii) o recrutamento e retengado dos profissionais adequados
as nossas necessidades.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

No Conselho de Administracao, o Sr. Gelson Luis Rostirolla, o Sr. Alexandre Grendene Bartelle e
o Sr. Gustavo Dall Onder renunciaram a remuneragao por motivos pessoais.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo
de cada elemento da remuneragao
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Adotamos como medida de desempenho dos administradores o resultado operacional da
Companhia.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de
desempenho

A Politica de Remuneracgdo Varidvel dos Diretores Estatutdrios reflete o lucro operacional meta
do ano corrente e as faixas de bonus as quais os Diretores Estatuarios concorrem. A faixa mais
baixa corresponde a 70% da meta estabelecida. Os valores da remuneragdo varidvel sdo
incluidos na verba de remuneracdao da administracdo, que é encaminhada para aprovacdo na
Assembleia Geral.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os administradores a buscar a
melhor rentabilidade dos nossos investimentos e projetos desenvolvidos, de maneira a alinhar
os interesses destes com 0s nossos interesses de curto, médio e longo prazos. Em uma
perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio da atribuicdo da
remuneracao fixa e do pacote de beneficios compativeis com o mercado.

(f) existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel. A totalidade da remuneracdo dos nossos administradores é paga diretamente
pela controladora, Unicasa Industria de Mdveis S.A.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

N3o ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam.

Conforme item 13.1 a), a Companhia ndo possui politica de remuneragdo formalizada e ndo ha
comités ou drgdos estatutarios instalados.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerag¢ido individual,

indicando se ha a utiliza¢ao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos
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A remuneracgdo da diretoria é avaliada anualmente pelo departamento de recursos humanos da

Companhia, identificando, através de benchmarking com empresas de porte semelhante,
remuneragdes comparaveis.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequagdo da politica de remuneragao do emissor

Anualmente o Conselho de Administragdo estipula a remuneragdo da diretoria baseado nos
valores de mercado, conforme identificado no item anterior.

13.2 Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social de 2021 - Valores Anuais

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

Numero de membros 5,00 3,00, 0,00 8,00
Membros remunerados 2,00 3,00 0,00 5,00
Remuneragdo fixa anual 360.000,00 2.092.469,20 0,00 2.452.469,20
Salario ou pré-labore 360.000,00 2.092.469,20 0,00 2.452.469,20
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo varidvel 0,00 892.500,00 0,00 892.500,00
Bénus 0,00 892.500,00 0,00 892.500,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagdo
Total da remuneragdo 360.000,00, 2.984.969,20 0,00 3.344.969,20

Remuneragdo total no Exercicio Social de 2020 - Valores Anuais

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

Numero de membros 5,00 3,00 0,00 8,00,
Membros remunerados 2,00, 3,00 0,00 5,00
Remuneracdo fixa anual 240.000,00, 1.790.760,00 0,00 2.030.760,00
Saldrio ou pro-labore 240.000,00 1.790.760,00 0,00 2.030.760,00)
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo variavel i 0,00 923.000,00[ 0,00 923.000,00
Bénus 0,00 523.000,00 0,00 523.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comiss des 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacdo
Total da remuneracdo i 240.000,00] 2.713.760,00] 0,00 2.953.760,00
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Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pds-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

UNICASA

Remuneragao total no Exercicio Social de 2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdao

5,00

2,00
288.000,00
240.000,00
0,00

0,00
48.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

288.000,00

Diretoria Estatutaria

2,67

2,58

1.617.967,60

1.348.306,33

0,00

0,00

269.661,27,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

O Numero de membros, tanto
total quanto remunerados, foi
calculado pela média anual de
membros. Durante o més de

abril, a diretoria teve a
composigdo de dois membros,
um remunerado e outro ndo
(Sra. Kelly Zietolie, Diretora
Presidente Interina).
1.617.967,60

Conselho Fiscal

0,00 7,67
0,00 4,58
0,00 1.905.967,60
0,00 1.588.306,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 317.661,27
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 1.905.967,60

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pds-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Remuneragdo total para o Exercicio Social 2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao
5,00
2,00
240.000,00
240.000,00,
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00]
0,00
0,00
0,00]
0,00
0,00]

240.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00,
786.919,38
786.919,38
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O Diretor Vice-Presidente ndo
sera remunerado
786.919,38|

Conselho Fiscal

0,00] 8,00
0,00 4,00
0,00] 1.026.919,38
0,00] 1.026.919,38
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 0,00
0,00] 1.026.919,38
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fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Os membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracgao
variavel. O nimero de membros de cada drgdo apresentado nas tabelas a seguir corresponde a
média anual do nimero de membros de cada drgao apurada mensalmente para cada exercicio

abaixo indicados.

13.3. Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social 2021 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

N2 de membros

Membros remunerados

Bonus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Outros

Total da remuneragio variavel (em R$mil)

5

2 3
- 367.500
- 892.500
- 525.500

Diretoria Cor]selho Total
Fiscal
3 - 8

5

OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de

administra¢cdo a remuneragao esta computada apenas na diretoria estatutaria.

Remuneragao tota

N2 de membros

Membros remunerados

Bdnus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
Participagdo no resultado (em RSmil)

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Outros

Total da remuneragio variavel (em R$mil)

Social de 2020 - Valores Anuais

Conselho de . . Conselho
. . - Diretoria . Total
Administragao Fiscal
5 3 - 8

- 776.000
- 1.227.500

= 965.000
= 923.000
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OBS: Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de

administracdo a remuneragao esta computada apenas na diretoria estatutaria.

Remuneragao total para o Exer

N2 de membros

Membros remunerados

Bdnus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
Participacdo no resultado (em RSmil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Outros

Total da remuneragio variavel (em RSmil)

io Social de 2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria | Conselh
Administragao Fiscal
5 3 -

OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho
de administragdo a remuneracgao esta computada apenas na diretoria estatutaria.

Remuneragao total para o Exercicio Social de 2018 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

N2 de membros

Bdnus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Outros

Total da remuneragio variavel (em R$mil)

Diretoria
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13.4. Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em ac¢des do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

N3o aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneragao do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutdria baseado em a¢bes, em vigor no ultimo exercicio social e para o exercicio
social corrente.

13.5. Em relagdo a remunerag¢ao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes nos trés
ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3do aplicdvel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em opcdes nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remunera¢ao baseada em
acoes do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remunerag¢do baseado em acdes nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.8 Descrigdo sumadria das informagOes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificacdao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remunera¢dao baseado em ag¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.

13.9 Informar a quantidade de agGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social
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0, A I
Acionista/Quotista (*) Quantidade Total de A¢des 24 Gl e
Social Total

.| 2020 2019 | 2018 | 2020 |

Conselho de 28.401.265 | 36.881.810  37.389.310  42,98%

Administragao

Conselho Fiscal - - - 0,00%
Diretoria - | 598116 598.116  0,00%
Total 28.401.265 | 37.479.926 | 37.987.426  42,98%

(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na Diretoria e no
Conselho de Administragdo, as agdes que tal administrador detém estdo computadas apenas no Conselho
de Administragao.

13.10 Em relag¢ao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios.

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os membros do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em rela¢gdo ao conselho
de administracdao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal: a. drgao; b. numero de
membros; c. numero de membros remunerados; d. valor da maior remuneragao individual; e.
valor da menor remuneracao individual; f. valor médio de remuneragéo individual (total da
remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados)

Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
| 2020 | 2019 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018

Numero de membros 3,00 2,67 3,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00
Numero de membros remunerados 3,00 2,58 2,00 2,00 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragao (Reais) 630.360,00 531.473,12 495.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -
Valor da menor remuneragdo (Reais) 580.200,00 531.473,12 360.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -
Valor médio da remuneragao (Reais) 605.280,00 531.473,12 427.500,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 - - -

13.12 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

N3o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracdo total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto
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N3o ha percentual da remuneracgdo total de cada érgdo reconhecida no nosso resultado,
referente a membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutdria que sejam partes
relacionadas aos controladores.

13.14. Em relagdo aos 3 tltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracao de membros do conselho de administra¢cao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razao que nio a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutdria nos 3
ultimos exercicios sociais que ndo seja em relagao a fungdo que ocupam.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicével, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do
Conselho Fiscal da Companbhia.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Apbds o falecimento do CEO da Companhia, conforme Fato Relevante divulgado em 24 de margo
de 2019, foram eleitos mais dois Diretores Estatutarios na Reunido do Conselho de
Administracdao do dia 09 de maio de 2019. Dessa forma, na remuneragao proposta para 2020,
esses cargos estdo preenchidos e sdo responsaveis pela maior parte da variacdo naremuneracgao
proposta quando comparada com a realizada no exercicio de 2019, além do reajuste
inflacionario.
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10.ANEXO IV — ALTERACAO DO ESTATUTO

Relatério sobre a alteragcdo proposta ao Estatuto Social da Unicasa Industria de Moveis
(“Companhia”) e seus efeitos juridicos e econémicos, em cumprimento dos termos do artigo 11
da Instrugdo CVM n2 481/2009 de 17 de dezembro de 2009.

1. Alteragdes Propostas de Justificativa

Serd submetida a Assembleia Geral Extraordindria a proposta de ajustes nas clausulas do
estatuto social da Companhia para alinhar com as disposicdes do novo regulamento do Novo
Mercado, conforme oficio 618/2017 DRE do dia 09 de marco de 2018 da B3.

2. Consolidac¢ao do Estatuto Social

Em atendimento ao disposto no inciso | do artigo 11 da Instrugcdo CVM 481, de 17 de dezembro
de 2009, o Anexo IV-A desta Proposta contém cépia do Estatuto Social da Companhia com a
indicacdo, em destaque, das alteragdes propostas.

Notas:

e Textos marcados em vermelho representam proposta de exclusdo do Estatuto Social
Vigente.

e Textos marcados em azul representam proposta de alteracdo da redacdo do Estatuto
Social Vigente.

e Demais conteddos permanecem inalterados.
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B) ANEXO IV-A

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A
NIRE: 43.300.044.513
CNPJ/MF N.2: 90.441.460/0001-48

ESTATUTO SOCIAL COM AS ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE

ESTATUTO SOCIAL

CariTuLO |

CariTuLO |

DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETOE

DuUrRACAO

DENOMINACAO, SEDE, OBJETOE

DuURACAO

Artigo 1°A Unicasa IndUstria de Mdveis
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
incluindo a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Ac¢des”).

Artigo 1° A Unicasa Industria de Moveis
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis,
incluindo a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Ac¢des”).

Paragrafo 1° Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 1° Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado (“Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo  acionistas
controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2°As disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo  sobre as  disposi¢des

estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

Paragrafo 2°As disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo  sobre as  disposi¢des

estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatirios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°A Companhia tem sede e domicilio
legal na Cidade de Bento Gongalves, Estado
do Rio Grande do Sul, junto a Rodovia
Federal BR-470, Km 212,930, Bairro Sao
Vendelino, CEP 95707-540.

Artigo 2° A Companhia tem sede e
domicilio legal na Cidade de Bento
Gongalves, Estado do Rio Grande do Sul,
junto a Rodovia Federal BR-470, Km
212,930, Bairro S&o Vendelino, CEP 95707-
540.
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Paragrafo UnicoMediante deliberacio da
Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar,
fechar ou alterar os enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios  ou
representagdes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as

formalidades legais.

Paragrafo UnicoMediante deliberacdo da
Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar,
fechar ou alterar os enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios  ou
representacdes da Companhia em qualquer
parte do Pais ou do exterior, observadas as

formalidades legais.

Artigo 3°A Companhia tem por objeto

social:

Artigo 3° A Companhia tem por objeto

social:

(i) A industria, comércio, prestagdo de
servigos, importacdo e exportacdo de
produtos relacionados ao ramo de mobiliario
em geral, planejado e modulado de madeira,
ferro, ago, aluminio e outros materiais,
contemplando  solugbes  residenciais,
comerciais, hotelaria, infantil e escritorio,
acessorios funcionais e decorativos inclusive
partes, pecas e componentes, artefatos de
arame, estruturas metalicas, esquadrias,
loucas e metais, revestimentos em pedra,
vidro, couro e tecido, sistemas de
iluminagdo, mecanismos de acionamento de
portas e gavetas, divisorias de ambientes,
produtos eletrodomésticos,
eletroeletronicos, eletro portateis, utensilios
domeésticos em geral, artigos de decoracéo e
roupas de cama, mesa, banho e cozinha,
confecgBes e artigos do vestudrio, tecidos,
colchdes, travesseiros, almofadas, incluindo
mercadorias no ramo de mobiliario solto,
tais como: sofés, cadeiras e tapetes podendo
também, explorar a comercializagdo de
matérias primas e insumos utilizados pela

industria;

(i) A indastria, comércio, prestacdo de
servi¢os, importacdo e exportacdo de
produtos relacionados ao ramo de mobiliario
em geral, planejado e modulado de madeira,
ferro, ago, aluminio e outros materiais,
contemplando  solugbes  residenciais,
comerciais, hotelaria, infantil e escritério,
acessorios funcionais e decorativos inclusive
partes, pecas e componentes, artefatos de
arame, estruturas metalicas, esquadrias,
loucas e metais, revestimentos em pedra,
vidro, couro e tecido, sistemas de
iluminacdo, mecanismos de acionamento de
portas e gavetas, divisdrias de ambientes,
produtos eletrodomésticos,
eletroeletronicos, eletro portateis, utensilios
domésticos em geral, artigos de decoragdo e
roupas de cama, mesa, banho e cozinha,
confecgBes e artigos do vestudrio, tecidos,
colchdes, travesseiros, almofadas, incluindo
mercadorias no ramo de mobiliario solto,
tais como: sofés, cadeiras e tapetes podendo
também, explorar a comercializagdo de
matérias primas e insumos utilizados pela

industria;

(ii) Realizar a edicdo de periddicos e
revistas, executar a promocdo de eventos
relacionados com o objeto social, podendo
ainda, explorar a atividade de representacdo
comercial por conta e ordem de terceiros e

promover a importacdo de maquinas,

(ii) Realizar a edicdo de periddicos e
revistas, executar a promocdo de eventos
relacionados com o objeto social, podendo
ainda, explorar a atividade de representacdo
comercial por conta e ordem de terceiros e

promover a importacdo de maquinas,
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aparelhos, equipamentos, veiculos e
ferramentas para emprego na atividade

industrial;

aparelhos,  equipamentos, veiculos e
ferramentas para emprego na atividade

industrial;

13

(iii) Prestar servicos “on line” de
informacdo em banco de dados de
computador ou assessoria, consultoria e
informacéo ao consumidor sobre produtos,
precos através de websites em conexao com

comeércio realizado pela internet;

(iii) Prestar servigos “on line” de informagéo
em banco de dados de computador ou
assessoria, consultoria e informacdo ao
consumidor sobre produtos, pregos através
de websites em conexdo com comércio

realizado pela internet;

(iv) Perceber receita decorrente de aluguéis
e prestacédo de servicos relacionados com as

atividades do objeto social; e

(iv) Perceber receita decorrente de aluguéis
e prestacdo de servigos relacionados com as

atividades do objeto social; e

(v) Participar do capital de outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, como
sOcia, acionista ou quotista, inclusive
mediante a aplicagao de recursos proprios ou

de incentivos fiscais.

(v) Participar do capital de outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, como
sOcia, acionista ou quotista, inclusive
mediante a aplicagdo de recursos proprios ou

de incentivos fiscais.

Artigo 4°0 prazo de duragdo da Companhia

¢ indeterminado.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia

¢ indeterminado.

CapPiTuLO Il

CapiTuLo 11

CAPITAL SoCIAL E ACOES

CAPITAL SocIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$187.708.920,96 (cento e oitenta e sete
milhdes, setecentos e oito mil, novecentos e
vinte reais e noventa e seis centavos),
dividido em 66.086.364 (sessenta e seis
milhGes, oitenta e seis mil, trezentas e
sessenta e quatro) acOes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 5° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$187.708.920,96 (cento e oitenta e sete
milhdes, setecentos e oito mil, novecentos e
vinte reais e noventa e seis centavos),
dividido em 66.086.364 (sessenta e seis
milhGes, oitenta e seis mil, trezentas e
sessenta e quatro) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1°0 capital social da Companhia
é representado exclusivamente por acles

ordinarias.

Paragrafo 1°0 capital social da Companhia
é representado exclusivamente por acgles

ordinarias.
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Paragrafo 2°Cada acdo ordinaria
nominativa da direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da

Companbhia.

Paragrafo 2°Cada acdo ordinaria
nominativa da direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais da

Companhia.

Paragrafo 3°Todas as a¢des da Companhia
s8o escriturais e serdo mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em
instituicdo  financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha contrato
de depoésito em vigor, sem emissdao de

certificados.

Paragrafo 3°Todas as a¢des da Companhia
s80o escriturais e serdo mantidas em conta de
dep6sito, em nome de seus titulares, em
instituicdo  financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha contrato
de deposito em vigor, sem emissdo de

certificados.

Paragrafo 4°A  instituicdo  depositaria
poderd cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbagdo da
propriedade das agles escriturais, assim
como o custo dos servicos relativos as agdes
custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 4°A  instituicdo  depositaria
poderd cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbagdo da
propriedade das acles escriturais, assim
como o custo dos servicos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 5° Fica vedada a emissdo pela
Companhia de ages preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 5° Fica vedada a emissdo pela
Companhia de ages preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 6°As agdes serdo indivisiveis em
relacio a Companhia. Quando a acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Paréagrafo 6°As agdes serdo indivisiveis em
relacio a Companhia. Quando a acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Artigo 6° A Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir  suas proprias acles, para
permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacdo, observadas as
condigBes e requisitos expressos no Artigo
30 da Lei das Sociedades por Agdes e

disposigOes regulamentares aplicaveis.

Artigo 6° A Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir  suas proprias acles, para
permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacdo, observadas as
condigdes e requisitos expressos no Artigo
30 da Lei das Sociedades por Acdes e

disposig¢des regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° A Companhia estd autorizada a

aumentar o capital social até o limite de

Artigo 7° A Companhia estd autorizada a

aumentar o capital social até o limite de
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R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), representado por agBes ordinarias
nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagio do Conselho de
Administracdo, a quem competira, também,
estabelecer as condi¢des da emisséo,
inclusive preco, prazo e forma de sua

integralizacéo.

R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), representado por agBes ordindrias
nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria,
por deliberagio do Conselho de
Administracdo, a quem competira, também,
estabelecer as condi¢des da emisséo,
inclusive preco, prazo e forma de sua

integralizacéo.

Paragrafo 1°A Companhia poderd, dentro
do limite do capital autorizado e por
deliberacéo do Conselho de Administragao,
emitir  agBes  ordinarias,  debéntures
conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de

subscricéo.

Paragrafo 1°A Companhia poderd, dentro
do limite do capital autorizado e por
deliberacéo do Conselho de Administragao,
emitir  agBes  ordinarias,  debéntures
conversiveis em a¢des ordinarias e bénus de

subscricéo.

Paragrafo 2°A critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de acdes ordinérias,
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias
e bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por
meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta
de acles, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite

do capital autorizado.

Paragrafo 2°A critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido o direito
de preferéncia ou reduzido o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de acdes orinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias
e bdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por
meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta
de acles, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite

do capital autorizado.

Artigo 8° A Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracéo e
de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdo de
compra ou subscricdo de agdes, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor
dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades controladas pela

Companbhia, direta ou indiretamente.

Artigo 8° A Companhia podera, por
deliberacéo do Conselho de Administracéo e
de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgdo de
compra ou subscricdo de a¢des, sem direito
de preferéncia para os acionistas, em favor
dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos &
Companhia ou a sociedades controladas pela

Companbhia, direta ou indiretamente.

CapiTuLo 111

CapiTuLo I

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS
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Artigo 9° A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais a exigirem, observadas em
sua convocagao, instalacdo e deliberacéo, as
prescricbes legais pertinentes e as

disposigdes do presente Estatuto Social.

Artigo 9° A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais a exigirem, observadas em
sua convocagao, instalacdo e deliberacéo, as
prescricbes legais pertinentes e as

disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°As Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, e, presididas
pelo  Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou ainda, na auséncia deste
altimo, por outro acionista da Companhia
indicado por maioria de votos entre os

presentes.

Paragrafo 1°As Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, e, presididas
pelo  Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda, na auséncia deste
Gltimo, por outro acionista da Companhia
indicado por maioria de votos entre os

presentes.

Paragrafo 2°As Assembleias Gerais serdo
realizadas na sede social da Companhia,
podendo ser realizadas fora da sede social
por motivo de forga maior ou outra
modalidade prevista em lei ou instrucéo

normativa dos 6rgdos competentes.

Paragrafo 2°As Assembleias Gerais serdo
realizadas na sede social da Companhia,
podendo ser realizadas fora da sede social
por motivo de forga maior ou outra
modalidade prevista em lei ou instrucdo

normativa dos 6rgdos competentes.

Artigo 10° Para tomar parte nas
Assembleias Gerais da Companhia, o
acionista deverd apresentar 0s seguintes

documentos:

Artigo 10° Para tomar parte nas
Assembleias Gerais da Companhia, o
acionista deverd apresentar 0s seguintes

documentos:

(i) documento hébil de identidade;

(i) documento habil de identidade;

(if) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das agles escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Agdes, até 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizagdo da

Assembleia Geral;

(if) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das acles escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Ages, até 2 (dois) dias
Gteis antes da data da realizacdo da

Assembleia Geral;

(iii) instrumento de  mandato  ef/ou

documentos que comprovem os poderes do

(iif)  instrumento de mandato e/ou

documentos que comprovem 0s poderes do
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procurador do acionista, o qual devera ter
sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e
ser acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo  financeira ou
administrador de fundos de investimento

que represente os condéminos; e

procurador do acionista, o qual devera ter
sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e
ser acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo  financeira ou
administrador de fundos de investimento

que represente os condéminos; e

(iv) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionéria, emitido, pela
instituicdo  responsavel pela custodia
fungivel ou outro 6rgdo competente, no
maximo 2 (dois) dias antes da data da

realizacdo da Assembleia Geral.

(iv) relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido, pela
instituicdo  responsavel pela custodia
fungivel ou outro 6rgdo competente, no
méaximo 2 (dois) dias antes da data da

realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1°0 edital de convocagdo das
Assembleias Gerais podera solicitar, para
fins de melhor organizacgéo das Assembleias
Gerais, 0 deposito na sede da Companhia
dos documentos arrolados no caput com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da data da realizacdo da

respectiva Assembleia Geral.

Paréagrafo 1°O edital de convocagdo das
Assembleias Gerais podera solicitar, para
fins de melhor organizagéo das Assembleias
Gerais, 0 dep6sito na sede da Companhia
dos documentos arrolados no caput com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da data da realizagdo da

respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 2° Independentemente do
deposito dos documentos arrolados no caput
deste Artigo com a antecedéncia prevista no
Paragrafo 1°, qualquer acionista da
Companhia que comparecer as Assembleias
Gerais tera o direito de dela participar e
votar, desde que comprove sua qualidade de
acionista mediante  apresentacdo  dos

documentos referidos no caput deste Artigo.

Parégrafo 2° Independentemente do
deposito dos documentos arrolados no caput
deste Artigo com a antecedéncia prevista no
Paragrafo 1°, qualquer acionista da
Companhia que comparecer as Assembleias
Gerais terd o direito de dela participar e
votar, desde que comprove sua qualidade de
acionista mediante  apresentacdo  dos

documentos referidos no caput deste Artigo.

Artigo 11° As deliberaces da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas na legislacdo aplicével, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando 0s

votos em branco.

Artigo 11° As deliberagBes da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas na legislacdo aplicavel, seréo
tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, ndo se computando 0s

votos em branco.
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Paragrafo Unico - As atas de Assembleia
deverdo ser: (i) lavradas no livro de Registro
de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e
das abstengdes; e (ii) publicadas com

omissdo das assinaturas.

Paragrafo Unico - As atas de Assembleia
deverdo ser: (i) lavradas no livro de Registro
de Atas das Assembleias Gerais na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e
das abstencdes; e (ii) publicadas com

omissdo das assinaturas.

Artigo 12° Sem prejuizo das demais
atribuicbes previstas em lei, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito de:

Artigo 12° Sem prejuizo das demais
atribuicbes previstas em lei, compete a

Assembleia Geral deliberar a respeito de:

(i) alteracdo,  modificacdo e
reforma do presente Estatuto

Social;

(i) alteracdo, modificagdo e
reforma do presente Estatuto

Social;

(ii)transformacéo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia, bem
como incorporacdo de acles de
emisséo da Companhia, sua
dissolugdo, liquidacdo, eleicdo e
destituicdo dos liquidantes e

aprovagdo de suas contas;

(ii) transformacdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia, bem
como incorporacdo de acfes de
emisséo da Companhia, sua
dissolucdo, liquidagdo, elei¢do e
destituicio dos liquidantes e

aprovacao de suas contas;

(iii)aprovacdo das contas, das
demonstracGes financeiras anuais
e propostas apresentadas pela
Diretoria e pelo Conselho de

Administracdo;

(iif) aprovacdo das contas, das
demonstragfes financeiras anuais
e propostas apresentadas pela
Diretoria e pelo Conselho de

Administracdo;

(iv)eleigéo, reeleicdo e
substituicio dos membros do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando
instalado, bem como a
determinacao do nimero de cargos
do Conselho de Administracdo,
observadas as normas deste

Estatuto Social;

(iv)  eleicdo, reeleicdo e
substituicio dos membros do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, quando
instalado, bem como a
determinagéo do nimero de cargos
do Conselho de Administracdo,
observadas as normas deste

Estatuto Social;
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(v)fixacdo da remuneracdo anual
dos administradores, global ou

individual;

(v) fixacdo da remuneracdo anual
dos administradores, global ou

individual;

(vi)pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da
Companhia junto a CVM, bem

como a saida do Novo Mercado;

(vi) pedido de cancelamento do
registro de companhia aberta da
Companhia junto a CVM, bem

como a saida do Novo Mercado;

(vii)escolha da empresa

especializada responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliagdo
da Companhia em caso de
cancelamento do registro de
companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo X deste Estatuto,

dentre as empresas que forem

escolha da

(vii)

especializada

empresa
responsavel pela
preparacdo de laudo de avaliagdo
da Companhia em caso de
cancelamento do registro de
companhia aberta ou saida do
Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo X deste Estatuto,

dentre as empresas que forem

indicadas pelo Conselho de indicadas pelo Conselho de
Administragao. Administracéo.
CapiTuLO IV CapiTULO IV

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

Artigo 13° A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos
pela lei aplicavel e de acordo com o presente

Estatuto Social.

Artigo 13° A Companhia serd administrada
por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos
pela lei aplicavel e de acordo com o presente

Estatuto Social.

Paragrafo 1° A posse dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida

no artigo 43

Paragrafo 1° A posse dos administradores e
dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida

no artigo 44.

Corregdo da referéncia ao artigo correto do

Estatuto.

Paragrafo 2°Em caso de término do
mandato, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria permaneceréo
no exercicio de seus cargos até a elei¢do e
posse de seus substitutos ou sua recondugdo

nos respectivos cargos.

Paragrafo 2°Em caso de término do
mandato, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria permaneceréo
no exercicio de seus cargos até a elei¢do e
posse de seus substitutos ou sua recondugdo

nos respectivos cargos.
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CApPiTULO V

CAPiTULO V

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Artigo 14° O Conselho de Administracdo
sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, dos quais um
serd 0 seu Presidente e outro o seu Vice-
Presidente, residentes ou ndo no Brasil,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela

destituiveis a qualquer tempo.

Artigo 14° O Conselho de Administragdo
sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 7 (sete) membros, dos quais um
serd 0 seu Presidente e outro o seu Vice-
Presidente, residentes ou ndo no Brasil,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela

destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1°A Assembleia Geral
determinard, pelo voto da maioria absoluta
dos presentes, ndo se computando 0s votos
em branco, previamente a eleicdo de seus
membros, 0 nimero de cargos do Conselho
de Administracdo da Companhia a serem
preenchidos em cada exercicio, observado o
minimo de 05 (cinco) e 0 maximo de 7 (sete)

membros.

Paragrafo 1°A Assembleia Geral
determinard, pelo voto da maioria absoluta
dos presentes, ndo se computando 0s votos
em branco, previamente a eleicdo de seus
membros, o nimero de cargos do Conselho
de Administragdo da Companhia a serem
preenchidos em cada exercicio, observado o
minimo de 05 (cinco) e 0 maximo de 7 (sete)

membros.

Paragrafo 2°0s membros do Conselho de
Administracdo da Companhia devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
exceto se expressamente autorizado pela
Assembleia Geral da Companhia, aquele
que: (i) ocupar cargo, sSeja como
administrador,  consultor,  empregado,
assessor ou colaborador em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no
mercado em que a Companhia atua; e (ii)
tiver interesse conflitante com a Companhia,
sendo que se o conflito surgir ap6s a elei¢éo
de referido membro, o Presidente do
Conselho de Administragdo devera convocar
imediatamente uma Assembleia Geral da
Companhia para deliberar a respeito da
destituicdo ou permanéncia de tal membro
no Conselho de Administracdo da

Companbhia.

Paréagrafo 2°0Os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito,
exceto se expressamente autorizado pela
Assembleia Geral da Companhia, aquele
que: (i) ocupar cargo, Sseja como
administrador,  consultor,  empregado,
assessor ou colaborador em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no
mercado em que a Companhia atua; e (ii)
tiver interesse conflitante com a Companhia,
sendo que se o conflito surgir ap6s a elei¢éo
de referido membro, o Presidente do
Conselho de Administragdo devera convocar
imediatamente uma Assembleia Geral da
Companhia para deliberar a respeito da
destituicdo ou permanéncia de tal membro
no Conselho de Administracdo da

Companbhia.
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Paragrafo 3°0Os membros do Conselho de

Administracdo  devem  exercer  suas
atribuicdes de forma a atingir os interesses
da Companhia, sendo lhes vedado, nos
termos do artigo 156 da Lei das Sociedades
por Acles, intervir em qualquer ato ou
operacdo social em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, bem como
nas deliberagbes que a esse respeito
tomarem os demais administradores, sendo
que nestes casos o conselheiro cujo interesse
conflitar com o da Companhia devera
notificar seu impedimento, consignando em

ata a natureza e extensao de seu interesse.

Paragrafo 3°0Os membros do Conselho de

Administracdo  devem  exercer  suas
atribuicdes de forma a atingir os interesses
da Companhia, sendo lhes vedado, nos
termos do artigo 156 da Lei das Sociedades
por Acdes, intervir em qualquer ato ou
operacdo social em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, bem como
nas deliberagbes que a esse respeito
tomarem os demais administradores, sendo
que nestes casos o conselheiro cujo interesse
conflitar com o da Companhia devera
notificar seu impedimento, consignando em

ata a natureza e extensdo de seu interesse.

Paragrafo 4°0s cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, com exce¢do para a
hip6tese de vacancia, sendo que, nesse caso,
a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacdo de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a

acumulacdo no prazo de até 1 (um) ano.

Paréagrafo 4°0s cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, com excecdo para a
hip6tese de vacancia, sendo que, nesse caso,
a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacdo de cargos em decorréncia da
vacancia até o dia util seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a
acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a

acumulacéo no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 5°0 Conselho de Administracdo
sera composto por, no minimo, 20% (vinte
por cento) de Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, o0s quais devem ser
expressamente declarados como tais na ata

da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 5°0 Conselho de Administracdo
serd composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes — ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, conforme a
definicio do Regulamento do Novo
Mercado, os quais devem ser expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia

Geral que os eleger.

Oart. 15 do Regulamento do Novo exige que
a companhia preveja em seu estatuto a
obrigatoriedade de o Conselho de
Administracdo ter um minimo de dois

Conselheiros Independentes.

Paragrafo 6°Quando a aplicagdo do

percentual definido no Paragrafo 5° acima
fracionario de

resultar em ndmero

conselheiros, proceder-se-a ao

Paragrafo 6°Quando a aplicagdo do

percentual definido no Pardgrafo 5° acima
fracionario de

resultar em nlmero

conselheiros, proceder-se-a ao
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arredondamento para o ndmero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fragdo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior se a fracdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

arredondamento para o nlmero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fracdo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior se a fragcdo for
inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°Serédo considerados
Conselheiros Independentes aqueles que
eleitos de acordo com as disposicdes do Art.

16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 7°Seréo considerados
Conselheiros Independentes aqueles que
eleitos de acordo com as disposic¢fes do Art.

16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 8° O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo sera unificado
de 2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo
0S mesmos serem reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracdo permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a elei¢do e

investidura de seus sucessores.

Paréagrafo 8° O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo sera unificado
de 2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo
0S mesmos serem reeleitos. Os membros do
Conselho de Administracdo permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a elei¢do e

investidura de seus sucessores.

Paragrafo 9°Compete ao Presidente do
Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes préprias a seu cargo e demais

atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

Paragrafo 9°Compete ao Presidente do
Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes préprias a seu cargo e demais

atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as
atividades do Conselho de

Administracdo e da Diretoria da

(i) coordenar as atividades do
Conselho de Administracdo e da

Diretoria da Companhia; e

Companbhia; e
(i) convocar, em (ii) convocar, em nome do
nome do Conselho de Conselho de Administracdo, a

Administracdo, a Assembleia

Geral e presidi-la.

Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo 10° O Vice-Presidente exercerd
as fungdes do Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as funcbes do Presidente

serdo exercidas por outro membro do

Paragrafo 10° O Vice-Presidente exercerd
as fungdes do Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios,
independentemente de qualquer
formalidade. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as funcbes do Presidente

serdo exercidas por outro membro do

DellAnno favorita NEW

Pagina 99 de 125

BRASLERL




Conselho de Administracdo indicado pelo

Presidente.

Conselho de Administracdo indicado pelo

Presidente.

Artigo 15° Observado o disposto no artigo
13, §1° desse Estatuto Social, os membros do
Conselho de Administragdo tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo no
Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos
Artigos 145 a 158, da Lei das Sociedades por

Acoes.

Artigo 15° Observado o disposto no artigo
13, §1° desse Estatuto Social, os membros do
Conselho de Administracdo tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo no
Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes e responsabilidades previstos nos
Artigos 145 a 158, da Lei das Sociedades por

Ac0es.

Artigo 16° A remuneracdo global ou
individual do Conselho de Administragdo
serd anualmente fixada pela Assembleia

Geral.

Artigo 16° A remuneracdo global ou
individual do Conselho de Administracdo
serd anualmente fixada pela Assembleia

Geral.

Paréagrafo Unico No caso da Assembleia
Geral fixar a remuneracéo global, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre
a respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da

Administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico No caso da Assembleia
Geral fixar a remuneragéo global, caberd ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre
a respectiva distribuicdo entre os 6rgdos da

Administracdo da Companhia.

Artigo 17° O Conselho de Administracéo
reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes
por ano e extraordinariamente sempre que
necessario, mediante convocagao nos termos

do 0 abaixo.

Artigo 17° O Conselho de Administracéo
reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes
por ano e extraordinariamente sempre que
necessario, mediante convocagdo nos termos

do 0 abaixo.

Artigo 18° As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente  ou  Vice-Presidente. A
convocagao sera realizada por notificacéo
escrita entregue por carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que
permita a comprovagao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
corridos e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Em carater de
urgéncia, as reunides do Conselho de

Administracdo poderdo ser convocadas por

Artigo 18° As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente  ou  Vice-Presidente. A
convocagao sera realizada por notificagéo
escrita entregue por carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que
permita a comprovagao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
corridos e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados. Em carater de
urgéncia, as reunides do Conselho de

Administracdo poderdo ser convocadas por
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seu Presidente sem a observéncia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho de

Administrac&o.

seu Presidente sem a observancia do prazo
acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho de

Administracéo.

Parégrafo Unicolndependentemente  das
formalidades previstas no caput deste
Aurtigo, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo por si ou
representados na forma do Paragrafo 2° do 0

deste Estatuto.

Paragrafo Unicolndependentemente  das
formalidades previstas no caput deste
Aurtigo, sera considerada regular a reunido a
gque comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo por si ou
representados na forma do Paragrafo 2°do 0

deste Estatuto.

Artigo 19° As reunides do Conselho de
Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em

exercicio.

Artigo 19° As reunides do Conselho de
Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em

exercicio.

Paragrafo 1°As reunides do Conselho de
Administracdo  serdo  presididas  pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e
secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reuniBes  serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo e, em sua auséncia, a
presidéncia da reunido caberd ao membro do
Conselho de Administracdo escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragdo presentes,
cabendo ao presidente da reunido indicar o

secretario.

Paragrafo 1°As reunides do Conselho de
Administracdo  serdo  presididas  pelo
Presidente do Conselho de Administracéo e
secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, essas reunifes  serdo
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo e, em sua auséncia, a
presidéncia da reunido cabera ao membro do
Conselho de Administracdo escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragdo presentes,
cabendo ao presidente da reunido indicar o

secretario.

Pardgrafo2°No  caso de  auséncia
temporéria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, 0 membro do
Conselho de Administragdo ausente podera,
com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracao,
na data da reunido, ou ainda, por correio

eletrénico digitalmente certificado, com

Pardgrafo2°No caso de  auséncia
temporédria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, 0 membro do
Conselho de Administragdo ausente podera,
com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo,
na data da reunido, ou ainda, por correio

eletrénico digitalmente certificado, com
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prova de recebimento pelo Presidente do

Conselho de Administragdo.

prova de recebimento pelo Presidente do

Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3°No caso de vacancia do cargo
de conselheiro, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes em até 60
dias e servira até a primeira Assembleia
Geral a ser realizada apdés a referida
nomeacdo. Se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicéo.
Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)

dias consecutivos.

Paragrafo 3°No caso de vacancia do cargo
de conselheiro, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes em até 60
dias e servira até a primeira Assembleia
Geral a ser realizada apdés a referida
nomeacdo. Se ocorrer vacancia da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder & nova eleigdo.
Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta)

dias consecutivos.

Paragrafo 4°Os membros do Conselho de
Administragdo néo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pelo prdprio Conselho de

Administrac&o.

Paragrafo 4°0Os membros do Conselho de
Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pelo préprio Conselho de

Administracéo.

Artigo 20° As reunides do Conselho de
Administracdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia  ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo destas. Tal participagéo
sera considerada como presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente

certificado.

Artigo 20° As reunides do Conselho de
Administracdo serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia.
Serdo admitidas reunifes por meio de
teleconferéncia  ou videoconferéncia,
admitida a gravacado destas. Tal participacéo
seré4 considerada como presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrénico digitalmente

certificado.

Paragrafo 1°Da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos 0s

Conselheiros presentes a reunido, inclusive

Paragrafo 1°Da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os

Conselheiros presentes a reunido, inclusive
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participantes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta,
fac-simile  ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds

a transcricdo da ata.

participantes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta,
fac-simile  ou mensagem eletrdnica,
conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés

a transcricdo da ata.

Paragrafo 2°Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administragdo da  Companhia  que
contiverem deliberagdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Paragrafo 2°Deverdo ser publicadas e
arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administragdlo da  Companhia  que
contiverem deliberagdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Paréagrafo 3° O Conselho de Administracéo
podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar
esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo 3° O Conselho de Administracéo
podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar
esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21° As deliberacGes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante
maioria de votos dos membros em exercicio,
computados os votos proferidos na forma do
0, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. Em
caso de empate, a matéria devera ser
decidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, que teré o voto de qualidade.

Artigo 21° As delibera¢Ges do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante
maioria de votos dos membros em exercicio,
computados os votos proferidos na forma do
0, Paragrafo 2° deste Estatuto Social. Em
caso de empate, a matéria devera ser
decidida pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, que terd o voto de qualidade.

Artigo 22°Compete ao Conselho de

Administracéo:

Artigo 22°Compete ao Conselho de

Administracdo:

a) Eleger e destituir os
diretores e fixar suas

atribuicbes, incluindo o

a) Eleger e destituir os diretores e fixar
suas atribuices, incluindo o Diretor

de Relagbes com Investidores;
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Diretor de Relagbes com

Investidores;

b) Aprovar o0 Regimento b) Aprovar o Regimento Interno da
Interno da Companhia, se Companbhia, se for o caso;
for o caso;

c)  Fixar a orientagdo geral dos c) Fixar a orientacdo geral dos
negdcios da Companhia e de negdcios da Companhia e de
qualquer sociedade qualquer sociedade
controlada pela Companhia controlada pela Companhia
(“Controlada”); (“Controlada”);

d) Aprovar um Plano de d) Aprovar um Plano de
Negdcios para a Companhia Negdcios para a Companhia
e suas controladas e e suas controladas e
quaisquer investimentos ou quaisquer investimentos ou
despesas de capital que ndo despesas de capital que ndo
estejam incluidas em tal estejam incluidas em tal
Plano, se for o caso; Plano, se for o caso;

e)  Declarar dividendos e) Declarar dividendos
intermediarios, intercalares intermediarios, intercalares
e juros sobre o capital e juros sobre o capital
proprio, que poderdo ser préprio, que poderdo ser
imputados ao dividendo imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio, com minimo obrigatdrio, com
base nos lucros e reservas base nos lucros e reservas
apurados nas demonstracdes apurados nas demonstracdes
financeiras anuais, financeiras anuais,
semestrais, trimestrais ou semestrais, trimestrais ou
em periodos  menores, em periodos  menores,
observados os limites legais; observados os limites legais;

f)  Atribuir, do montante global f) Atribuir, do montante

da remuneracéo fixada pela
assembleia geral, 0S
honorérios mensais a cada
um dos membros da
administracdo e membros
dos comités da Companhia,
se existentes, conforme
disposto no presente

estatuto social;

global da remuneragdo
fixada pela assembleia
geral, os honorarios mensais
a cada um dos membros da
administracdo e membros
dos comités da Companhia,
se existentes, conforme

disposto no presente

estatuto social;
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9

Fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas,
livros e  papéis da
Companhia e de suas
Controladas, solicitando
informacgdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de
celebragdo, e quaisquer

outros atos;

g) Fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da
Companhia e de suas
Controladas, solicitando
informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de
celebragdo, e quaisquer

outros atos;

h)

Convocar a Assembleia
Geral, nos termos do artigo
9° acima, sempre que
necessario ou exigido por lei
e nos termos deste Estatuto

Social;

h) Convocar a Assembleia
Geral, nos termos do artigo
9° acima, sempre que
necessario ou exigido por lei
e nos termos deste Estatuto

Social;

Manifestar-se ~ sobre o
Relatério da Administragao
e as contas apresentadas
pela Diretoria e
Demonstragdes Financeiras
anuais e/ou intermedidrias e
propor a destinagéo do lucro

liquido de cada exercicio;

i) Manifestar-se sobre o
Relatério da Administracéo
e as contas apresentadas
pela Diretoria e
Demonstragdes Financeiras
anuais ef/ou intermedidrias e
propor a destinagdo do lucro

liquido de cada exercicio;

)

Deliberar sobre a emisséo
de acbes ou bonus de
subscricdo, dentro do limite
do capital autorizado, bem
como deliberar sobre o
preco de emissdo, a forma
de subscrigdo e pagamento,
o término e a forma para o
exercicio dos direitos de
preferéncia e outras
condicbes  relativas  a

emissdo;

j) Deliberar sobre a emisséo
de acgBes ou bbnus de
subscricdo, dentro do limite
do capital autorizado, bem
como deliberar sobre o
preco de emissdo, a forma
de subscri¢do e pagamento,
0 término e a forma para o
exercicio dos direitos de
preferéncia e outras
condicbes  relativas &

emissdo;

k)

Autorizar a aquisi¢do pela

Companhia de a¢des sua de

k) Autorizar a aquisi¢do

pela Companhia de acdes
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emissdo para manutencdo
em tesouraria e/ou posterior

alienacdo;

sua de emissdo para
manutencdo em tesouraria

e/ou posterior alienagéo;

Deliberar sobre a emisséo
de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem
garantia real, e de notas
promissorias para
distribuicdo publica nos
termos da Instrugdo CVM
134;

1) Deliberar sobre a emissdo
de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem
garantia real, e de notas
promissorias para
distribuicdo publica nos
termos da Instrugdo CVM
134;

Deliberar, dentro do limite
do capital autorizado, sobre
a emissdo de debéntures
conversiveis em  acdes
ordindrias da Companhia,
at¢ o limite do capital
autorizado, previsto no art.

7° deste estatuto social;

m) Deliberar, dentro do
limite do capital autorizado,
sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em
acoes ordinarias da
Companbhia, até o limite do
capital autorizado, previsto
no art. 7° deste estatuto

social;

n)

Nomear e destituir os
Auditores Independentes da

Companhia;

n) Nomear e destituir os
Auditores Independentes da

Companhia;

0)

Autorizar a captagdo de
empréstimos ou
financiamentos em valor
agregado superior a R$
40.000.000,00  (quarenta
milhdes de reais),
considerado o periodo de 3
(trés) meses anteriores ao
respectivo negécio, pela
Companhia ou qualquer

Controlada;

0) Autorizar a captacdo de
empréstimos ou
financiamentos em valor
agregado superior a R$
40.000.000,00  (quarenta
milhdes de reais),
considerado o periodo de 3
(trés) meses anteriores ao
respectivo  negécio, pela
Companhia ou qualquer

Controlada;

)

Autorizar a alienagdo ou
oneracdo de bens do Ativo
Permanente da Companhia

ou qualquer Controlada, em

p) Autorizar a alienagdo ou
oneracdo de bens do Ativo
Permanente da Companhia

ou qualquer Controlada, em
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valor agregado superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negécio;

valor agregado superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negécio;

Q)

Autorizar a prestacdo de
garantias reais ou pessoais
de qualquer natureza pela
Companhia ou qualquer
Controlada em  valor
agregado superior a R$.
30.000.000,00 (trinta
milhOes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negocio;

q) Autorizar a prestacéo de
garantias reais ou pessoais
de qualquer natureza pela
Companhia ou qualquer
Controlada em  valor
agregado superior a R$.
30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negocio;

n

Autorizar a realizacdo de
atos que importem em
rendncia de direitos pela
Companhia ou qualquer
Controlada  em valor
agregado superior a R$
20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negocio;

r) Autorizar a realizagéo de
atos que importem em
renlncia de direitos pela
Companhia ou qualquer
Controlada em  valor
agregado superior a R$
20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais),
considerando o periodo dos
3 (trés) meses anteriores ao

respectivo negocio;

)

Fixar as condicOes gerais e
autorizar a celebracdo de
contratos de  qualquer
natureza entre a Companhia
e qualquer Controlada e
Coligada, Seus
administradores, seus
acionistas controladores e,
ainda, entre a Companhia e
Sociedade(s) Controladas e
Coligadas dos

administradores e  dos

s) Fixar as condicdes gerais
e autorizar a celebracdo de
contratos de  qualquer
natureza entre a Companhia
e qualquer Controlada e
Coligada, Seus
administradores, seus
acionistas controladores e,
ainda, entre a Companhia e
Sociedade(s) Controladas e
Coligadas dos

administradores e  dos
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acionistas  controladores,
assim como com quaisquer
outras sociedades que com
qualquer destas pessoas
integre um mesmo grupo de
fato ou de direito, que
atinjam,  individual ou
conjuntamente, no periodo
de um ano, valor igual ou
superior a 5% (cinco por
cento) sobre o Patriménio

Liquido da Companhia;

acionistas controladores,
assim como com quaisquer
outras sociedades que com
qualquer destas pessoas
integre um mesmo grupo de
fato ou de direito, que
atinjam,  individual ou
conjuntamente, no periodo
de um ano, valor igual ou
superior a 5% (cinco por
cento) sobre o Patriménio

Liquido da Companhiga;

B

Pronunciar-se  sobre  0s
assuntos que a Diretoria lhe
apresentar para sua
deliberagdo ou a serem
submetidos a Assembleia

Geral,

t) Pronunciar-se sobre os
assuntos que a Diretoria lhe
apresentar para sua
deliberacdo ou a serem
submetidos a Assembleia

Geral;

u)

Deliberar sobre a suspenséo
das atividades da
Companhia e de qualquer

Controlada;

u) Deliberar sobre a
suspensdo das atividades da
Companhia e de qualquer

Controlada;

Avocar, a qualquer tempo, o
exame de qualquer assunto
referente aos negdcios da
Companhia e suas
Controladas  que nédo
estejam na esfera de
competéncia privativa da

Assembleia Geral,;

v) Avocar, a qualquer
tempo, 0 exame de qualquer
assunto  referente  aos
negdcios da Companhia e
suas Controladas que ndo
estejam na esfera de
competéncia privativa da

Assembleia Geral,;

w)

Aprovar a contratagdo da
Instituicdo Depositéria
prestadora dos servicos de

acOes escriturais;

w) Aprovar a contrata¢édo da
Instituicdo Depositéria
prestadora dos servicos de

acOes escriturais;

Dentro do limite do Capital
Autorizado e de acordo com
plano de outorga de opg¢do

de compra de acles

x) Dentro do limite do
Capital Autorizado e de
acordo com plano de

outorga de opgdo de compra

DellAnno favorita NEW

Pagina 108 de 125

BRASLERL




previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar
opcdo de compra ou
subscricdo de acbes aos
administradores ou
empregados da Companhia,
OU a pessoas naturais que
prestem Servigos a
Companhia ou a sociedades
sob seu controle, sem direito
de preferéncia para o0s

acionistas da Companhia;

de acBes previamente
aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opg¢do de
compra ou subscricdo de
acOes aos administradores
ou empregados da
Companhia, ou a pessoas
naturais  que  prestem
servigos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle,
sem direito de preferéncia
para 0s acionistas da

Companhia;

y)  Dispor a respeito da ordem
de seus trabalhos e
estabelecer as  normas
regimentais de seu
funcionamento, observadas
as disposigdes deste

Estatuto Social; e

y) Dispor a respeito da
ordem de seus trabalhos e
estabelecer as  normas
regimentais de seu
funcionamento, observadas
as disposicgdes deste

Estatuto Social.

Parégrafo anico - Os valores mencionados
nas letras “0”, “p”, “q” e “r”” acima serdo
corrigidos anualmente a partir da data da
aprovacdo do presente Estatuto pela
Assembleia, pelo indice do IGP-M da
Fundagdo Getulio Vargas ou outro indice

que venha a substitui-lo.

Parégrafo Unico - Os valores mencionados
nas letras “0”, “p”, “q” e “r” acima serdo
corrigidos anualmente a partir da data da
aprovacdo do presente Estatuto pela
Assembleia, pelo indice do IGP-M da
Fundagdo Getllio Vargas ou outro indice

que venha a substitui-lo.

Artigo 230 Conselho de Administracdo
podera deliberar sobre a criacdo de Comités
técnicos ou destinados a aconselhar os

administradores.

Artigo 23°0 Conselho de Administragdo
podera deliberar sobre a criagdo de Comités
técnicos ou destinados a aconselhar os

administradores.

Paragrafo 1°Uma vez criados nos termos do
Artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢des,
os Comités desempenhardo somente fungoes
técnicas efou consultivas e ndo terdo
qualquer poder decisorio sobre as atividades
da Companhia. Os Comités terdo
competéncia consultiva, conforme definido

em regimento préprio.

Paragrafo 1°Uma vez criados nos termos do
Artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢des,
os Comités desempenhardo somente funcoes
técnicas efou consultivas e ndo terdo
qualquer poder decisorio sobre as atividades
da Companhia. Os Comités terdo
competéncia consultiva, conforme definido

em regimento préprio.
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Paragrafo 2°0Os Comités poderdo contar
com a presenga de membros convidados,
sem direito a voto, 0s quais poderdo
apresentar informagdes, sugestdes ou
esclarecimentos a respeito das matérias a

serem discutidas nos respectivos Comités.

Paragrafo 2°0Os Comités poderdo contar
com a presenca de membros convidados,
sem direito a voto, o0s quais poderdo
apresentar informagdes, sugestdes ou
esclarecimentos a respeito das matérias a

serem discutidas nos respectivos Comités.

Paragrafo 3° Cabera ao Conselho de
Administracdo  estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras
sobre composicdo, prazo de gestdo,

remuneragao e funcionamento.

Paragrafo 3° Cabera ao Conselho de
Administracdo  estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras
sobre composicdo, prazo de gestdo,

remuneragao e funcionamento.

CariTuLO VI

CariTuLO VI

DIRETORIA

DIRETORIA

Artigo 24 A administracdo corrente da
Companhia cabe a diretoria, tendo os
diretores plenos poderes para gerir 0s seus
negécios, de acordo com suas atribuigdes e
sujeitos as disposi¢des estabelecidas na lei,
neste estatuto social e no regimento interno

da Companhia, se houver.

Artigo 24° A administracdo corrente da
Companhia cabe a diretoria, tendo os
diretores plenos poderes para gerir 0s seus
negécios, de acordo com suas atribuicdes e
sujeitos as disposicOes estabelecidas na lei,
neste estatuto social e no regimento interno

da Companhia, se houver.

Artigo 25 A diretoria sera composta por, no
minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 8
(oito) membros efetivos, acionistas ou ndo, e
residentes no Brasil. A diretoria serd
composta por 01 (um) diretor presidente, 01
(um) diretor vice-presidente, 01 (um) diretor
financeiro, 01 (um) diretor comercial e 01
(um) diretor de relagBes com investidores, e
0s demais possuem a designacdo a eles
atribuida pelo conselho de administragao.
Fica autorizada a cumulagdo de fungdes por

um mesmo diretor.

Artigo 25°A diretoria serd composta por, no
minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 8
(oito) membros efetivos, acionistas ou néo, e
residentes no Brasil. A diretoria serd
composta por 01 (um) diretor presidente, 01
(um) diretor vice-presidente, 01 (um) diretor
financeiro, 01 (um) diretor comercial e 01
(um) diretor de relagBes com investidores, e
0s demais possuem a designacdo a eles
atribuida pelo conselho de administragao.
Fica autorizada a cumulagdo de funges por

um mesmo diretor.

Paragrafo 1°Compete privativamente ao
diretor presidente (e, na auséncia deste, ao

diretor vice-presidente):

Paragrafo 1°Compete privativamente ao
diretor presidente (e, na auséncia deste, ao

diretor vice-presidente):
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(i) Presidir as reunides da diretoria; (ii)
coordenar as atividades dos demais
diretores; e (iii) zelar pela execucdo das
deliberagbes da assembleia geral, do

conselho de administragdo e da diretoria.

(i) Presidir as reunifes da diretoria; (ii)
coordenar as atividades dos demais
diretores; e (iii) zelar pela execucdo das
deliberagcbes da assembleia geral, do

conselho de administragdo e da diretoria.

Paragrafo 2°Compete privativamente ao
diretor vice-presidente, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser

estabelecidas:

Paragrafo 2°Compete privativamente ao
diretor vice-presidente, dentre outras
atribuicbes que lhe venham a ser

estabelecidas:

Substituir o diretor presidente nas suas
auséncias, licencas, impedimentos

temporérios, renuncia ou vaga.

Substituir o diretor presidente nas suas
auséncias, licencas, impedimentos

temporérios, rendncia ou vaga.

Paragrafo 3°Compete privativamente ao
diretor financeiro, dentre outras atribui¢des
que lIhe venham a ser estabelecidas pelo
conselho de administracdo quando de sua

eleicéo:

Paragrafo 3°Compete privativamente ao
diretor financeiro, dentre outras atribuicdes
que Ihe venham a ser estabelecidas pelo
conselho de administracdo quando de sua

eleicéo:

(i)  Planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operagdes de natureza financeira da
Companhia;  (ii) gerir as financgas
consolidadas da Companbhia; (iii) propor as
metas para 0 desempenho e os resultados das
diversas areas da Companhia e de suas
controladas e coligadas, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados das
sociedades controladas e coligadas, preparar
as demonstracBes financeiras e o relatério
anual da administracdo da Companhia; (iv)
coordenar a avaliacdo e implementacéo de
oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e
coligadas; (v) elaborar e acompanhar os
planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia; e (vi) elaborar
e acompanhar o plano de organizagdo da
Companhia e emitir as normas

correspondentes.

(i)  Planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas
as operagdes de natureza financeira da
Companhia;  (ii) gerir as financgas
consolidadas da Companhia; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das
diversas areas da Companhia e de suas
controladas e coligadas, o orcamento da
Companhia, acompanhar os resultados das
sociedades controladas e coligadas, preparar
as demonstracdes financeiras e o relatdrio
anual da administragdo da Companhia; (iv)
coordenar a avaliacdo e implementacdo de
oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e
coligadas; (v) elaborar e acompanhar os
planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia; e (vi) elaborar
e acompanhar o plano de organizagdo da
Companhia e emitir as  normas

correspondentes.
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Paragrafo 4°Compete privativamente ao
diretor comercial, dentre outras atribuices

que lhe venham a ser estabelecidas:

Paragrafo 4°Compete privativamente ao
diretor comercial, dentre outras atribuicbes

que lhe venham a ser estabelecidas:

(i) Gerir as atividades de marketing da
Companbhia; (ii) orientar e estruturar ofertas
comerciais da Companhia; (iii) definir e
supervisionar as politicas de
comercializagdo e de servicos da
Companbhia; (iv) avaliar e propor planos de
desenvolvimento para novos projetos pela
Companhia; (v) avaliar e acompanhar
politicas e estratégias de comercializagéo da
Companhia; (vi) avaliar e discutir pesquisas
e analises sobre a Companhia, seus ativos e
a industria; (vii) estreitar o relacionamento
da Companhia com os varejistas de cada um
de seus empreendimentos e novos lojistas;
(viii) estudar os resultados obtidos bem
como 0s possiveis cenarios para melhora
continua de produtividade da Companhia; e
(ix) avaliar e acompanhar pesquisas de

produtividade e novos negécios.

(i) Gerir as atividades de marketing da
Companbhia; (ii) orientar e estruturar ofertas
comerciais da Companhia; (iii) definir e
supervisionar as politicas de
comercializagdo e de servicos da
Companbhia; (iv) avaliar e propor planos de
desenvolvimento para novos projetos pela
Companhia; (v) avaliar e acompanhar
politicas e estratégias de comercializagéo da
Companhia; (vi) avaliar e discutir pesquisas
e analises sobre a Companhia, seus ativos e
a industria; (vii) estreitar o relacionamento
da Companhia com os varejistas de cada um
de seus empreendimentos e novos lojistas;
(viii) estudar os resultados obtidos bem
como 0s possiveis cenarios para melhora
continua de produtividade da Companhia; e
(ix) avaliar e acompanhar pesquisas de

produtividade e novos negécios.

Paragrafo 5°Compete privativamente ao
diretor de relaces com investidores, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo conselho de

administragdo quando de sua elei¢do:

Paréagrafo 5°Compete privativamente ao
diretor de relacGes com investidores, dentre
outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo conselho de

administracdo quando de sua eleicéo:

Representar a Companhia perante os 6rgdos
de controle e demais instituicGes que atuam
no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacbes aos investidores, &
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e
as bolsas de valores e mercados em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios

negociados, conforme legislagdo aplicavel.

Representar a Companhia perante os 6rgaos
de controle e demais instituicGes que atuam
no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacGes aos investidores, a
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e
as bolsas de valores e mercados em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios

negociados, conforme legislagdo aplicavel.

Paragrafo 6°0Os diretores sem designacéo
especifica terdo as atribuicGes que lhe

venham a ser estabelecidas pelo conselho de

Paragrafo 6°0Os diretores sem designacdo
especifica terdo as atribuicGes que lhe

venham a ser estabelecidas pelo conselho de
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administracdo quando da sua eleicdo,

observado o disposto neste estatuto social.

administracdo quando da sua eleico,

observado o disposto neste estatuto social.

Artigo 26°0 mandato dos diretores é de 03
(trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.
Adicionalmente ao disposto no artigo 13,
paragrafo 1°, os diretores sdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura do termo
lavrado em livro préprio ou através de sua
presenca e assinatura no livro registro da ata
de reunido do conselho de administragéo que

tenham sido eleitos.

Artigo 26°0 mandato dos diretores é de 03
(trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.
Adicionalmente ao disposto no artigo 13,
paragrafo 1°, os diretores sdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura do termo
lavrado em livro préprio ou através de sua
presenca e assinatura no livro registro da ata
de reunido do conselho de administragéo que

tenham sido eleitos.

Parégrafo anico. Os diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma

deliberar o conselho de administragao.

Parégrafo Unico. Os diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, exceto se de outra forma

deliberar o conselho de administracgéao.

Artigo 27 No caso de auséncia ou
impedimento  temporario do  diretor
presidente, suas funcbes devem ser
exercidas pelo diretor vice-presidente. No
caso de auséncia ou impedimento
temporério do diretor vice-presidente ou de
qualquer outro diretor, suas fungdes devem

ser exercidas pelo diretor presidente.

Artigo 27°No caso de auséncia ou
impedimento  temporario do  diretor
presidente, suas funcbes devem ser
exercidas pelo diretor vice-presidente. No
caso de auséncia ou impedimento
temporario do diretor vice-presidente ou de
qualquer outro diretor, suas fungdes devem

ser exercidas pelo diretor presidente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de
qualquer cargo de diretor, um novo membro
deve ser eleito pela préxima reunido do
conselho de administragdo, que deve
ocorrer, no maximo, 90 (noventa) dias apés
tal vacancia. Para os fins deste artigo, ocorre
a vacancia com a destituicdo, morte,
renincia,  impedimento  comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais

de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de
qualquer cargo de diretor, um novo membro
deve ser eleito pela proxima reunido do
conselho de administracdo, que deve
ocorrer, no maximo, 90 (noventa) dias ap6s
tal vacancia. Para os fins deste artigo, ocorre
a vacancia com a destituicdo, morte,
renlncia,  impedimento  comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais

de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 28 Salvo conforme disposto no
artigo 27, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser
exercida individualmente pelo diretor

presidente ou pelo diretor vice-presidente (a)

Artigo 28° Salvo conforme disposto no
artigo 27, a representacéo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser
exercida individualmente pelo diretor

presidente ou pelo diretor vice-presidente (a)
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por 02 (dois) diretores em conjunto, (b) por
um diretor em conjunto com um procurador
com poderes especiais e especificos, ou (c)
por dois procuradores com tais poderes. As
procuracdes outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas individualmente pelo
diretor presidente ou pelo diretor vice-
presidente, ou por 02 (dois) diretores em
conjunto, ou por um diretor em conjunto
com um procurador e devem conter poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo superior
a 2 (dois) anos (ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia et extra, que

a diretoria venha a autorizar em cada caso).

por 02 (dois) diretores em conjunto, (b) por
um diretor em conjunto com um procurador
com poderes especiais e especificos, ou (c)
por dois procuradores com tais poderes. As
procuracdes outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas individualmente pelo
diretor presidente ou pelo diretor vice-
presidente, ou por 02 (dois) diretores em
conjunto, ou por um diretor em conjunto
com um procurador e devem conter poderes
especificos e prazo de vigéncia nao superior
a 2 (dois) anos (ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia et extra, que

a diretoria venha a autorizar em cada caso).

Artigo 29 Sem prejuizo do disposto no
artigo 28, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) diretor ou, ainda,
por 01 (um) procurador com poderes
especificos e especiais, inclusive para
outorga de procuracdo, nos termos do artigo
28 acima, agindo isoladamente, nas

seguintes hipoteses:

Artigo 29° Sem prejuizo do disposto no
artigo 28, a Companhia pode ser
representada por 01 (um) diretor ou, ainda,
por 01 (um) procurador com poderes
especificos e especiais, inclusive para
outorga de procuracdo, nos termos do artigo
28 acima, agindo isoladamente, nas

seguintes hipoteses:

a.Em assuntos de rotina perante os 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas ndo se limitando ao instituto
nacional de seguridade social (INSS), fundo
de garantia por tempo de servico (FGTS),
administrado  pela Caixa Econdmica
Federal, Secretaria da Receita Federal do
Brasil, incluindo Inspetorias, Delegacias e
Agéncias da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is),
Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco
Central do Brasil, Secex, Decex, Banco do
Brasil S/A, Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), Ibama e demais 6rgéos
ambientais, Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (ANAC) e Infraero, Bolsas de Valores

e de Mercadorias, B3, Sudene/Adene,

a.Em assuntos de rotina perante os 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas ndo se limitando ao instituto
nacional de seguridade social (INSS), fundo
de garantia por tempo de servico (FGTS),
administrado  pela Caixa Econdmica
Federal, Secretaria da Receita Federal do
Brasil, incluindo Inspetorias, Delegacias e
Agéncias da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is),
Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco
Central do Brasil, Secex, Decex, Banco do
Brasil S/A, Comissao de Valores
Mobiliérios (CVM), Ibama e demais 6rgédos
ambientais, Agéncia Nacional de Aviagéo
Civil (ANAC) e Infraero, Bolsas de Valores

e de Mercadorias, B3, Sudene/Adene,
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Sudam/Adam, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento, Bancos Privados e
instituicbes financeiras de crédito e de

investimentos;

Sudam/Adam, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento, Bancos Privados e
instituicdes financeiras de crédito e de

investimentos;

b. Por operacdes de rotina, entende-se, por
exemplo: abrir contas, cadastrar, alterar,
desbloquear senhas e liberar acessos;
movimentar conta corrente; solicitar saldo e
extrato de contas; emitir, endossar, sustar,
contraordenar, cancelar e assinar cheques;
autorizar débito em conta; efetuar
transferéncias e pagamentos por qualquer
meio, inclusive eletrnico; autorizar
cobranca e recebimento de créditos a favor
da Companhia, inclusive cédulas de crédito;
receber, dar e aceitar quitacdo de dividas;
solicitar baixa de protesto de titulos junto a
cartorios; assinar contratos de Cambio de
Comércio Exterior; realizar levantamentos
judiciais, assinar carta fianca e seguro de

credito;

b. Por operacdes de rotina, entende-se, por
exemplo: abrir contas, cadastrar, alterar,
desbloquear senhas e liberar acessos;
movimentar conta corrente; solicitar saldo e
extrato de contas; emitir, endossar, sustar,
contraordenar, cancelar e assinar cheques;
autorizar débito em conta; efetuar
transferéncias e pagamentos por qualquer
meio, inclusive eletrbnico; autorizar
cobranca e recebimento de créditos a favor
da Companhia, inclusive cédulas de crédito;
receber, dar e aceitar quitacdo de dividas;
solicitar baixa de protesto de titulos junto a
cartorios; assinar contratos de Cambio de
Comércio Exterior; realizar levantamentos
judiciais, assinar carta fianca e seguro de

credito;

c. representar a Companhia nas assembleias

gerais de suas controladas.

c. representar a Companhia nas assembleias

gerais de suas controladas.

Artigo 30° Cabe a diretoria deliberar sobre
todas as matérias que ndo forem de
competéncia privativa da assembleia geral
ou de competéncia do conselho de
administragdo. A diretoria devera reunir-se,
no minimo, 1 (uma) vez a cada trés meses ou
sempre que convocada por qualquer dos
diretores. As atas das reuniGes devem ser
lavradas no livro de atas de reunides da
diretoria. A presenca da maioria dos
diretores constitui quérum para a instalacéo
das reunides. Cada diretor tem direito a 01
(um) voto nas reunibes. As deliberacdes da
diretoria serdo validas se contarem com o
voto favordvel da maioria dos diretores

presentes. Caso haja empate, cabera ao

Artigo 30° Cabe a diretoria deliberar sobre
todas as matérias que ndo forem de
competéncia privativa da assembleia geral
ou de competéncia do conselho de
administragdo. A diretoria devera reunir-se,
no minimo, 1 (uma) vez a cada trés meses ou
sempre que convocada por qualquer dos
diretores. As atas das reuniBes devem ser
lavradas no livro de atas de reunides da
diretoria. A presenca da maioria dos
diretores constitui quérum para a instalagéo
das reunides. Cada diretor tem direito a 01
(um) voto nas reunibes. As deliberacBes da
diretoria serdo validas se contarem com o
voto favordvel da maioria dos diretores

presentes. Caso haja empate, caberd ao
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diretor presidente, ou, na auséncia deste, ao

diretor vice-presidente, o voto de qualidade.

diretor presidente, ou, na auséncia deste, ao

diretor vice-presidente, o voto de qualidade.

Paragrafo 1°As reunides da Diretoria
poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros da
Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverao expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.
Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da
Diretoria, deverdo igualmente constar no
livro de atas de Reunifes da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor ser juntada ao

livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 1°As reunides da Diretoria
poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacéo. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros da
Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus
votos por meio de carta, fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado.
Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da
Diretoria, deverdo igualmente constar no
livro de atas de Reunibes da Diretoria,
devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor ser juntada ao

livro logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo 2°Compete a diretoria celebrar e
realizar negocios, contratos, contrair
obrigagdes e os atos previstos nas letras “o0”,
“p”, “q” e “r” do artigo 22 deste estatuto
social, desde que até o limite de valores ali
estabelecidos, observado o disposto no

paragrafo Unico do artigo 22 acima.

Paréagrafo 2°Compete a diretoria celebrar e
realizar neg6cios, contratos, contrair

obrigagdes ¢ os atos previstos nas letras “o0”,

[TPR I TPRL) o

p, q ¢
social, desde que até o limite de valores ali

do artigo 22 deste estatuto

estabelecidos, observado o disposto no

paragrafo Unico do artigo 22 acima.

Artigo 31 S&o expressamente vedados,
sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, o0s atos praticados por
conselheiros, diretores, procuradores ou
funcionérios, em negécios estranhos ao
objeto social, neles incluidos a prestagao de
fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias
ndo relacionadas ao objeto social, ou

contréarios ao disposto neste estatuto social.

Artigo 31° S&o expressamente vedados,
sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, o0s atos praticados por
conselheiros, diretores, procuradores ou
funcionarios, em negécios estranhos ao
objeto social, neles incluidos a prestagdo de
fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias
ndo relacionadas ao objeto social, ou

contréarios ao disposto neste estatuto social.

CapriTuLO VII

CariTuLo VII

CONSELHO FIsCAL

CONSELHO FiscAL
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Artigo 32A Companhia terd um Conselho
Fiscal que funcionard em carater ndo
permanente, e terd 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os
poderes conferidos por lei, facultando a
assembleia aprovar o regimento interno do
6rgdo. O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a

sua instalacéo.

Artigo 32°A Companhia tera um Conselho
Fiscal que funcionard em carater ndo
permanente, e terd 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, eleitos pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal tera as atribuigdes e os
poderes conferidos por lei, facultando a
assembleia aprovar o regimento interno do
6rgdo. O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a

sua instalacdo.

Paragrafo 1°Além do disposto no paragrafo
1° do artigo 13, a posse dos membros do
Conselho Fiscal estard condicionada a
assinatura do respectivo termo de posse no
Livro de Registro de Atas do Conselho
Fiscal, permanecendo sujeitos aos deveres e
responsabilidades de que tratam os artigos
153 a 156 da Lei das Sociedades por Acdes.
Na primeira reunido do conselho fiscal serdo

eleitos o presidente e o secretario do 6rgdo.

Paragrafo 1°Além do disposto no paragrafo
1° do artigo 13, a posse dos membros do
Conselho Fiscal estard condicionada a
assinatura do respectivo termo de posse no
Livro de Registro de Atas do Conselho
Fiscal, permanecendo sujeitos aos deveres e
responsabilidades de que tratam os artigos
153 a 156 da Lei das Sociedades por Acdes.
Na primeira reunido do conselho fiscal serdo

eleitos o presidente e o secretario do 6rgdo.

Paragrafo 2° A remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados

os limites legais.

Paréagrafo 2° A remuneracdo dos membros
do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados

os limites legais.

Pardgrafo3°No caso de  auséncia
temporéria ou rendncia de qualquer membro
do Conselho Fiscal, este serd substituido

pelo respectivo suplente.

Pardgrafo3°No caso de  auséncia
temporaria ou rendncia de qualquer membro
do Conselho Fiscal, este serd substituido

pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°Ocorrendo vaga de titular e seu
suplente, no Conselho Fiscal, este drgao
devera convocar uma Assembleia Geral,
com base na prerrogativa do Artigo 163, V
da Lei das Sociedades por Acles, com o
objetivo de eleger um substituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término

do mandato do Conselho Fiscal.

Paréagrafo 4°Ocorrendo vaga de titular e seu
suplente, no Conselho Fiscal, este 6rgdo
devera convocar uma Assembleia Geral,
com base na prerrogativa do Artigo 163, V
da Lei das Sociedades por Acdes, com o
objetivo de eleger um substituto e respectivo
suplente para exercer o cargo até o término

do mandato do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 5°As reunides do Conselho
Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho  Fiscal que  participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrdnico

digitalmente certificado.

Paragrafo 5°As reunides do Conselho
Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicacdo. Tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho  Fiscal que  participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e
formalizar seus votos, ou pareceres por meio
de carta, fac-simile ou correio eletronico

digitalmente certificado.

Parégrafo 6°Da reunido devera ser lavrada
ata, a qual deverd ser assinada por todos os
Conselheiros Fiscais presentes a reunido,
inclusive participantes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, e
posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que
participarem remotamente da reunido ou que
tenham se manifestado na forma do
Paréagrafo 5° in fine deste Artigo 31, deverédo
igualmente ser anexados ao Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal,
devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto ou parecer do Conselheiro
Fiscal, ser juntada ao livro logo apos a

transcricdo da ata.

Parégrafo 6°Da reunido devera ser lavrada
ata, a qual deveré ser assinada por todos o0s
Conselheiros Fiscais presentes a reunido,
inclusive participantes por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, e
posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que
participarem remotamente da reunido ou que
tenham se manifestado na forma do
Paréagrafo 5° in fine deste Artigo 31, deverédo
igualmente ser anexados ao Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal,
devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto ou parecer do Conselheiro
Fiscal, ser juntada ao livro logo apos a

transcricdo da ata.

CapiTuLo VIII

CapiTuLo VIII

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E

DIVIDENDOS E RESERVAS

EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E

DIVIDENDOS E RESERVAS

Artigo 330 exercicio social terd inicio em 1°
de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracBes financeiras

previstas na legislacédo aplicavel.

Artigo 33°0 exercicio social tera inicio em
1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracGes financeiras

previstas na legislacédo aplicavel.
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Artigo 34Do resultado do exercicio serao
deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto de renda e
contribuicéo social sobre o lucro. Os lucros
liguidos apurados serdo  destinados
sucessivamente e nesta ordem, da seguinte

forma:

Artigo 34°Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para o imposto de renda e
contribuicéo social sobre o lucro. Os lucros
liguidos apurados serdo  destinados
sucessivamente e nesta ordem, da seguinte

forma:

a)5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer
destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva
legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30%
(trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatdria a destinagdo
de parte do lucro liquido do
exercicio para constituicdo da

reserva legal;

a) 5% (cinco por cento) serdo
aplicados, antes de qualquer
destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd
20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio
social em que o saldo da reserva
legal acrescidos dos montantes das
reservas de capital exceder 30%
(trinta por cento) do capital social,
ndo serd obrigatdria a destinagdo
de parte do lucro liquido do
exercicio para constituicdo da

reserva legal;

b)uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo podera
ser destinada a formacdo de
Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no Artigo 195 da

Lei das Sociedades por Acdes;

b) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo podera
ser destinada a formacdo de
Reservas para Contingéncias, na
forma prevista no Artigo 195 da

Lei das Sociedades por Agdes;

c)a parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado
com as deducdes e acréscimos
previstos no Artigo 202, Il e Il da
Lei das Sociedades por Acoes,
serd distribuida aos acionistas

como dividendo obrigatorio;

c) a parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado
com as deducbes e acréscimos
previstos no Artigo 202, Il e Il da
Lei das Sociedades por Acgdes,
serd distribuida aos acionistas

como dividendo obrigatdrio;

d)no exercicio em que o montante
do dividendo

ultrapassar a parcela realizada do

obrigatério

d) no exercicio em que o montante
do dividendo

ultrapassar a parcela realizada do

obrigatério
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lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos
o6rgdos de administracdo, destinar
0 €excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por
Ac0es;

lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos
o6rgdos de administracdo, destinar
0 excesso a constituicdo de
Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e)uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, podera
ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei

das Sociedades por Acoes; e,

e) uma parcela, por proposta dos
6rgdos da administracdo, poderd
ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei

das Sociedades por Agdes; e,

f) seré alocada a reserva de lucros,
na subconta de reserva de
incentivos fiscais, as subvencdes
de investimentos, no montante que
assim determinarem as leis,
decretos, convénios, contratos,
portarias, resolugdes e laudos que
regulam a concessdo de beneficios

a Companhia.

f) seré alocada a reserva de lucros,
na subconta de reserva de
incentivos fiscais, as subvencdes
de investimentos, no montante que
assim determinarem as leis,
decretos, convénios, contratos,
portarias, resolugdes e laudos que
regulam a concessdo de beneficios

& Companhia.

g) Os lucros ndo destinados as
reservas e contingéncias acima
descritas deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos termos do §
6°, do Artigo 202, da Lei das

Sociedades por Acoes.

g) Os lucros ndo destinados as
reservas e contingéncias acima
descritas deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos termos do §
6°, do Artigo 202, da Lei das

Sociedades por Acoes.

Paragrafo UnicoA  Assembleia  Geral
poderd atribuir aos administradores da
Companhia uma participagao nos lucros, nos
termos do § 1° do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Acdes.

Paragrafo UnicoA  Assembleia  Geral
poderd atribuir aos administradores da
Companhia uma participagdo nos lucros, nos
termos do § 1° do Artigo 152, da Lei das

Sociedades por Acdes.

Artigo 35A Companhia podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em
menor periodo, podendo com base neles

declarar, por deliberacdo do Conselho de

Artigo 35°A Companhia poderd levantar
balangos semestrais, trimestrais ou em
menor periodo, podendo com base neles

declarar, por deliberacdo do Conselho de
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Administracdo, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares
e juros sobre o capital proprio previstos neste
Artigo poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatorio.

Administracdo, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital proprio.
Os dividendos intermediarios e intercalares
e juros sobre o capital préprio previstos neste
Artigo poderdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatorio.

Artigo 36Revertem em favor da Companhia
os dividendos e juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados dentro do prazo
de 3 (trés) anos apds a data em que forem

colocados a disposicdo dos acionistas.

Artigo 36°Revertem em  favor da
Companhia os dividendos e juros sobre o
capital préprio que ndo forem reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data
em que forem colocados a disposicdo dos

acionistas.

Artigo 37A Companhia poderd conceder
doagBes e subvengBes a entidades
beneficentes da comunidade de que participe
ou a seus empregados, desde que
previamente autorizada pelo Conselho de
Administragdlo  ou  pela  Diretoria,
justificadamente, nos termos do artigo 154,

84° da Lei das Sociedades por AgBes.

Artigo 37°A Companhia podera conceder
doagBes e subvengdes a entidades
beneficentes da comunidade de que participe
ou a seus empregados, desde que
previamente autorizada pelo Conselho de
Administragdlo  ou  pela  Diretoria,
justificadamente, nos termos do artigo 154,

84° da Lei das Sociedades por A¢Bes.

CAPITULO IX

CaPiTULO IX

RESPONSABILIDADE DOS

ADMINISTRADORES

RESPONSABILIDADE DOS

ADMINISTRADORES

Artigo 380s membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria respondem perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da lei,
do Regulamento do Novo Mercado e do

presente Estatuto Social.

Artigo 38°Os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria respondem perante a Companhia e
terceiros pelos atos que praticarem no
exercicio de suas fungdes, nos termos da lei,
do Regulamento do Novo Mercado e do

presente Estatuto Social.

Artigo 39°A Companhia, nos casos em que
ndo tomar o polo ativo das agdes, assegurara
aos membros do  Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, por meio de terceiros contratados,
a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros

contra seus administradores, durante ou apés

Artigo 39°A Companhia, nos casos em que
ndo tomar o polo ativo das agdes, assegurara
aos  membros  do Conselho  de
Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, por meio de terceiros contratados,
a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros

contra seus administradores, durante ou ap6s
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0s respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com

0 exercicio de suas funcdes proprias.

0s respectivos mandatos, até o final do prazo
prescricional de responsabilidade desses
administradores, por atos relacionados com

0 exercicio de suas fungdes proprias.

Paragrafo 1°A garantia prevista no caput
deste Artigo estende-se aos empregados da
Companbhia e a seus mandatarios legalmente
constituidos, que atuarem em nome da

Companbhia.

Paragrafo 1°A garantia prevista no caput
deste Artigo estende-se aos empregados da
Companhia e a seus mandatarios legalmente
constituidos, que atuarem em nome da

Companhia.

Paragrafo 2°Se o0 membro do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, ou o empregado for condenado, com
decisdo transitada em julgado, baseada em
violagdo de lei ou do estatuto ou em
decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos 0s custos,

despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 2°Se o0 membro do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, ou o empregado for condenado, com
decisdo transitada em julgado, baseada em
violacdo de lei ou do estatuto ou em
decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera
ressarcir a Companhia de todos os custos,

despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 3°A Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo,
contratar em favor dos membros do seu
Conselho de Administracdo e de sua
Diretoria, seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de

Seus cargos.

Paragrafo 3°A Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho de Administragdo,
contratar em favor dos membros do seu
Conselho de Administracdo e de sua
Diretoria, seguro para a cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de

Seus cargos.

CaArPiTULO X

CaAPiTULO X

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,

ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE

COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO Novo

CANCELAMENTO DO REGISTRO DE

COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO Novo

MERCADO

MERCADO

Artigo 40° A alienagdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de
operag0es sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢do de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta plblica
de aquisicdo de acBes tendo por objeto as
ac0es de emissdo da Companhia de

titularidade dos demais  acionistas,

Artigo 40° A alienagdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de
operag0es sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicdo de a¢Bes tendo por objeto as
acbes de emissdo da Companhia de

titularidade dos demais  acionistas,
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observando as condi¢Bes e 0s prazos
previstos na legislacéo e na regulamentacdo
em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

observando as condi¢des e 0s prazos
previstos na legislacéo e na regulamentacdo
em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

Paragrafo 1°Para fins deste Estatuto Social,
0s termos abaixo indicados em letras

maiUsculas terdo o seguinte significado:

Paragrafo 1°Para fins deste Estatuto Social,
0s termos abaixo indicados em letras

maiUsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista __ Controlador” -

significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de
Acionistas que exer¢a(m) o Poder de

Controle da Companhia.

“Acionista_Controlador” - significa o(s)

acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da

Companhia.

“Acdes de Controle” — significa o bloco de
acbes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” — significa o bloco de
acOes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia.

“Acdes em Circulacdo” — significa todas as

acOes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em

tesouraria.

“Acdes em Circulacdo” — significa todas as

acOes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em

tesouraria.

“Grupo de Acionistas” - significa 0 grupo

de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de

controle; ou (iii) sob controle comum.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo

de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de

controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder _de Controle” - significa o poder

efetivamente utilizado de dirigir as
atividades  sociais e  orientar 0
funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito, independentemente da participacdo

“Poder _de Controle” - significa o poder

efetivamente utilizado de dirigir as
atividades  sociais e orientar 0
funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito, independentemente da participagéo
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acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relacédo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acOes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da
Companbhia, ainda que ndo seja titular das
acoes que Ihe assegurem a maioria absoluta

do capital votante.

acionaria detida. Ha presuncdo relativa de
titularidade do controle em relacéo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acOes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas 3 (trés) Gltimas assembleias gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das
aces que Ihe assegurem a maioria absoluta

do capital votante.

Paragrafo 2°0  Acionista
Controlador Alienante ndo podera transferir
a propriedade de suas agdes, enquanto o
Adquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter
o Poder de Controle ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que

se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°0  Acionista
Controlador Alienante ndo podera transferir
a propriedade de suas agdes, enquanto o
Adquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter
0 Poder de Controle ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que

se refere 0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntério,
compulsério ou em virtude de reorganizagéo
societaria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 41 A saida da Companhia do Novo
Mercado, seja por ato voluntério,
compulsério ou em virtude de reorganizagéo
societdria, deve observar as regras
constantes do Regulamento do Novo

Mercado.

Artigo 42°F facultada a formulagdo de uma
Unica oferta pablica de aquisicéo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela
CVM, desde que seja  possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicao,
ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM

quando exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 42°F facultada a formulagdo de uma
Unica oferta pablica de aquisicéo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentac&o emitida pela
CVM, desde que seja  possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisi¢ao,
ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM

quando exigida pela legislacéo aplicavel.

CariTuLO XI CapiTuLO XI
LIQUIDACAO LIQUIDACAO

Artigo 43°A Companhia sera liquidada nos
casos previstos em lei, sendo a Assembleia

Geral 0 6rgdo competente para determinar a

Artigo 43°A Companhia sera liquidada nos
casos previstos em lei, sendo a Assembleia

Geral 0 6rgdo competente para determinar a

DellAnno favorita NEW

Pagina 124 de 125

BRASLERL




forma de liquidacdo e nomear o liquidante e
0 Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagdo.

forma de liquidacéo e nomear o liquidante e
0 Conselho Fiscal que devera funcionar no

periodo de liquidagao.

CariTuLo XII

CapriTuLO XII

JUizo ARBITRAL

JUizo ARBITRAL

Artigo 44° A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo  de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das
disposicOes contidas na Lei n® 6.385/76, na
Lei n° 6.404, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagio no Novo

Mercado.

Artigo 44° A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo  de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das
disposicOes contidas na Lei n® 6.385/76, na
Lei n° 6.404, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagio no Novo

Mercado.

CapriTuLo XIII

CariTuLo XIII

DisPosICOES GERAIS

DisPosICOES GERAIS

Artigo 45°0s casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e

0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45°0s casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des e

0 Regulamento do Novo Mercado.

Bento Gongalves, 30 de abril de 2019

Bento Gongalves, 27 de abril de 2021
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