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1.1 Histérico do emissor

Data de Constitui¢do do Emissor: 02/09/1985

Forma de Constituicdo do Emissor: A Companhia foi constituida sob a forma de Sociedade
Limitada e posteriormente transformada em Sociedade An6nima em 12 de setembro de 2004.

Pais de Constitui¢ao: Brasil

Prazo de Duragao: Prazo de Duracao Indeterminado

Data de Registro CVM: 25/04/2012

Pedidos de Faléncia: Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia
ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.

Breve Historico do Emissor:

Um dos maiores e mais modernos fabricantes de méveis planejados da América Latina, o
grupo Unicasa, tem sua origem em setembro de 1985 quando as empresas Grendene S.A,
Telasul Artefatos de Arame Ltda e Pozza S.A. fundaram a Premier Mdveis Ltda em Bento
Gongalves (RS), um dos mais importantes polos moveleiros do Brasil. Inicialmente, o foco era a
fabricacdo de mdveis para cozinhas com a marca Dell Anno, mas, posteriormente, houve a
expansao das atividades e novas linhas de produtos chegaram ao mercado respaldados pela
diversificacdo dos canais de distribuicdo. Nessa primeira fase, revendas exclusivas, lojas
multimarcas e pontos de venda em magazines ampliaram a presenca da empresa no pais.

Em 2003, com a criagdo da marca Favorita, depois de um processo de reestruturacdo
societdria que altera a razdo social para Unica Industria de Mdveis Ltda, surge também uma
nova forma de comercializagdo. A Favorita surgiu com foco nos pontos de venda multimarcas e
a Dell Anno passa a ser a marca principal, com seus produtos colocados apenas em revendas
exclusivas.

A trajetdria de expansdao dos negdécios ganha o reforgo com a marca Telasul em 2007. O
objetivo é atender as grandes redes varejistas e a produgdo de méveis seriados. Para amparar
o crescimento da empresa e promover a qualificacdo de colaboradores e revendedores, foi
criada a Universidade Corporativa para formag¢dao de novos talentos e foi implantado o
Programa de Trainee Unicasa.

As novas demandas do mercado levaram ao reposicionamento das marcas Dell Anno e
Favorita e a ampliacdo do portfdlio da companhia com a criacdo, em 2008, da marca New, para
atender o crescimento do consumo da classe média. Parcerias com a construgdo civil e com o
ramo hoteleiro deram origem a Unicasa Corporate, com o intuito de capitalizar a expansdo
desse nicho e aproveitar as oportunidades decorrentes dos investimentos no pais. A partir de
2009, as campanhas da Dell Anno passam a contar com o respaldo de imagem de grandes
nomes das passarelas como Carol Trentini e Izabel Goulart.

Neste processo, a Dell Anno passa a ser a marca premium, com diferenciais exclusivos e, para
consolidar esse conceito, a unido entre alta tecnologia, moda e arquitetura ficou cada vez mais
evidenciada em parcerias da Dell Anno com estilistas como Reinaldo Lourencgo e Gléria Coelho
gue criaram acabamentos exclusivos inspirados na alta costura, explorando cada vez mais o
termo “moda e arquitetura”. E uma nova fase de reconhecimento e valoriza¢do, reforcada a
partir de 2011 ao vincular a marca Dell Anno a estilo e comportamento. Paralelo a isso, surgem
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1.1 Histérico do emissor

as lojas préprias e o patrocinio ao icénico Sdo Paulo Fashion Week. Enquanto isso, a marca
New patrocina o Big Brother Brasil e tem inser¢des no programa Caldeirdo do Huck, numa
estratégia diferenciada de comunicac¢do para um publico mais jovem.

Uma nova etapa também se inicia em 2012, com a abertura de capital, no segmento de Novo
Mercado da BM&FBovespa. Um ano depois, o lancamento da marca “Casa Brasileira”
democratiza o mdvel planejado, chegando a todas as regides do pais com um preco acessivel.
Dessa forma, consolida os objetivos da Unicasa de apresentar solucdes modernas, dindmicas e
de alta qualidade aos clientes de diferentes perfis. Novas tecnologias sdo incorporadas, entre
as quais a borda laser, garantindo pecas mais bonitas esteticamente e, com maior resisténcia e
durabilidade

Mudancas no cenario econémico levaram ao encerramento da operagao com lojas préprias e a
realizacdo de investimentos para internacionalizacdo da companhia. Em contrapartida, a partir
de 2018, foram abertas lojas Dell Anno na América do Norte e, houve a constituicdo da
Unicasa North America, escritdrio de representacao nos Estados Unidos.

Sempre em busca de formas inovadoras de aproximacdo com seus clientes mais sofisticados,
em 2018, houve o lancamento da primeira revista customizada da Casa Vogue, com conteudo
exclusivo para a Dell Anno. Novos desafios surgiram e, em 2020, diante dos impactos da
pandemia, a Dell Anno apresentou sua nova Colecdao Manifesto e o novo showroom através de
uma transmissdao em quatro atos via Instagram, conectando o Brasil e a Itdlia, berco do design.
O evento encorajou, ainda, o engajamento social com o projeto Cozinhas Solidarias da ONG
Gastromotiva.

Ja no ano de 2022, a Dell Anno eleva seu trabalho ao estado da arte ao homenagear o
arquiteto portugués, Alvaro Siza, em sua nova campanha denominada, “Singular”. A marca
levou seu mobilidrio para dentro do museu Iberé Camargo, na cidade de Porto Alegre, Unica
obra em territério brasileiro a ser assinada pelo arquiteto homenageado na campanha. Neste
ano houve o encerramento da marca Favorita.

Em janeiro de 2023, a loja Dell Anno em Miami, na Fldrida, que antes era exclusiva, foi
convertida em loja prépria, sob a razdo social Dell Anno Miami, LLC. Localizada no Design
District, a loja possui cerca de 500 m? de &area de venda e é um acréscimo ao plano de
investimento no mercado norte americano.

Em outubro de 2023 abrimos a loja prépria Dell Anno em Nova lorque, com aproximadamente
300 m? de area de venda, a loja estd localizada em um dos principais polos de méveis de Nova
lorque, a cerca de 200 metros do entorno do Madison Square Park e da Quinta Avenida, é a
primeira loja de rua de uma marca brasileira de méveis planejados, um marco no plano de
expansao internacional da Unicasa e da Dell Anno.

Em 2024, lancamos novas linhas de produto que reforcaram ainda mais o posicionamento de
nossas marcas e o dinamismo de nosso portfélio. Na Dell Anno, uma nova linha de Closets
inspirada nas referéncias europeias reforca a proposta de um viver contemporaneo. Na
cozinha, novas modula¢des, mais versateis, ampliam as possibilidades de um projeto
minimalista sofisticado: Cozinha Start e Evolution na New e Cozinha Esséncia na Casa
Brasileira. Neste ano também, a Unicasa investiu em uma ag¢do em prol das vitimas da
enchente que assolou o Estado do Rio Grande do Sul, doando mobilidrio para cerca de 500
familias atingidas.

Em 2025 a Dell Anno apresentou a campanha Global Living, conceito internacional que
conecta a estética das grandes metrdpoles aos seus ambientes por meio de alta tecnologia e
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sofisticacdo. A primeira fase da campanha foi estrelada por Pedro Andrade. Em paralelo, o ano
celebrou um marco memoravel: os 40 anos da Unicasa.

Assim, antevendo tendéncias e acompanhando as transformacdes da sociedade, a Unicasa
comprova seus principios e sua capacidade de gestdo. A aposta para os proximos anos é
aprimorar ainda mais essa combinacao de processos industriais avancados e sustentaveis, e
com marcas fortes, conectadas com o mercado e atendendo diferentes segmentos.

LINHA DO TEMPO

1985 — Fundacgdo da Unicasa pelas empresas Grendene S.A, Telasul Artefatos de Arame Ltda e
Pozza S.A. — Industria e Comércio, com a denomina¢ao de Premier Méveis Ltda. No mesmo
ano a razao social foi alterada para Dell Anno Mdveis Ltda — aqui nascia uma marca voltada a
um publico exigente em termos de comportamento e estilo.

1987 a 2003 — Diversos processos de reestruturacdo societdria alteram as participacdes dos
sdcios no capital social.

1990 — A primeira loja com revenda exclusiva da Dell Anno é aberta, dando inicio a uma
jornada de sucesso.

1998 — A Dell Anno introduz publicidade em grandes veiculos da época, lancando diversas
campanhas com figuras reconhecidas pelo publico.

2003 - Criacdo da marca Favorita e alterac3do da razdo social para Unica Industria de Méveis
Ltda.

2004 - Transformacdo da empresa em sociedade anOGnima e a razdo social é alterada para
Unica Industria de Moveis S.A.

2007 — Firmado com a Telasul S.A contrato de licenca de uso ndo exclusivo da marca Telasul.
Criada a Universidade Corporativa e implantado o Programa de Trainee.

2007 a 2009 — Reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita. Em 2008 é criada a marca
New respondendo rapidamente ao boom de consumo vivido no pais. Razdo social é alterada
para Unicasa Industria de Mdveis S.A.

2009 — A partir daqui a Dell Anno passa a usar grandes nomes das passarelas como Carol
Trentini e Izabel Goulart em suas campanhas.

2010 — Criagdo da divisdao de negdcios Unicasa Corporate para atender construtoras e rede de
hotelaria.

2011 — A parceria com o estilista Reinaldo Lourengo da inicio ao novo momento de marca da
Dell Anno, passando relacionar a se relacionar com o universo da moda e arquitetura.
Presenca da marca Dell Anno no Saldo do Modvel de Mildo. Langamento dos acabamentos
chanfrados em 452 e Dell Anno e Favorita passam a contar com as linhas para escritorio e
infantil (office e kids).

2012 — Abertura de capital, no segmento de Novo Mercado da BM&FBovespa. Inicio do
projeto de lojas préprias da Unicasa. Neste mesmo ano, a Dell Anno emplaca uma parceria
com grife de moda Animalle com o langamento da superficie de posicionamento, Ashanti.
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2013 - Lancamento da marca “Casa Brasileira” na Feira de Modveis Estado do Parana
(Movelpar) para democratizar o acesso ao movel planejado. Méveis pintados ("lacca") passam
a fazer parte do portfélio das marcas como um grande diferencial de mercado.

2014 — Inauguracdo, em Sao Paulo, da ultima loja prépria do projeto iniciado em 2012 — a Dell
Anno Atelier com 450 metros quadrados numa das regides mais nobres de Sdo Paulo.

2014 — Langamento do acabamento exclusivo da marca em parceria com o estilista Reinaldo
Lourenco, denominado Moon, que traz uma estética marcante, inspirada no solo lunar.

2015 — Anuncio da parceria com a estilista Gléria Coelho na revista Casa Vogue, resultado da
materializacdo do posicionamento da marca Dell Anno que vem permeando o universo fashion
com o design do mobilidrio.

2016 — Apresentagao do acabamento exclusivo da marca criado por Gléria Coelho, o Quantum,
durante a primeira edi¢dao da High Design - Home & Office Expo.

2017 — Lancamento do Borda Laser, um produto com evolugdo significativa em qualidade e
estética com a nova tecnologia de fusdo de bordas. Neste ano, a Casa Vogue Experience
apresenta ambientes exclusivos e inspiradores da marca Dell Anno. Neste mesmo ano, se inicia
o processo de internacionalizagdo da Dell Anno com a primeira loja nos Estados Unidos.

2017 — Dell Anno recebe o prémio Top de Marketing da ADBV por apostar na simbiose de
moda e arquitetura no reposicionamento da marca.

2018 — Abertura de seis lojas Dell Anno na América do Norte. Estratégia de comunicacdo da
marca New é vinculada com o ator e apresentador Rodrigo Hilbert. Encerramento das
operacgOes de lojas préprias. Langcamento da colecdo de laccas assinada pela estilista Isabela
Capeto — Capeto Colors.

2020 — Dell Anno apresenta sua nova Colecao Manifesto e o novo showroom através de uma
transmissdao em quatro atos via Instagram, conectando o Brasil e a Italia, berco do design.

2022 — Dell Anno eleva seu trabalho ao estado da arte ao homenagear o arquiteto portugués,
Alvaro Siza em sua nova campanha denominada, “Singular”. A marca levou seu mobilidrio para
dentro do museu Iberé Camargo, na cidade de Porto Alegre, Unica obra em territdrio brasileiro
a ser assinada pelo arquiteto homenageado na campanha. Encerramento da marca Favorita.

2023 — Como parte do investimento no mercado norte americano, a Dell Anno assume a
operacao da loja em Miami, na Flérida, tornando-a prépria. Ainda neste ano a Dell Anno abre a
primeira loja de rua de uma marca Brasileira, a loja prépria de Nova lorque.

2024 — Dell Anno apresenta uma nova linha de Closets, inspiradas nas referéncias europeias.
Na cozinha evoluimos com novas modula¢gdes mais versateis, com projetos minimalistas e
sofisticados: Cozinha Start e Evolution na New e Cozinha Esséncia na Casa Brasileira.

2025 — Dell Anno apresentou a Campanha Global Living, conceito internacional. Celebrando o
estilo de vida cosmopolita moderno, unindo design sofisticado, alta tecnologia e uma estética
que conecta metrdpoles globais diretamente aos ambientes da marca. A primeira fase da
campanha foi estrelada por Pedro Andrade.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Unicasa é um dos maiores e mais modernos fabricantes de médveis planejados da América
Latina. Atuamos através de lojas exclusivas e multimarcas através das marcas:

(i) Dell Anno: A Dell Anno é uma marca internacional de méveis planejados, conhecida por
seu design sofisticado, contemporaneo e funcional. Tradicdo consolidada, know-how
especializado e aptiddo para a inovagao focada na produgdo sustentavel, sdo os principios que
acompanham a qualidade dos projetos de alto padrao desenvolvidos pela marca. Com 40 anos
de atuacgdo no setor, a Dell Anno tem uma histdria de sucesso e hoje esta presente em mais de
10 paises por meio de lojas exclusivas e revendedores autorizados, com um portfélio de
produtos que atende aos desejos dos clientes em busca de uma vida sofisticada em todo o
mundo.

(i) New: A New surgiu em 2008, oferecendo solucGes inteligentes para projetos em
ambientes mais compactos, explorando uma identidade jovem, moderna e vibrante. Ao longo
dos anos, a marca passou por transformacdes, aprimorando processos, investindo em pesquisa
e tecnologia e qualificando sua rede.

(iii) Casa Brasileira: A Casa Brasileira surgiu com o propdsito de oferecer uma identidade
bem brasileira aos lares do pais. Colorido e diverso por natureza, o Brasil nos inspira com sua
leveza e alegria de viver. A brasilidade estd presente desde a escolha dos tons e materiais, até
na maneira de encaixar cada detalhe no seu devido lugar, respeitando as individualidades e os
objetivos de cada familia.

Também temos uma divisdo de negdcios denominada Unicasa Corporate que possui o objetivo
de atender a demanda das incorporadoras e das empresas do segmento hospitalar, hoteleiro e
da construcdo civil.

Acredita-se que a combinacdo de portfdlio de marcas altamente reconhecidas e com penetracdo
em todas as classes sociais, a ampla rede de distribuicdo e o parque fabril com escala de
producgdo e tecnologia de ponta, permitiu um bom posicionamento estratégico no segmento de
moveis. Com mais de 40 anos de atuagao no mercado, possuimos uma ampla linha de solugdes
customizadas de modveis planejados para ambientes residenciais e comerciais, que incluem
cozinhas, dormitérios, closets, home theaters, lavanderias, banheiros, escritérios, entre outros.

Versao : 1
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

A Companhia esta organizada e concentrada em um Unico segmento operacional. Os produtos
da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e
gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia, administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico
segmento operacional.

(a) produtos e servigos comercializados

Nossa principal atividade é a producdo, desenvolvimento e comercializacdo de modveis
planejados em MDF (Medium Density Fiberboard) ou MDP (Medium Density Particleboard).
Adicionalmente, comercializamos acessdrios funcionais e acessorios de decoragdo para os
moéveis planejados que produzimos.

(b) receita proveniente do segmento e sua participa¢ao na receita liquida da Companhia

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a receita liquida
de vendas do nosso Unico segmento (producdo, desenvolvimento e comercializacdo de méveis
planejados) foi de RS 238,96, RS 226,56 milhdes e RS 217,39 milhdes respectivamente, o que
representou a totalidade da nossa receita liquida nos periodos indicados.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 registramos prejuizo de RS 11,54

milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 registramos lucro de RS
12,44 e no encerramento de 31 e dezembro de 2023 registramos lucro de RS 15,16 milhdes.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
(a) caracteristicas do processo de produgio

Possuimos um parque fabril localizado em Bento Gongalves - RS, com aproximadamente 50 mil m? de
area construida e capacidade média de producdo de 70.000 UEPs por més. Cada UEP é formada, em
média, por 7 pegas componiveis, tais como laterais, bases, prateleiras, tampos e ferragens.

O parque fabril da Companhia conta com alta tecnologia e com um modelo de producdo versatil, que
nos permite fabricar produtos somente apds a realizagdo de pedidos e, mesmo assim, entrega-los com
agilidade (prazo maximo de 21 dias por pedido), proporcionando a manutenc¢do de baixos niveis de
estoque de produtos acabados.

ETAPA DE PESQUISA
&
DESENVOLVIMENTO:

ETAPAS DE PROJETO: ETAPA5~DE
PRODUCAOE

COMERCIALIZAGAO:

8- Solicitagdo de

1- Pesquisas, Analise i

e Briefing; 13 - Lancamento para

9- Cadastros, o Mercado;

desenhos e processos
de Engenharia;

10 - Cadastros e 14 - Produgdo;
processos de
Comprase
Suprimentos;
11 - Cadastro e
processos de Custos e 16 - Faturamento;
Precificagdo;

12 - Validacdo de

2- Concepgdode
Alternativas;

3 - Definigdo e
Conceituagio;

4 - Desenvolvimento
de Materiais
(Ferragens, Cores e
Acabamentos,
Complementos);

15 - Vendas;

5- Prototipagem;
17 - Expedigdo.

6- Homologacgdo de
Qualidade de
Materiais;

Sistemas e
Desenvolvimento em
Promob *.

7 - Homologagdo
Funcional e Estética
do Produto Final.

* Software utilizado pela industria de méveis e lojistas para elaboragdo de projetos de ambientes para
clientes, fornecido pela empresa Promob Softwares SA.

O processo de desenvolvimento de produtos da Unicasa permeia todas as areas da empresa, buscando
visdo sistémica e compromisso de todos com a criagao, desenvolvimento e langamento dos produtos
das trés marcas: Dell Anno, New e Casa Brasileira, além de projetos corporativos e para exportagao.

A area de Produto é dividida entre Pesquisa & Desenvolvimento e Engenharia de Produtos. Estrutura
qgue propde uma maior sinergia entre as areas de criacdo e desenvolvimento. A area de Pesquisa &
Desenvolvimento, atua na especificacdo, criacdo e desenvolvimento do mobilidrio, acessérios e
acabamentos propondo solugdes que vinculam estética e funcionalidade ao produto, levando em
consideracdo o perfil de cada consumidor.

Toda entrada de demanda de produto é direcionada para a drea de Pesquisa & Desenvolvimento, que
faz a gestdo e conducgdo deste processo de desenvolvimento de produtos, passando pela Engenharia,
que visa validar tecnicamente todos os projetos e que faz parte de um grupo multidisciplinar que analisa
a viabilidade dos projetos, finalizando a manutencdo e o langamento de um produto ou de uma colecao.

Sao realizadas pesquisas de mercado, visitas a feiras nacionais e internacionais, consultas a site de
tendéncias de acesso restrito, parcerias com estilistas e fornecedores ligados a moda, pesquisas com a
rede de lojas, além de oportunidades levantadas pelos setores internos da empresa, as quais passam
por avaliagGes das areas técnicas.
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Processo de Produgdo

O fluxograma simplificado (quadro abaixo) mostra o processo de produgao até a chegada dos produtos
as revendas Exclusivas e Multimarcas.

Q SISTEMA LOJAS
5 ORDEM DE COMPRA cO

PEDIDOS
ORDEM DE SERVICO

FORNECEDORES
TERCEIROS 7

%
%

MATERIA-
PRIMA

EMBALAGEM EXPEDIGAO

O processo de producdo se inicia com o desenvolvimento dos projetos nas revendas Exclusivas, que é
realizado por arquitetos ou técnicos, em software especifico (Promob). Os clientes participam
ativamente na concepg¢do do projeto e na escolha dos produtos que fardo parte dos ambientes por eles
escolhidos. Por esse motivo, e com o objetivo de preparar equipes qualificadas de atendimento e venda,
fornecemos a rede de revendas uma estrutura de suporte em treinamento, por meio do Treinamento
Unicasa, que compreende, desde a orientacdo sobre produto e desenvolvimento de projetos, até a
montagem dos mddulos de méveis, pds-venda, gestdo de pessoas e administracdo do préprio negdcio.

Apds a finalizagdo da etapa de desenvolvimento do projeto, o revendedor Exclusivo (lojista) e o
Multimarca, encaminha para a area de vendas os pedidos dos clientes, acompanhados dos respectivos
projetos, que, apds serem processados no sistema, dardo inicio aos planos de producao.

A etapa posterior ao recebimento dos pedidos e projetos, é o encaminhamento dos pedidos dos clientes
a area de CP&L - Controle de Produgdo e Logistica, que ird gerar os planos de produgao por meio de
sistemas integrados de manufatura. Os referidos sistemas emitem as necessidades de compras dos
insumos, dos acessdrios, das embalagens e de outros materiais que serdo utilizados na fabricagao dos
produtos incluidos nos pedidos dos clientes e desenvolvem um planejamento adequado de producdo,
visando a minimizar perdas de insumos e a assegurar o embarque dos produtos nos prazos acordados,
um melhor controle de custos, e um planejamento otimizado de utilizacdo de recursos.

Via de regra, todos os fornecedores atendem aos prazos de fornecimento das matérias primas e insumos
utilizados no processo de producdo. Ndo obstante, existem politicas de estoque minimo de seguranca
suficiente para garantir por cerca de dois meses a demanda estimada.

Apds a geracdo dos planos de producdo, inicia-se a producdo dos mdédulos de méveis, que é constituida

pelas seguintes fases: corte, acabamento, furacdo, estoque, embalagem e expedicdo nos quatro centros
de producdo, conforme descrito a seguir:
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(i) Centro de Corte: composto por maquinas seccionadoras, que realizam os cortes das chapas de
MDF e MDP utilizadas para a producdo dos mdédulos de moéveis.

(ii) Centro de Acabamento: composto por mdquinas perfiladeiras e bordatrizes, que desenvolvem
os processos de ranhura, rebaixe, aplicacdo de bordas e acabamento das chapas de MDF e MDP
utilizadas para a produgdo dos médulos de méveis (perfil 45°, perfil boleado ou laminado).

(iii) Centro de Furagdo: composto por maquinas furadeiras totalmente automatizadas que fazem os
diversos tipos de furacdo nas chapas de MDF e MDP utilizadas para a composicao dos mddulos de
moveis. Esta é a Ultima etapa do processo de beneficiamento das pecas.

(iv) Centro de Embalagem: composto por esteiras selecionadoras, nas quais as pegas e componentes
sdo agrupadas para formar o mdédulo de mdvel que sera embalado e encaminhado para a expedicao.

No centro de embalagem, os mddulos de mdveis sao monitorados por meio de leitura dtica das
etiquetas (codigo de barras) neles fixadas durante o processo de producdo, permitindo o controle dos
pedidos prontos para o embarque. Também na drea de expedicdo é realizado o monitoramento dos
madulos de mdveis por meio de leitura ética, quando do embarque dos produtos para os revendedores
e lojistas. Destacamos que foi implantado em junho de 2011 um sistema de leitura ética por cddigo de
barras nas revendas Exclusivas e lojas Multimarcas, para conferéncia de todos os mddulos de méveis
recebidos e verificagdo da sua conformidade com o pedido que foi enviado a fabrica.

Atualmente, 97% dos produtos do portfélio, excluindo itens de revenda, sdo produzidos nas instalagdes
fabris da Companhia. O restante que compreende: pegas especiais, tais como pecas com acabamentos
especiais e com medidas fora dos parametros atendidos pelos equipamentos da fabrica.

Contamos com uma das tecnologias mais avang¢adas para pintura de madeira disponivel no mercado,
oriunda da industria automobilistica a linha de pintura em lacca da Companhia nos possibilitou atender
a uma demanda crescente por moveis pintados. Passamos a disponibilizar uma gama maior de cores,
reduzir o prazo de entrega (em torno de 45 dias) e a entregar um produto com qualidade superior. Com
produgdo iniciada em 2013. No ano de 2014, devido a demanda ainda crescente, investimos de cerca de
RS 3 milhdes e realizamos a compra de mais uma maquina para a linha de pintura. A linha possui
capacidade de pintar 200 m? de madeira por dia.

Realizamos controle do fluxo de producdo para otimizagdo da utilizacdo das maquinas e da mao de obra,
permitindo que as manutencGes periddicas sejam programadas com antecedéncia e sem interferéncia
na programac¢do da produgdo. Utilizamos o Apontamento Web, que permite, em tempo real, o
rastreamento das pecas durante o processo produtivo, garantindo um gerenciamento adequado dos
materiais e das pessoas envolvidas em tal processo. Adicionalmente trabalham constantemente no, as
areas de Métodos e Processos e Engenharia de Produto desenvolvimento de novos fluxos de producao
e em mudancas de layout das unidades de producao, buscando incrementos de produtividade.

O parque fabril da Companhia possui maquinas e equipamentos modernos, os quais foram adquiridos
junto aos mais reconhecidos fornecedores mundiais da industria. Estamos focados no atendimento ao
mercado, com alta qualidade, compromisso com os prazos de entrega e baixos custos de produg¢ado. Os
investimentos estdo diretamente voltados a melhorias de qualidade dos produtos, flexibilizacdo da
cadeia produtiva, redugdes de custos (estoques de produtos prontos e em elaboragdo) e minimizagdo
de perdas. Os gastos em imobilizado e intangivel (CAPEX) nos anos de 2025, 2024 e 2023 foram de RS
26,77, RS 28,28 milhdes, RS 26,93 milhdes respectivamente.
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A capacidade instalada utilizada nos anos de 2025, 2024 e 2023 foi de 44,4%, 44,5% e 48,0%
respectivamente.

Gestdo da qualidade

O sistema de gestdo da qualidade Unicasa foi estruturado em conceitos e premissas de qualidade, que
estdo representados através da Casa da Qualidade, também chamada de Pilares de Qualidade da
Unicasa:

12 Pilar — Gestdo de fornecedores: Assegurar um produto com a qualidade Unicasa, através da parceria
com fornecedores, controle da cadeia de suprimentos e auditorias de processo e produto.

22 Pilar — Organiza¢ao do local de Trabalho: Através do programa 5S, buscamos a padronizacdo e
organizacao do local de trabalho, que traz com resultado, identificar mais facilmente os desvios e nao
conformidades. Ambientes limpos, seguros e organizados contribuem significativamente para a
qualidade com um todo (produto e processo).

32 Pilar — Inspegdes de Fabrica: A Unicasa conta com um sistema de controle de qualidade que vai desde
o fornecedor até a expedicdo. Juntamente com as inspe¢bes padrdes, temos o programa de
autoinspecdo que, além de garantir a inspegdo direto na operagdo ponto a ponto (origem do problema),
conta com o envolvimento e compromisso de cada colaborador nesta tarefa de assegurar a qualidade
do produto para o cliente final.

42 Pilar — Tratativa de ndo-conformidades: A Unicasa utiliza de metodologia largamente conhecida no
mercado para a tratativa e resolucdo de ndao conformidades. Toda a equipe técnica é treinada em
ferramentas da qualidade e na metodologia MASP. Equipes de MASP trabalham nos principais

Pilares da Qualidade Unicasa

Qualidade

Visdo: Ser a melhor empresa brasileira
em solugdes integradas e inovadoras, de
forma rentdavel e sustentavel.

wvy
u @
b
8 3
n O
5 =
O s

[

(Auto inspecao)
conformidades

5s — Organizagao local
de trabalho
Tratativa de ndo-

Inspegdes de Fabrica

Disciplina Documentagao

problemas identificados durante as rotinas, a fim de identificarmos as causas e rapidamente soluciona-
las. Um sistema de gestdo nos ajuda a controlar os RASPs, para que tenhamos o histdrico das analises e
controle das a¢des tomadas.

52 Pilar — Assisténcia Técnica e Devoluges: Setor ligado a Qualidade, que tem como foco o atendimento
rdpido e eficaz dos clientes. Na darea de devolugdo de assisténcia técnica, analises sdo feitas dos
materiais que retornam com problemas, para que as causas sejam identificadas e o processo de
melhoria continua possa acontecer.
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Bases da Casa da Qualidade: Disciplina, documentagdo e pessoas sao as bases que estruturam o
processo de trabalho da drea de Qualidade. Isto acontece através de treinamento e formalizacdo dos
processos e procedimentos através de documentacao.

O compromisso da area da qualidade é assegurar a aplicacao dos pilares em todas as areas da Unicasa,
promovendo o exercicio da melhoria continua dos produtos e processos, visando a satisfacdo dos
clientes.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

Possuimos uma ampla rede de distribuicdo que conta, em 31 de dezembro de 2025, com 130 revendas
Exclusivas, além de 73 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”), sendo 15 revendas Exclusivas e 6 revendas Multimarcas no exterior, nos seguintes
paises: Colombia, Costa Rica, Estados Unidos da América, Paraguai, Porto Rico, Uruguai e Venezuela,
atingindo todos os segmentos de renda da populacao.

(i) Revendas Exclusivas: sdo lojas autorizadas a vender exclusivamente méveis planejados, de apenas
uma das marcas (Dell Anno, New ou Casa Brasileira) e devem seguir critérios preestabelecidos de
identidade visual e localizacdo do ponto comercial;

(ii) Lojas Multimarcas: sdo lojas autorizadas a vender méveis das marcas New e Casa Brasileira em
estabelecimentos que comercializam méveis de outros fabricantes e de outras marcas, e ndo estao
sujeitas a observancia de critérios preestabelecidos de identidade visual e localizagdo do ponto
comercial.

O relacionamento com as revendas Exclusivas é formalizado por meio da celebracdo de contrato que
prevé expressamente as obrigacbes de cada uma das partes signatdrias. As principais obrigacGes
previstas nos contratos celebrados com as revendas exclusivas, comuns aos contratos das marcas Dell
Anno, New, e Casa Brasileira sdo:

(i) As revendas Exclusivas devem seguir um padrdo arquiteténico previamente definido por nés;

(i) A veiculagdo da marca pelas revendas Exclusivas deve respeitar a politica, de modo a
preservar a identidade da marca;

(iii) As revendas Exclusivas sé podem alterar o enderego mediante prévia e expressa autorizagdo
concedida por nds;

(iv) As revendas Exclusivas devem implantar um dos trés sistemas de informagado sugeridos por
(v) As revendas Exclusivas ndo podem ceder, integral ou parcialmente, o contrato celebrado
conosco ou os direitos e obrigacOes a ele inerentes sem o prévio e expresso consentimento da Unicasa;

e

(vi) As revendas Exclusivas ndo podem contratar terceiros que tenham objeto social similar ao
da Companhia para atender a pedidos de consumidores atraidos pelas marcas da Unicasa.

Os contratos celebrados com as revendas Exclusivas possibilitam a manutencdao de um controle direto
sobre os revendedores, permitindo o acompanhamento da performance de tais revendedores e a
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verificacdo do cumprimento das politicas da Companhia. Presentes em todo o territério nacional, as
lojas que comercializam os produtos da Companhia recebem, por meio de um sistema integrado de
vendas, a atualizacdo de todas as novidades existentes no portfélio de produtos. As lojas estdo
estrategicamente localizadas em pontos de alta visibilidade. Adicionalmente, para cada nova loja,
avaliamos os critérios de viabilidade econdmica e demografica, bem como o perfil do lojista que nos
representara.

A capilaridade da rede de revendedores atinge os mais diversos publicos e mercados no Brasil, o que
acreditamos refletir em ganhos de escala que nos permitem adquirir expertise relacionada as
particularidades de cada mercado e aumentar a forca e alcance das marcas da Companhia. Permite
ainda ampliar o entendimento do mercado e dos perfis de consumo nas diferentes regides,
potencializando a competitividade, ampliando a visdo estratégica para expansao da Companhia,
maximizando a rentabilidade, pois aproveita-se os ciclos econémicos de cada regido.

O parque fabril da Companhia abastece todos os canais de distribuicdo, permitindo, assim, maior
controle sobre os pedidos e mais autonomia de agendamento de carga e expedicdo junto as empresas
de logistica. Contamos com transportadoras terceirizadas que, em conjunto, abrangem a totalidade do
territério nacional, prestando servicos a todos aos revendedores Exclusivos e Multimarcas da
Companhia. O transporte dos produtos, para a grande maioria dos casos revendedores é realizado via
frete FOB (pagamento do frete é feito pelo destinatario). Apenas transportadoras homologadas pela
Unicasa podem realizar o carregamento dos produtos, para isso sdo avaliados diversos critérios, tais
como: pontualidade; controle das entregas; comprometimento com a mercadoria; avaliagdo com
clientes; qualidade da frota; entre outros. Além disso, exigimos que as transportadoras homologadas
pela Unicasa, durante o transporte dos produtos, possuam Seguro de Responsabilidade Civil do
Transportador Rodovidrio de Carga (RCTR-C), com coberturas para acidentes decorrentes de colisdo,
capotagem, abalroamento e tombamento. Também exigimos o Seguro de Responsabilidade Civil
Facultativa do Transportador Rodovidrio — Desvio de Carga (RCF-DC), que cobre as perdas em caso de
roubo ou desaparecimento da carga.

Principais estratégias de marketing

As marcas da Companhia foram criadas de acordo com posicionamentos distintos entre si, que seguem
uma unidade de linguagem entre produtos oferecidos, pontos de venda, treinamento e propaganda
adequados ao perfil de consumo de cada publico-alvo, levando em consideragdo os segmentos a que se
destinam. A estratégia de marketing envolve a presenga das marcas em seus canais digitais e redes
sociais e exposi¢cdao em midia especializada online e offline —nossa presenca é digital e impressa na midia
nacional de arquitetura e decorag¢do. Adicionalmente, participamos de feiras e mostras do segmento
com o objetivo de divulgar as marcas e os produtos da Companhia. Bianualmente apresentamos uma
nova campanha para o langamento de cole¢do de cada uma das marcas.

Como estratégia de marketing para a Dell Anno, marca Premium da Unicasa, trazemos o dialogo entre
arquitetura, design, moda e arte posicionamento exclusivo que a distingue no mercado moveleiro. A
marca trabalha uma versdo contemporanea e distinta de produtos, com design minimalista e
contemporaneo. Vemos leituras da conexao entre Moda e Arquitetura em superficies e complementos,
dialogando, inclusive, com estilistas, que ja assinaram produtos em parcerias exclusivas. As conexdes
desses dois universos sdo o norte do trabalho de marketing e producdo de catalogos da marca. Em 2020,
ano de pandemia, a Dell Anno novamente se distinguiu no segmento ao apresentar seus lancamentos
da Colegao Manifesto em um evento com transmissao digital, realizada simultaneamente pelo canal da
marca e por outros trés canais de grandes titulos de decorag¢do nacionais. A Cole¢do Manifesto resgata
o clima de liberdade e efervescéncia cultural e as mudancas de comportamento que vieram pds Primeira
Guerra Mundial e se apoia em manifesta¢des da moda, musica, arte, arquitetura e design para dar forma
ao novo conjunto de mobilidrio através de acabamentos exclusivos.
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Muito proxima do trabalho com arquitetos e designers de interiores, a Dell Anno investe, ainda, em
mostras de decoragdo nacionais como Casa Cor, criando diferenciacdo e conexdo com esse publico.

A New, voltada ao aproveitamento inteligente de espacos com praticidade e estilo, pensando
principalmente nas necessidades da familia da classe média, se apoia em uma cartela de superficies e
complementos com uma flexibilidade de solugdes criativas para projetos. A estratégia de marketing é
uma releitura do estilo urbano leve, voltada a resolver espacos de maneira inteligente. A marca conta
com uma comunica¢do de campanha com o arquiteto e apresentador Mauricio Arruda. O apelo visual
da campanha permeia os catalogos de produto, materiais de marketing e presenca nas redes sociais.

Por fim, a Casa Brasileira, marca da oportunidade e com um posicionamento de produto funcional e com
solugBes para todos os ambientes, torna o sonho do mével planejado mais acessivel e possivel. A
principal forca da marca estd na relagdo do consumidor dentro do PDV - os elementos da comunicacao
se conectam ao produto para inspirar a tomada de decisdo e o consumidor é levado a se tornar
coadjuvante da elaboragdo de seu projeto, circulando entre ambientes e produtos da linha préximos a
contextos reais de casa. Além dos apelos comerciais focados em precos e condi¢des especiais de compra,
a forca de marketing se apoia em elementos de brasilidade e a linguagem é préoxima do publico. Sua
campanha de marketing apresenta as solucées de design e mobiliario da Casa Brasileira em lares que
representam as familias do Brasil, e a forma como vivem e interagem nos ambientes.

Aliado a estratégia de marketing de cada uma das marcas, um processo de padronizacdo do Ponto de
Venda é adotado para as revendas Exclusivas em termos de concepg¢do de espaco, forma de
apresentacdo dos produtos e linguagem visual, de modo a permitir aos consumidores uma experiéncia
de compra diferenciada. Nesta linha, cada revenda Exclusiva é planejada seguindo um padrdo de
identidade visual especifico, definido e gerenciado pelos nossos nucleos de arquitetura. Esta
padronizagdo inclui estudo de fachada, projeto arquiteténico, sinalizacdo visual, disposicdo dos
ambientes, projetos e decoragdo de modo a potencializar a experiéncia de compra do consumidor.

Programa de Exceléncia e de Melhores Prdticas

Temos um Programa de Exceléncia e de Melhores Praticas que tem o objetivo de incentivar as revendas
Exclusivas a seguirem as orientacGes do modelo de negdcio por meio de incentivos. O principal resultado
almejado com essa medida é guiar as revendas Exclusivas para um padrdo de exceléncia, aumentando
o nivel de satisfacdo dos clientes finais e melhorando os indices de performance e rentabilidade delas.

Para alcancar este objetivo criou-se um checklist contemplando itens como atmosfera de loja, iniciativas
de marketing, treinamento, planejamento, nota atribuida pelo consumidor a revenda, entre outros. Um
guide para a companhia equalizar a marca ao modelo de negdcio. Com este checklist elabora-se um
Score de Performance, onde cada item recebe pontuagao para o Programa.

Denominado “Programa de Exceléncia”, o programa foi iniciado em marg¢o de 2014, e classifica as lojas
nas categorias Diamante e Ouro. A classificagdo tem validade anual, sendo que, ano a ano, as lojas sdo
reavaliadas, tendo oportunidade de gerar planos de agdo para um ciclo continuo de melhoria. A
classificagdo do revendedor no programa, aliado a outros indicadores operacionais, garante desconto
extra na politica de comercializagao.

Ferramentas de Contato com o Consumidor Final

Para reforcar o compromisso da marca com o consumidor e visando uma maior aproximacdo e
fidelizacdo dos clientes, contamos com um sistema de consulta e acompanhamento de pedidos on-line
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por meio do website de cada uma de nossas marcas, denominado Unitoken. Com ele, o consumidor
consegue acompanhar algumas etapas da entrega do seu pedido.

Com o intuito de mensurar o grau de satisfacdo e lealdade dos clientes finais, a Unicasa adotou a
metodologia do Net Promoter® Score, ou NPS, [criada por Fred Reichheld, em sua publicagdo no Harvard
Business Review] para suas pesquisas de pds-venda.

Na pesquisa, sdo abordadas cinco perguntas com as principais etapas de compra do consumidor final,
estas tém mencado sobre o atendimento, projeto, entrega, montagem e indicacdo geral das marcas da
Companhia, sendo avaliadas de forma qualitativa e quantitativa.

Esta é uma forma de acompanhar o crescimento empresarial com base nos feedbacks dos clientes,
sejam eles promotores, neutros ou detratores, ja que atender a demanda dos clientes com qualidade é
o foco da Companbhia. O cultivo de clientes promotores torna a Companhia mais sdélida a longo prazo,
uma vez que a propagacao dos valores do negécio é feita de forma espontdnea através destes
consumidores satisfeitos.

Treinamento

Desde 1985, ano de fundagdo da Companhia, trabalhou-se com diferentes tipos de publicos, seja em
revendas Exclusivas e Multimarcas. Para atender estes diferentes tipos de publicos é necessario
qualificar cada vez mais quem trabalha na rede de revendas da Companhia. Pensando nisso, que no ano
de 2007 criamos uma frente de treinamentos na industria voltada a preparar os diferentes niveis de
equipes ligadas ao nosso modelo de negdcios.

Sabemos que pessoas sdo decisivas dentro de uma empresa e deste modo, oferecer a qualificacao
destas pessoas é imprescindivel para o desenvolvimento profissional de cada individuo. Da mesma
forma, sabemos que cada pessoa tem realidades de trabalho diferentes, por isso, temos médulos de
treinamento que atendem a todas as pessoas envolvidas no processo, desde o funcionamento do
negdcio até a entrega final de projeto. Essa iniciativa visa minimizarmos cada vez mais os problemas que
sdo pertinentes a natureza do segmento, mas que dependem de atengdo e olho constante para ser cada
vez melhor.

No ultimo ano de 2025, a equipe de instrutores, ao todo, realizou 50 treinamentos online e 82
treinamentos presenciais.

(c) caracteristicas do mercado de atuagao:

Os dados e projecdes do cendrio econdmico e da industria existentes nessa se¢do foram obtidos através
de pesquisas internas e de mercado, tanto em fontes publicas, quanto em publicacGes setoriais privadas.
Algumas informacGes apresentam uma defasagem temporal relevante devido a periodicidade de
atualizac¢do delas, existindo, portanto, probabilidade de alteragdo nos cenarios descritos abaixo.

Cendrio Macroeconémico

Abaixo, transcrevemos parcialmente a carta de conjuntura IPEA (Instituto de Pesquisa Econémica e
Aplicada) do primeiro trimestre de 2026:

Conforme previsto na ultima Visdo Geral da Conjuntura (Nota Técnica no 22, Carta de Conjuntura no 69,

de dezembro de 2025), o produto interno bruto (PIB) da economia brasileira fechou o ano de 2025 com
crescimento de 2,3%. Ademais, os dados do quarto trimestre —com o PIB crescendo 0,2% em relagdo ao
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trimestre imediatamente anterior na série dessazonalizada — se mostraram compativeis com o
diagndstico do grupo no final do ano passado, sequndo o qual a economia estaria em um “pouso suave”
“(...) “sem ruptura abrupta do nivel de atividade, mas com clara perda de tragdo da demanda interna”.

A referida perda de trag¢do reflete o impacto contracionista do ciclo de alta da taxa de juros iniciados
pelo Comité de Politica Monetdria do Banco Central do Brasil (COPOM) em setembro de 2024 — quando
a Selic foi elevada de 10,5% para 10,75% ao ano — e mantido até a reuni@o de junho de 2025, na qual a
Selic foi majorada de 14,75% para 15% ao ano. Com efeito, o COPOM reiterou em multiplas ocasibes ao
longo do ultimo ano — e novamente na ata da reunido realizada em marco de 2026 —que via (e vé) “o
arrefecimento da demanda agregada” como “um elemento essencial do processo de reequilibrio entre
oferta e demanda da economia e convergéncia da inflagéo a meta”.

Durante o segundo semestre de 2025, o COPOM explicitamente esperou os efeitos sobre a economia do
referido ciclo de alta — caracterizado como “particularmente rdpido e bastante firme” na ata da reuniéo
de junho de 2025. Mas, em linha com o cendrio suposto na Visdo Geral de dezembro, jd no final de janeiro
de 2026 “julgou adequado sinalizar o inicio de um ciclo de redugdo da taxa de juros” a partir da reuniéio
de marg¢o de 2026. E, de fato, na referida reuniéio o COPOM reduziu a Selic de 15% para 14,75%. O ritmo
e a extensdo do ciclo de baixa — ou de “calibragdo”, nos termos do COPOM na ata da reunido de marco
—da taxa Selic recém iniciado estdo essencialmente indefinidos, entretanto, em grande medida por conta
do aumento da incerteza do cendrio externo.

Ja no comegco de 2025 viamos como nitida a “perspectiva de rupturas historicas no padrdo de
funcionamento da economia mundial” levando a um cendrio de “niveis de incerteza anormalmente altos
nos paises centrais” (Nota Técnica no 23, Carta de Conjuntura no 66 de marco de 2025). A recente eclosGo
do conflito armado envolvendo Estados Unidos e Israel contra o Ird — e a consequente perspectiva de
altas prolongadas no preco do petrdleo — inserem-se, portanto, em um contexto ja potencialmente
instavel, decorrente do conflito na Ucrdnia e dos impactos sobre o comércio mundial da imposicGo
unilateral de tarifas pelos Estados Unidos. Ndo parece exagerada a afirmacdo de que o mundo se
encontra no momento de maior tensdo geopolitica desde o fim da Guerra Fria.

Dadas as incertezas associadas a propria extensdo da guerra, os impactos desta ultima sobre a economia
brasileira séo dificeis de antecipar com precisdo. Hd motivos para moderado otimismo a este respeito,
entretanto.

Recente trabalho da Secretaria de Politica Econémica do Ministério da Fazenda (SPE) analisa trés
cendrios, construidos a partir de hipdteses variadas sobre a extens@o do choque nos pregos do petrdleo.
Em todos os casos, o PIB, as exportagdes, a receita de impostos e a inflagGo crescem e o real se valoriza,
tanto mais quanto maior e mais prolongado for o aumento dos pregos do petrdleo.

Os cendrios da SPE sdo informativos e pintam um quadro semelhante ao verificado apds a invasdo da
Ucrdnia pela Russia no final de fevereiro de 2022. De acordo com dados do Banco Mundial, o preco do
petrdleo Brent subiu de USS 85,5 para USS 120 (ou 40%) entre janeiro e junho de 2022, caindo novamente
para USS 81 em dezembro daquele ano. O referido choque ensejou, ademais, aumentos nas commodities
como um todo, que subiram 30% no periodo em questéo. Com efeito, mesmo as commodities
alimenticias cresceram 13% apds a invasdo russa, ajudadas por um aumento de 8% no preco mundial
dos fertilizantes. Ndo surpreendentemente, dada a natureza de commodity-currency do real brasileiro o
cdmbio se valorizou em 11% entre janeiro e junho de 2022 em termos reais — bem mais, diga-se, do que
o0 previsto nos cendrios da SPE para 2026 — contribuindo para diminuir a inflagdo que, de fato, acelerou
com o aumento do preco das commodities em reais. E mesmo com a forte valorizagdo do real que se
seguiu a invasdo russa, o volume de exportagles brasileiras cresceu 6% em 2022 em relagGo a 2021,
puxado por commodities agricolas e energéticas.

PAGINA: 15 de 204



Formulario de Referéncia - 2026 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Versao : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conquanto uteis para a construgdo de cendrios, paralelos histdricos e regularidades empiricas verificadas
em prazos longos ndo garantem a previsibilidade dos movimentos da taxa de cdmbio no curto prazo.
Ademais, a propria extensdo do conflito — e, portanto, a magnitude do choque negativo de oferta
supracitado — ainda era incerta no momento em que este texto foi escrito. E certo, entretanto, que o
preco do petréleo Brent passou de USS 73 antes da eclosdo do conflito no Ird para o patamar de USS 100
um més depois da referida invasdo. E certo também, embora surpreendente a posteriori, que o
crescimento do PIB mundial estimado para 2025 foi praticamente o mesmo verificado em 2024 e que o
crescimento do volume de comércio mundial — justamente a varidvel que poderia ter sido mais afetada
pela imposicdo unilateral de tarifas pelos EUA, com todo o simbolismo associado ao chamado “liberation
day” em abril de 2025 — superou em 2025 o desempenho registrado em 2024. Relembre-se que, em abril
de 2025, o World Economic Outlook (WEO) do Fundo Monetdrio Internacional (FMI) revisou
“significativamente para baixo” suas previsoées de crescimento da economia mundial em 2025, por conta
de “tarifas de comércio efetivas ndo vistas hd um século” e de um cendrio que caracterizou como
“altamente imprevisivel”.

Em janeiro de 2026, imediatamente antes do bombardeio ao Ird, o mesmo WEOQO jd se mostrava
significativamente mais otimista, prevendo a manuten¢do da taxa de crescimento do PIB mundial em
2026 e 2027 no mesmo patamar, de 3,3% ao ano, verificado em 2025, e taxas anuais de crescimento do
comércio mundial também na casa dos 3%. A guerra ndo necessariamente derrubard os referidos indices
— puxados, em grande medida, por politicas fiscais expansionistas (voltadas, em muitos casos, para a
compra de armamentos) e pelo boom de investimentos associados a expansdo da inteligéncia artificial.
Pelo menos ndo imediatamente. A eclosGo da guerra na Ucrdnia ndo impediu, por exemplo, que o
comércio mundial crescesse 5,8% em 2022, embora esse crescimento viesse a cair para 1% em 2023. A
medida que a guerra se prolonga, as perspectivas pioram, entretanto, dada a possibilidade, cada vez
mais presente, de um choque de oferta pior ainda do que o verificado na guerra da Ucrdnia.

A elevada incerteza no cendrio externo contrasta, entretanto, com a relativa rigidez de algumas
dindmicas que vém caracterizando a economia brasileira hd alguns anos — notadamente o crescimento
rdpido e continuo da renda disponivel das familias e do volume de crédito disponibilizado pelo sistema
financeiro nacional.

O crescimento da renda das familias brasileiras nos ultimos anos se deve, em grande medida, a
combinagdo de crescimento continuado dos gastos publicos sociais e da massa salarial, esse ultimo
resultado do desempenho recente muito favordvel do mercado de trabalho favorecido pelos efeitos
multiplicadores dos referidos gastos sociais. Ndo sGo esperadas mudangas no binébmio gastos sociais e
massa salarial crescentes ao longo de 2026, o que, por seu turno, sustenta, pelo lado da demanda, a
perspectiva de crescimento da atividade econémica no ano.

Com efeito, no terceiro ano de vigéncia do “novo arcabouco fiscal”, hd relativamente poucas incertezas
sobre a condugdo da politica fiscal como um todo. NGo hd duvidas, em particular, de que esta ultima
continuard caracterizada pela combina¢do de elevacGo dos gastos publicos de natureza social e
crescimento das receitas publicas — decorréncias diretas, no caso dos gastos, da politica de valoriza¢éGo
do saldrio minimo e da reindexagdo dos gastos com satde a receita corrente liquida da Unido promovida
pela Lei Complementar n2 200 de 2023 e, no caso das receitas, da combinag¢éo de redugbes de gastos
tributdrios aprovadas nos ultimos anos pelo Congresso Nacional e do prdprio crescimento econémico. E
esse o cendrio previsto na Lei Orcamentdria Anual (LOA, Lei n? 15.346, de 14 de janeiro de 2026),
atestado, registre-se, pelos resultados do ultimo Relatdrio de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primdrias
relativo ao primeiro bimestre de 2026.

Tampouco hd motivos para esperar variagbes abruptas no resultado primdrio do governo central — a

expectativa de mercado medida pelo Prisma Fiscal da SPE de margo de 2026 foi de déficit de 0,49% do
PIB neste ano, contra um déficit de 0,45% verificado em 2025. Registre-se que, com as revisoes feitas no
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Relatdrio de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primdrias (RARDP) do 19 bimestre de 2026, o déficit
primdrio perseguido pelo governo central em 2026 é da ordem de RS 60 bilhées, ou 0,44% do PIB previsto
no Prisma Fiscal para 2026. Registre-se, adicionalmente, que a recente alta do petrdleo gera a
perspectiva de um crescimento extraordindrio das receitas federais no ano corrente.

Em seguidos numeros desta Carta de Conjuntura temos alertado para o fato de que os limites ultimos da
atual politica fiscal sGo, de um lado, a tendéncia a redugdo das despesas discriciondrias da UniGio em
relagdo ao total das despesas federais e, de outro, o aumento do endividamento publico. Cabe, pois, o
registro de que a LOA 2026 prevé despesas discriciondrias na casa de 7,50% das despesas totais federais,
o menor valor da atual legislatura. Trata-se, entretanto, de numero similar aos 7,52% na LOA 2025 e,
portanto, ndo se anteveem maiores problemas nesse aspecto no curto prazo. Ademais, a divida publica
segue em trajetoria ascendente, com a divida liquida do setor publico medida como percentagem do PIB
atingindo em janeiro de 2026 o maior valor da série histdrica do Banco Central iniciada em 2001. Ambas
as dindmicas seguem sendo motivos de preocupagéo no médio prazo, portanto, mas dificilmente seréo
decisivas para o desempenho da economia em 2026.

Se algo pode surpreender na politica fiscal neste ano sdo os gastos das administragées publicas
subnacionais, notadamente as estaduais, impulsionados pelo ano eleitoral e beneficiados pela expansdo
da arrecadacdo de tributos federais e pelo refinanciamento das dividas estaduais com a UniGo propiciada
pelo Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (Propag), previsto na Lei Complementar n®
212, de 13 de janeiro de 2025. Os primeiros sinais disponiveis lancam duvidas sobre esse cendrio,
entretanto. Com efeito, os dados do indicador Ipea de finan¢as subnacionais relativos ao primeiro
bimestre de 2026 ainda estavam indisponiveis para os municipios quando do encerramento deste texto,
mas os dados das administragbes publicas estaduais mostram um crescimento real total de cerca de 2%
para as despesas correntes liquidadas no periodo em relagdo ao primeiro bimestre de 2025, bem abaixo,
portanto, dos 4,2% verificados para as despesas correntes dos estados no sexto bimestre de 2025
comparado ao sexto bimestre de 2024.

Mantida a politica fiscal, como apontado anteriormente, mantém-se também o binémio gastos sociais
e massa salarial crescentes e, com isso, a tendéncia ao crescimento da renda das familias em ritmo
superior ao produto. A esse ultimo fenémeno, cumpre adicionar também a tendéncia de crescimento do
crédito as familias acima do ritmo de crescimento do produto, tendéncia essa que, beneficiada pelas
mudangas previstas na Lei n? 15.179, de 24 de julho de 2025, praticamente ndo se alterou mesmo com
o encarecimento do crédito e o aumento da inadimpléncia decorrentes do ciclo de alta da taxa de juros
iniciado em setembro de 2024. Como apontado em seguidas edig¢bes desta Carta, a combinagdo de
crédito e renda crescentes tem contribuido decisivamente para atenuar os efeitos deletérios da elevagdo
dos juros sobre o nivel de atividade.

Se por um lado a associa¢do entre expansdo da renda e do crédito impulsiona o consumo, por outro, o
aumento do endividamento das familias e do comprometimento da renda disponivel com o servico da
divida preocupam e podem arrefecer o consumo a médio e longo prazo.

Apds um fim de 2025 marcado por perda de dinamismo da atividade, os resultados de janeiro das
principais pesquisas conjunturais sugerem desempenho positivo disseminado, contemplando tanto
segmentos menos ciclicos quanto aqueles mais sensiveis aos efeitos do aperto monetdrio. Embora, por
si s6, ndo alterem de forma substantiva a leitura do grupo de conjuntura do Ipea sobre o ambiente
macroeconémico, os numeros do primeiro bimestre impactam positivamente o resultado esperado para
a atividade econémica no primeiro trimestre de 2026.

Com efeito, a projecdo do grupo de conjuntura do Ipea para o crescimento do PIB no primeiro trimestre

de 2026 é de 0,8% contra o trimestre imediatamente anterior na série dessazonalizada e 1,4% na
comparagdo interanual, crescimento esse que se espera puxado, pelo lado da demanda, pelo consumo
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das familias e pela formagdo bruta de capital fixo. Pelo lado da oferta, espera-se que o setor de servigos
lidere a expansdo, mas cabe registrar também o aparente crescimento do PIB agropecudrio no primeiro
trimestre de 2026, que, caso se concretize, ocorrerd sobre uma base ja elevada pela supersafra colhida
em 2025.

Embora o cendrio prospectivo do grupo permanega, em linhas gerais, semelhante ao tragado na ultima
Visdo Geral — ressalvadas as alteracbes ja discutidas, sobretudo no que se refere ao aumento da
incerteza no ambiente externo — a revisdo da nossa proje¢do para o primeiro trimestre ensejou também
uma revisdo da estimativa de crescimento do PIB em 2026 de 1,6% para 1,8%. Para 2027, em um cendrio
sem choques adicionais relevantes, mantemos a expectativa de aceleragdo moderada da atividade, com
expansGo de 2,0%, refletindo, em grande medida, a tendéncia de que os efeitos defasados da
flexibilizagdo monetdria se tornem mais perceptiveis ao longo do préximo ano.

Optamos, adicionalmente, por manter nossa proje¢do para a inflagdo brasileira em 2026, medida pelo
IPCA, em 4,2%, embora com mudangas em sua composicdo. Se, por um lado, houve melhoras no
desempenho da safra, da taxa de cdmbio e dos servigos aliviando a pressdo sobre os precos livres, por
outro, a eclosdo da guerra e seus efeitos sobre os combustiveis pioraram a proje¢Go para os pre¢os
administrados.

Nesse novo quadro, as projecées para a alta dos alimentos e dos servigos livres foram revisadas para
baixo, passando de 4,2% e 5,7% para 3,9% e 5,5%, respectivamente. Jd a proje¢Go para os bens
industriais foi mantida em 2,6%, uma vez que o melhor desempenho do cdmbio foi compensado pela
alta de 28% das commodities metdlicas no ultimo trimestre. Em sentido oposto, a elevagéo do preco do
petréleo no mercado internacional ampliou o diferencial entre os pre¢os domésticos e internacionais da
gasolina, que em meados de margo jd superava 45%, alimentando expectativas de novos reajustes nos
combustiveis. Com isso, a estimativa para a alta dos pre¢os administrados em 2026 avangou de 3,8%
para 4,3%

A carta da conjuntura da IPEA pode ser lida na integra pelo link abaixo:

https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wpcontent/uploads/2026/04/260409 cc 70 nota 26 vi
sao _geral da conjuntura.pdf

Visdo geral do setor de atuagdo.

O Mercado Brasileiro: A industria de mdveis planejados — um subsegmento da inddstria moveleira
focado no atendimento de clientes com exigéncias e objetivos especificos em cada compra — além de
ser impactada pela conjuntura econémica do Pais e pela industria moveleira, também esta exposta a
trés setores da economia:

(i) Setor imobiliario: suprimento da demanda por méveis planejados para novas residéncias e
para novos empreendimentos comerciais;

(i) Setor de consumo/comércio varejista: dirigido, entre outros fatores, pelo aumento da renda
disponivel e pela expansdo do crédito; e

(iii) Setor hoteleiro: vendas de mdveis planejados para atender a demanda da rede hoteleira.
Os préximos tépicos tém como objetivo apresentar a atual conjuntura macroecon6mica e de cada um

dos setores acima mencionados, de forma a consolidar e esclarecer o impacto no setor de méveis
planejados.
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Industria Moveleira
Visdo Geral

A industria moveleira pode ser considerada uma industria tradicional, sendo caracterizada basicamente
pela elevada quantidade de empresas existentes no setor, elevado relacionamento com processos
produtivos de diversas industrias e ampla diversificagdo de produtos prontos. Ao que tange a
diversificacdo industrial, o setor moveleiro diversifica-se essencialmente em funcao de trés fatores:

(i) Matéria prima: madeira, metal, couro, plastico e outros;

(i) Desenho dos méveis: industria de moveis retilineos — méveis com desenhos simples de linhas
retas — e indUstria de moveis torneados — apresentam elevado padrao de acabamento e desenhos mais
complexos e elaborados; e

(iii) Destinagdo dos moveis: residencial e comercial.

A eficiéncia na produgdo e a personalizacdo dos projetos podem ser consideradas como os principais
fatores concorrenciais para o crescimento das empresas no setor. Além disso, o estilo e design das
mercadorias, alinhados a estratégia de marketing, vém recentemente mostrando-se como potenciais
fatores estratégicos para aumentar a vantagem competitiva entre os concorrentes, agregando valor aos
moveis comercializados e atraindo novos consumidores.

Dados da industria moveleira

Assim como em outros paises, a industria de mdveis no Brasil também é constituida por um nimero
significativo de empresas e com utilizacdo intensiva de mao de obra. O principal estudo sobre a industria
de modveis no Brasil é publicado pelo IEMI e contempla mdveis de madeira, ago e colchGes. Em 2024,
conforme o IEMI existia 22.257 empresas destinadas a produc¢do de moével de madeira, empregando
272,8 mil pessoas. O valor da produgao anual da industria moveleira apresentou crescimento de 35,8%
no periodo de 2018 a 2024 — média de crescimento anual de 4,5% a.a. — atingindo um patamar de
R$78.700 bilhdes em 2024, conforme demonstrado no grafico abaixo (em RS mil):

78.700
69.653
68.043 65.477
57.940 59.842 I.S:i I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Brasil Mdveis 2025 — IEMI/MOVERGS
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Produtos e Distribui¢do Geogrdfica Historicamente

Apesar de diversificado, os mdveis de madeira destinados ao uso doméstico representam a maior parte
do mercado. Investimentos em capacitacdo tecnolédgica na producdo de méveis retilineos tornaram-se
cada vez mais frequentes, refletindo-se na superioridade tecnoldgica desse setor em relacdo aos demais.
A industria de mdveis concentra-se nas regides Sudeste e Sul do Brasil, podendo-se destacar como um
dos polos nacionais de modveis retilineos a cidade de Bento Gongalves, no Rio Grande do Sul. A
distribuicdo geografica e histérica do setor em relagdo a representatividade no setor é apresentada na
tabela abaixo:

Polos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rio Grande do Sul 18,2% 18,3% 18,2% 18,2% 18,4% 18,2% 18,3%
Santa Catarina 11,2% 11,1% 11,9% 12,2% 12,0% 10,7% 10,1%
Parand 16,9% 16,6% 17,1% 17,3% 17,4% 16,7% 16,9%
Sdo Paulo 22,9% 22,3% 21,8% 21,8% 21,5% 22,9% 21,4%
Minas Gerais 14,5% 15,1% 14,9% 14,3% 13,9% 14,1% 14,6%
Rio de Janeiro 2,2% 2,2% 2,3% 1,8% 1,8% 2,1% 1,7%
Espirito Santo 1,7% 2,1% 2,0% 2,7% 2,4% 2,3% 2,8%
Goias 1,9% 1,8% 1,6% 1,7% 1,5% 1,6% 1,4%
Pernambuco 1,3% 1,2% 1,2% 1,2% 1,6% 1,5% 1,6%
Outros 9,1% 9,4% 9,0% 8,7% 9,5% 10,0% 11,2%
Total Brasil 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Brasil Méveis 2025 — IEMI/MOVERGS

Como funcdo da necessidade de matéria-prima e, consequentemente, dos investimentos em tecnologia
para melhorar a competitividade, um percentual substancial de empresas dos polos das regides Sul e
Sudeste possui capacidade tecnoldgica acima da média do pais. Bento Gongalves caracteriza-se por ser
um dos polos moveleiros de maior capacitagao tecnolégica e especializagdo em design do pais.

De acordo com dados do IEMI, os investimentos da industria moveleira no Brasil em 2024 totalizaram
aproximadamente R$1,3 bilhdo, aumento de 14,5% em relacdo a 2023 (RS$1,2 bilhdo). Abaixo se visualiza
o montante investido no setor (em milhdes de reais):

1.319,0
1.206,1
1.103,2 11672 11234 11523
I I 735’3 I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Brasil Mdveis 2025 — IEMI/MOVERGS
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As maquinas utilizadas para fabricagdao de mdveis planejados sdo, em sua maioria, importadas. Abaixo
se pode visualizar a evolugao da importagdo de maquinas (em milhGes de délares):

1311 1275
113,7
99,7
76,6
64,1 60,6
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Brasil Méveis 2025 — IEMI/MOVERGS

As maquinas sdo provenientes, principalmente, da China, Alemanha e Itdlia. Abaixo se pode observar a
origem das importacGes de maquinas no ano de 2024 em comparag¢do com 2023:

H 2023 m2024

Taiwan 3,090 J2.8%
Dinamarca 6.'2,1%

Turquia 1,8%" 1,0%
Austria 0,9% || 1,0%

EUA 0,5% || 0,5%

Correia do Sul 0.2% | 0,5%
Espanha 0,9% || 0,4%
Outros 1,7%“1,7%

50,0% 40,0% 30,0% 20,0% 10,0%» 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Fonte: Brasil Mdveis 2025 — IEMI/MOVERGS
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Importag¢ées no mercado de moveis

Aimportacdo de méveis tem crescido, porém, focada em mdveis prontos. O setor de méveis planejados
sofre pouca concorréncia externa. A tabela abaixo demonstra os bens importados no setor:

Importagdo de méveis (em USS mil) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Assentos 145.706 139.455 194.968 123.766 150.149 184.511
Assentos giratorios 58.588 76.703 122.075 58.996 80.679 87.166
Assentos transformdveis em cama 505 568 660 230 356 629
Assentos ratan, vime etc. 244 138 385 319 349 305
Assentos estofados 26.868 18.435 22.037  20.193 24391  32.090
Outros assentos 59.501 43.611 49.811 44.028 44.374 64.321
Moveis 75.855 65.403 64.572 65.836 81.563 109.887
Moveis metal para escritdrio 1.106 1.285 908 1.129 1.065 1.748
Outros moveis de metal 39.081 32291 35964 35.323 41506 58.834
Moveis madeira para escritério 2.012 760 1.635 414 711 907
Mdveis madeira para cozinha 1.320 1.015 1.136 547 823 929
Mdveis madeira para dormitério 1.828 1.444 2.631 2.005 1.836 2.637
Outros mdveis de madeira 10.993 6.572 7.823 6.345 6.978 9.302
Moveis de plastico 17.841  20.792 12,557 18.651  25.531 31.274
Mdveis de outras matérias 1.674 1.244 1.918 1.422 3.113 4.256
Colchoes, Suportes 2.794 2.353 2.864 2.287 2.712 3.948
Suportes para camas 97 284 168 89 51 61
Colchdes, Suportes 2.697 2.069 2.696 2.198 2.661 3.887
Moveis Prontos e Colchoes 224.355 207.211 262.404 191.889 234.424 298.346

Fonte: Brasil Méveis 2025 — IEMI/MOVERGS

A representatividade das importacdes para setor de moveis de madeira é baixa em relagdo ao setor de
moveis, apesar do crescente volume de importacdo de bens no setor. Em 2024, a importacdo de méveis
e pecas de madeira atingiu USS$ 13,8 milhdes (4,62%) das importagdes do setor. Abaixo é apresentado
grafico histérico da balangca comercial do setor:

937

2020 2021 2022 2023 2024
M Exportagdo M Importagdo Saldo

Fonte: Brasil Mdveis 2025 — IEMI/MOVERGS
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Cabe ressaltar que a Pesquisa Brasil Méveis, produzida pelo IEMI/Movergs, contendo os dados relativos
ao ano de 2024 do setor costuma ser publicado entre o terceiro e quarto trimestre do ano subsequente,
portanto, na data de publicacdo deste Formuldrio ndo ha informagdes disponiveis do setor em relagao
ao ano de 2025.

(i) participagdo em cada um dos mercados

A grande pulverizagdo do mercado varejista de méveis e do mercado industrial de mdéveis ndo nos
permite afirmar o percentual de participacdao da Companhia no setor.

(ii) condig6es de competi¢dao nos mercados

O setor em que atuamos conta com grande numero de participantes, tendo apresentado nos ultimos
anos um nivel alto de competicdo. Atualmente, a rede varejista de mdveis no pais é composta em sua
maioria por lojas Exclusivas, Autorizadas, Multimarcas e Magazines. Nesse sentido, a concorréncia é
fragmentada, contemplando desde empresas regionais e locais que atendem como marcenarias até
empresas de mobilidrio solto e planejado de alcance nacional. Assim, existem diferentes nichos de
concorrentes locais que operam em cada mercado que atuamos, providenciando solugdes variadas para
todas as classes sociais, aos setores de construcgdo civil e hoteleiro, e ao mercado internacional. Embora
existam pequenos concorrentes locais e regionais, acreditamos que somos um dos maiores produtores
de moéveis planejados no Brasil. Todavia, acreditamos que nos diferenciamos dos concorrentes, perante
os consumidores, pela exceléncia dos produtos, portfélio de marcas fortes e abrangentes, ampla rede
de distribuicdo no Brasil e no exterior, amplo modelo de treinamento de revendedores e tecnologia de
ponta com alta produtividade e capacidade de entrega da fabrica, destacando-se o comprometimento
com o cumprimento de prazos e padrdes elevados de qualidade. Nos diversos segmentos de consumo
abrangidos pelas marcas da Companhia, podemos citar como principais concorrentes:

(i) Dell Anno: Os principais concorrentes sdo marcas nacionais como Florense, Bontempo, Ornare,
Kitchens, Todeschini, SCA e Evviva Bertolini.

(ii) New: Os principais concorrentes dessa marca sdo marcas nacionais como ltalinea e Bentec.

(iii) Casa Brasileira: Esta marca nao visa atingir um Unico segmento de classe social, apresentando
principios de regionalidade marcada através de ampla pesquisa realizada em todos os estados do Brasil.
Concorre com diversas marcas, localizadas em todo o territdrio nacional em grande quantidade.

Adicionalmente, acreditamos que a criacdo a divisdo de negdcios Unicasa Corporate foi um movimento
pioneiro. Nesse sentido, a concorréncia nessa divisdo de negdcios sdo, principalmente, as marcas
mencionadas anteriormente, quando elas se direcionam para atuar nesse segmento. Por fim,
acreditamos que os concorrentes existentes nos mercados para os quais exportamos nao apresentam
ameacas significativas. Até a data deste Formuldrio de Referéncia ndo haviamos identificado
concorrentes internacionais significativos que pretendam entrar no mercado brasileiro.

(d) eventual sazonalidade
As opera¢des da Companhia ndo sao influenciadas por fatores de sazonalidade. N3o obstante, o

mercado moveleiro é suscetivel aos movimentos de mercado que reaquecem a economia a partir do
segundo semestre do ano, decorrentes da programac¢do em torno do 132 saldrio e festas de final de ano.
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(e) principais insumos e matérias-primas

A tabela abaixo demonstra o percentual adquirido dos principais insumos e matérias-primas utilizados
no processo de produgdo em relagdo ao total de compras realizadas no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Material % Participagao
Chapas MDF/MDP 45,6%
Acessorios diversos* 33,1%
Portas em aluminio 9,2%
Bordas 7,5%
Materiais pintura 3,8%
Puxadores metalicos 0,8%

TOTAL 100%

* Acessorios integrantes dos mddulos (puxadores, corredicas, dobradicas, aramados, ferragens, dentre
outros).

(i) descricao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indica¢cao dos 6rgaos e da respectiva legislagdo aplicavel;

Como regra geral, mantemos relacionamentos de longo prazo com os fornecedores da Companhia. Nao
celebramos acordos que criam obrigacdes de compra para nés ou conferem exclusividade, a fim de
manter a possibilidade de contratar o fornecedor mais adequado, com base nos precos, qualidade,
termos e condi¢des de entrega dos produtos.

O desenvolvimento inicial do relacionamento com fornecedores e o processo de selegao sao feitos por
meio da andlise dos materiais e insumos ofertados, da verificagdo da capacidade de atender as
necessidades da Companhia e da sua idoneidade. Todos os insumos sdo submetidos a testes no
laboratério da Companhia, no Departamento de Engenharia, para simulagdes praticas de protdtipos e
processos de produc¢do. Apds a aprovagao dos insumos pelo referido departamento, o fornecedor sera
credenciado e cadastrado. As relagdes da Companhia com seus fornecedores ndo estdo sujeitas a
nenhum tipo de controle ou regulamentacdo governamental especifica.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores.

Conforme visto acima, os principais insumos utilizados sdo as chapas de MDF e MDP. Embora existam
varios fornecedores que disponibilizam referidos insumos, atualmente adquirimos de quatro grandes
fornecedores, dos quais somos clientes ha mais de quinze anos.

(iii) eventual volatilidade de seus pregos.

O custo dos insumos representa parcela significativa do custo de produgao e pode variar em decorréncia
da inflagdo e do desequilibrio entre oferta e demanda. Adicionalmente, ndo celebramos contratos de
fornecimento de matéria-prima e insumos, sendo que os pregos sao definidos a cada negociacdo
periddica, ndo havendo, portanto, bases pré-estabelecidas de reajustes de prec¢os. Considerando que
compramos em grandes volumes e com programagao antecipada, temos condi¢des de obter, junto aos
fornecedores, pregos competitivos.
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1.5 Principais clientes

(a) montante total de receitas provenientes dos clientes

Nossa base de clientes é pulverizada, de forma que nenhum cliente, individualmente, é
responsavel por mais de 10% da receita liquida da Companhia.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autorizagGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdo com a administracdo publica para obtengdo de tais autorizagoes.

Ainstalacdo, a ampliacdo da planta e a operagao das nossas unidades de producdo estdo sujeitas
a obtencao de licengas ambientais. O licenciamento é um dos instrumentos de gestdao ambiental
estabelecidos pela Lei n.2 6938, de 31 de agosto de 1981, também conhecida como Lei da
Politica Nacional do Meio Ambiente. O licenciamento é o procedimento administrativo pelo qual
o 6rgao ambiental competente analisa a localizacdo, instalacdo, ampliacdo e a operacao do
projeto e estabelece as condices para o seu desenvolvimento mediante a concessado de licencas
especificas:

(i) Licenca Prévia — exigem-se requisitos bdsicos a serem atendidos com relagdo a
localizagdo, instalacdo e operacdo do projeto, observadas as normas de uso e ocupacgao do solo.
E solicitada durante a fase preliminar de planejamento do projeto;

(ii) Licenga de Instalagdo — compreende a analise do projeto, de obras a serem executadas e
as acdes de controle de impactos ambientais. Deve ser solicitada na fase de implantacdo do
projeto;

(iii) Licenca de Operagcdo — tem por objetivo autorizar o inicio das atividades e
funcionamento dos sistemas de controle ambiental apresentados durante o processo de
licenciamento. Deve ser solicitada na fase de inicio da operacdo do empreendimento.

A auséncia de licencas ambientais pode acarretar aplicacdo de sang¢bes administrativas e
criminais. No ambito administrativo, as penalidades podem variar de simples adverténcia até
aplicacdo de multa no valor de R$500,00 a R$10.000.000,00. No dmbito criminal, pode ocorrer
a responsabilizacdo da pessoa juridica, independentemente da responsabilizagcdo das pessoas
fisicas que concorreram para a pratica do crime ambiental.

Sob as atividades potencialmente poluidoras enseja, ainda, o registro junto ao Cadastro Técnico
de Atividades Potencialmente Poluidoras do IBAMA, a prestacdo de informac&es anuais do RAPP
— Relatério das Atividades Potencialmente Poluidoras e o recolhimento da Taxa Trimestral de
Fiscalizacdo Ambiental — TCFA.

Além disso também é obrigatério o Cadastro Florestal Estadual das atividades de producao,
consumo e ou comércio de matéria-prima, produtos e subprodutos florestais de espécies
nativas e exodticas (chapas de MDF e MDP no caso da empresa) na categoria consumidor e
comerciante. Os empreendimentos em situagdo regular no Cadastro Florestal Estadual
receberao a respectiva Certiddo de Registro no Cadastro Florestal — RS.

Apenas nossa Unidade de Bento Gongalves, localizada na Rodovia BR-470, Km 212,930, bairro
Sao Vendelino, CEP 95707-540, exerce atividade potencialmente poluidora e esta sujeita ao
licenciamento ambiental e demais legislagbes/cadastros acima. A unidade possui todas as
licengas necessarias validas, emitidas pelos drgaos ambientais competentes. Adicionalmente,
estamos em dia com as obrigacdes decorrentes do cadastramento com o IBAMA e possuimos a
Certidao de Registro no Cadastro Florestal — RS. Adicionalmente, nossa unidade de produgao
esta sujeita a regulamentagdao do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia
do Rio Grande do Sul (“CREA-RS”), conforme registro n° 182372 de 07/10/2011 e Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (“INMETRO”). A responsabilidade
técnica junto ao CREA é do Engenheiro Mecanico Luciano André Merigo, CREA - RS 095076.
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Ainda, operamos segundo as normas e regulamentos do “INMETRO”. Ndo possuimos cadastro
e certificados do 6rgao, tendo em vista que os produtos fabricados por nés ndo exigem
certificagbes especificas por se tratar de mdédulos para mdveis, que estdo liberados, e sdo de
dominio comum entre os produtores de méveis.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigagdes legais e regulatdrias
ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

A legislacdo ambiental estabelece padrdes que devem ser respeitados pelas fontes poluidoras,
tais como o gerenciamento dos efluentes industriais, o manejo e a destinacdo final de residuos
solidos, bem como o controle das emissdes atmosféricas e de ruido. A violagdo aos padrdes
legais de qualidade ambiental e a degradagdo ambiental podem sujeitar o poluidor a san¢bes de
natureza administrativa, civel e criminal.

Devido ao fato de a responsabilizacdo ambiental ser objetiva e solidaria entre poluidores diretos
e indiretos, as sangdes por violacdo das normas ambientais podem ser estendidas a nés, mesmo
nos casos em que o dano ndo tenha sido diretamente causado pela empresa. Estamos cientes
das nossas responsabilidades e, em razao disso, somos diligentes em nossas atividades para a
preservacdao do meio ambiente e observamos a legislacdo brasileira sobre o tema. Adotamos
praticas de controle preventivo e investimos em a¢des visando a minimizar os impactos gerados,
seja por meio do tratamento de efluentes, seja por meio da destinacdo adequada dos residuos
solidos.

Destinagdo dos residuos gerados

Conforme determinacdo da legislacdo ambiental, segregamos, identificamos e destinamos
nossos residuos de acordo com a classificacdo dada pela norma NBR 10004 da ABNT e
compativel com a melhor tecnologia de disposicdo ou tratamento. Os dados de geracdo e
destinacdo sdo informados trimestralmente ao érgdo ambiental do estado do RS — FEPAM
Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental - através da “Planilha Trimestral de Residuos Sdlidos
Industriais Gerados” Declaracdo de Movimentacdo de Residuos - DMR, ainda, todos os
receptores dos residuos sélidos gerados por nés estdo devidamente licenciados pelos érgaos
ambientais.

Tratamento de efluentes liquidos industriais

De acordo com a Norma Brasileira — NBR 9800/1987, efluente liquido industrial é o despejo
liguido proveniente do estabelecimento industrial, compreende emanac¢bes de processo
industrial, 4dguas de refrigeracdo poluidas, dguas pluviais poluidas e esgoto doméstico.
Atualmente a Unicasa gera apenas efluente com caracteristicas similares ao esgoto doméstico
(proveniente de vestiarios, sanitdrios e refeitdrio).

O efluente gerado passa por tratamento e biolégico do tipo lodo ativado na Estacdo de
Tratamento de Efluentes construida em 2009. Acompanhando as tecnologias disponiveis a ETE
tem recebido nos ultimos anos melhorias significativas na sua estrutura visando sempre o
atendimento dos padrdes de emissdo fixados pela Legislacio e melhoria no ambiente de
trabalho. Periodicamente sdo realizadas andlises fisico-quimicas do efluente tratado em
laboratério externo cadastrado na FEPAM e todos os parametros de emissao ficados na licenga
de operagdo sdo atendidos. Apds o tratamento, o efluente passa por um processo de filtragem
e desinfec¢do para que possa ser reaproveitado nas descargas dos sanitarios e como reserva de
incéndio.
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Adotamos o principio dos 5R’s

(i) Redugdo: diminuicdo da geracdo de residuos na fonte, nesse caso no processo
produtivo;

(ii) Reutiliza¢do: consumo de itens que possam ser usados novamente, como caixas de
acondicionamento de pecas e produtos com refil;

(iii) Reciclagem: processo que se inicia com a segregacdo dos residuos para posterior envio
para empresas que através de técnicas de limpeza e fragmentacdo e transformacao
recuperam a matéria prima e a inserem em um novo processo produtivo;

(iv) Repensar: andlise periddica do processo produtivo a fim de verificar medidas que
possibilitem um melhor aproveitamento das matérias primas e insumos evitando os
desperdicios. Investimentos em tecnologia buscando processos mais eficientes e com
menor impacto ambiental;

(v) Recusar: ndo utilizar matérias primas e insumos que representem riscos ambientais
desnecessarios.

Emissoes Atmosféricas e ruidos
Sistema de Controle de Poluigdo Atmosférica

No passado, os sistemas de exaustdo instalados nas industrias madeireiras tinham como
objetivo principal a protecdo da saude do trabalhador, uma vez que captavam o pé gerado no
processamento da madeira antes que se dispersasse no interior das fabricas. Pouca atengdo era
direcionada as emissGes externas para a atmosfera. Atualmente os sistemas de exaustdo ndo
sdo necessarios apenas para a prote¢ao da saude dos funcionarios, mas também para o controle
da poluicdo externa do ar e a garantia da producgao, evitando que esta seja prejudicada.

Funcionamento

A captagdo e aspiragdo sdo realizadas por 19 filtros de mangas, sendo disposto da seguinte
forma: EXA01-FO1 AO EXA13-FO1, atendendo assim a fabrica 1 e EXA01-FO2 ao EXA07-F02
(excluindo o EXA02-F02), atendendo assim a fabrica 2, cada qual dimensionado para a carga
necessaria requerida pelo centro de trabalho. O equipamento capta as particulas através de uma
tubulagdo de captagdo que interliga o sistema e a maquina de usinagem. Depois de captado, o
po passa pelo filtro de mangas onde as mangas filtrantes fardo a separa¢ao do ar e do pd. O ar
é expedido ao meio ambiente e o pd ficara retido no sistema. Uma vez retido, o pé é direcionado
para o sistema transporte que tem por objetivo recolher este material/unidade e transportar
até a secdo/setor de armazenamento.

Contamos atualmente com 3 unidades transportadoras, sendo que duas delas atendem a fabrica
1, denominados TP01-FO1 e TP02-FO1 e de forma sequencial o TP01-F02, que atende a fabrica 2
e coletam este pd e depositam em 6 contéineres cada qual com capacidade de armazenar até
15 toneladas de material.

Filtros de mangas (caracteristicas)

O ar com material particulado (em particulas) ao entrar na manga do filtro, sofre uma queda
brusca de velocidade, com esta desaceleragdo, estas particulas de maiores dimensdes
depositam-se na manga. O ar com particulado (particulas) menor vai em dire¢do as mangas onde
é retido, livre de material em particulas, o ar filtrado flui para a atmosfera. O sistema de limpeza
das mangas é efetuado por meio de pulsos de ar comprimido, que sao gerenciados pela placa
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de tiros, condutora do pd que estd dentro do filtro até o container. Este sistema possibilita o
funcionamento continuo e automatico do filtro. Um temporizador regula o intervalo de tempo
entre a limpeza de uma fileira de mangas e outra. A limpeza se processa por meio de pulso de
ar comprimido que inverte momentaneamente o sentido de fluxo dos gases. Semestralmente
sdo realizadas manutencgdes, ocorrendo a limpeza dos filtros e das gaiolas.

Este tipo de equipamento possui altissima eficiéncia na coleta de p6 fino e continua sendo
amplamente usado em industrias do ramo.

Sistema de transporte e armazenagem

Uma vez aspiradas e separadas as particulas de pd, elas sdo recolhidas por um sistema de
transporte pneumadtico, o qual transporta até o destino de armazenamento que sdo
acondicionadas em containers. Os gastos em 2012 com melhorias e novos equipamentos no
sistema de controle de poluicido atmosférica totalizaram RS$433.587,00. Atenta a sua
responsabilidade social e ambiental a Unicasa ja ampliou o seu sistema de retencdo e
armazenagem de material particulado (pé de serragem) proveniente do seu sistema de
producdo, modernizando os seus equipamentos de exaustdo e controle de particulas. Ndo
adotamos padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Somos titulares de diversos registros e pedidos de registro de marcas perante o INPI (Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual), dentre os quais se destacam: Dell Anno, New e Casa
Brasileira. Acreditamos que tais marcas, além de relevantes para a conducdo das nossas
atividades, tém valor significativo e desempenham um papel considerdvel na manutencao e
melhoria da nossa posigdao competitiva. Caso ndo possamos mais utilizar essas marcas, ou caso
tais marcas percam distintividade, poderemos enfrentar problemas para diferenciar nossos
produtos no mercado. Ndao dependemos de patentes, concessdes, franquias ou contratos de
royalties.

(d) contribuicdes financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

A Unicasa ndo realiza contribui¢des financeiras em favor a candidatos, ocupantes de cargos
politicos ou partidos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacao
na receita liquida total da Companhia.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nossa receita bruta de vendas no mercado
interno totalizou RS 235,69 milhdes, representando 80,54% do montante total da receita bruta
no exercicio.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na
receita liquida total da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita bruta proveniente de
clientes atribuidos a paises estrangeiros representou 19,46% da receita bruta total da
Companhia. Dentre os mercados internacionais em que a Companhia atua, os Estados Unidos
da América apresentaram a participacdo mais relevante, correspondendo a 15,37% da receita
bruta total no periodo.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Os produtos comercializados pela Companhia nos Estados Unidos da América estao sujeitos ao
atendimento das disposi¢cdes do Toxic Substances Control Act (TSCA), Title VI, regulamentado
pela Environmental Protection Agency (“EPA”), que estabelece limites maximos de emissdo de
formaldeido para determinados produtos de madeira.

A Companhia adota procedimentos de controle e segregacao de produtos, bem como trabalha
com fornecedores certificados e submetidos a auditorias periddicas conduzidas por entidades
reguladas pela EPA, com o objetivo de assegurar a conformidade com a regulamentacdo
aplicavel.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(a) Se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

(b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidades independente,
identificando essa entidade, se for o caso

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nag¢des Unidas e quais sdo os ODS
materiais par ao negécio do emissor

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forga-Tarefa para
Divulga¢bes Financeiras Relacionadas as Mudang¢as Climaticas (TCFD) ou
recomendacoes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questodes climaticas

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissGes inventariadas e pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

ou_n

A respeito dos itens “a@” até ‘h”, a Companhia ainda n3do divulga informagdes ASG em relatério
anual ou outro documento especifico para esta finalidade. Desta forma ndo possuimos uma
matriz de materialidade e indicadores de desempenho ASG divulgados.

(i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) a ndo divulgacao de informagbes ASG

(ii) a ndo adog¢ao de matriz de materialidade

(iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

(iv) a ndo realiza¢ao de auditoria ou revisdo sobre as informagdes ASG divulgadas

(v) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendacgodes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagdes ASG divulgadas

(vi) a ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

A Unicasa ainda ndo divulga relatdrio de sustentabilidade ou documento equivalente contendo
informagdes ASG estruturadas, tampouco adotou integralmente matriz de materialidade,
indicadores-chave de desempenho ASG, auditoria ou revisdo das informag¢oes ASG divulgadas,
inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa ou ado¢do formal das recomendagbes
relacionadas a questdes climaticas emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas.
N3o obstante, a Companhia acompanha a evolugdo das praticas de sustentabilidade
corporativa e das regulamentagdes aplicaveis ao tema, especialmente aquelas relacionadas as
normas IFRS S1 e IFRS S2.

Nesse contexto, em 26 de marco de 2026, a Unicasa instituiu um Comité de Sustentabilidade,
responsavel por apoiar o desenvolvimento da estratégia e da estrutura de reporte relacionada
aos temas ASG, incluindo a construcdo do relatério de sustentabilidade e das informacGes
financeiras relacionadas a sustentabilidade.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Unicasa encontra-se em processo de desenvolvimento e estruturacdo de seus controles,
processos internos, governanca e critérios de divulgacdo relacionados a sustentabilidade, com
o objetivo de evoluir suas praticas de reporte ASG e atender as disposi¢cdes das normas IFRS S1
e IFRS S2.

A expectativa da Companhia é divulgar seu primeiro relatério de informacgGes financeiras
relacionadas a sustentabilidade em 2027, contemplando informaces relativas ao exercicio
social de 2026.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

N3ao aplicavel, pois a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

N3do houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacgdo normal nos negécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Quanto a reducgao de capital, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03
de dezembro de 2019. A redu¢do do capital social da Companhia no valor de R$40.708.920,96
(quarenta milhGes setecentos e oito mil novecentos e vinte reais e noventa e seis centavos), sem
cancelamento de a¢6es, mantendo-se inalterado o percentual de participa¢do dos acionistas no
capital social da Companhia, sendo R$13.784.742,58 (treze milhdes setecentos e oitenta e
quatro mil setecentos e quarenta e dois reais e cinquenta e oito centavos) para absor¢do dos
prejuizos acumulados, R$2.658.343,92 (dois milhdes seiscentos e cinquenta e oito mil trezentos
e quarenta e trés reais e noventa e dois centavos) para absorcdo do saldo negativo da reserva
de capital, ambos constantes nas Demonstracdes Contdbeis referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018 e R$24.265.834,46 (vinte e quatro milhdes duzentos e sessenta e
cinco mil oitocentos e trinta e quatro reais e quarenta e seis centavos), por julga-lo excessivo,
com restituicdo aos acionistas do valor de R$0,367183682 por ac¢3o, conforme art. 173, da Lei
n2 6.404/76. Com a aprovacao da reducdo de capital social da Companhia, o capital social passou
de R$187.708.920,96 (cento e oitenta e sete milhdes setecentos e oito mil novecentos e vinte
reais e noventa e seis centavos) para R$147.000.000,00 (cento e quarenta e sete milhdes de
reais), permanecendo dividido em 66.086.364 (sessenta e seis milhdes oitenta e seis mil
trezentos e sessenta e quatro) aces ordinarias, nominativas e sem valor nominal
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1.13 Acordos de acionistas

A respeito do acordo de acionistas:

a) partes

Sdo partes do acordo de acionistas depositado em nossa sede: Alexandre Grendene Bartelle,
Renata Vendruscolo Zietolie, Laura Zietolie, Isabela Zietolie, Camila Zietolie e Kelly Zietolie e, em
conjunto “Acionistas Vinculados” e “Acordo de Acionistas”.

b) data de celebragao

14 de margo de 2012, 19 aditamento feito em 25 de agosto de 2017 e 2° aditamento feito em
22 de outubro de 2020.

c) prazo de vigéncia

O acordo de acionistas foi celebrado sob condicdo suspensiva, passando a ser eficaz apenas a
partir da data de publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de nossas a¢des, no
ambito da nossa oferta publica inicial (“Andncio de Inicio”) ou, independentemente da
ocorréncia da publicacdo do Anuncio de Inicio, desde que haja concordancia por escrito dos
Acionistas Vinculados. O Acordo de Acionistas permanecera em vigor até 14 de marco de 2032,
podendo ser rescindido quando houver manifestacdo, por escrito, dos Acionistas Vinculados
representando no minimo 50,01% (cinquenta inteiros e um centésimo) das a¢oes vinculadas ao
Acordo de Acionistas.

d) clausulas relativas ao exercicio de direito de voto e do poder de controle

O Acordo de Acionistas estabelece que antes da realizagdo de nossas Assembleias Gerais
deverdo ser convocadas e realizadas reunides prévias para deliberar sobre as matérias
constantes da ordem do dia das referidas Assembleias Gerais. As decisdes tomadas nas reunides
prévias dependem de quérum de aprovagdo de 50,01% (cinquenta inteiros e um centésimo por
cento) das ac¢des vinculadas ao acordo de acionistas e vinculardo o voto de todos os Acionistas
Vinculados nas nossas Assembleias Gerais, devendo os mesmos votarem em bloco, de acordo
com as decisGes tomadas nas reunides prévias. O acordo de acionistas estabelece, ainda, que os
Acionistas Vinculados devem fazer com que seus representantes nas Assembleias Gerais votem
de acordo com as deliberagdes aprovadas em reunido prévia, independentemente de terem ou
ndo comparecido a referida reunido e terem ou ndo votado favoravelmente a deliberacdo
tomada na referida reunido. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas Vinculados, do
direito de voto em desacordo com as decisdes aprovadas em reunido prévia ou com as demais
disposicbes do acordo de acionistas, importarda em nulidade do voto exercido. O ndo
comparecimento a Assembleia Geral ou a abstenc¢do de voto de qualquer Acionista Vinculado,
assegura a qualquer dos demais Acionistas Vinculados o direito de votar, de acordo com as
deliberagGes tomadas em reunido prévia, com as a¢des pertencentes ao referido acionista.
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1.13 Acordos de acionistas

Ainda, por meio do acordo de acionistas, o Sr. Alexandre Grendene Bartelle constituiu em favor
de seu irmao, o Sr. Pedro Grendene Bartelle, usufruto vitalicio, restrito ao direito de voto de
suas a¢bes vinculadas ao acordo de acionistas, sem a inclusdo de direito a rendimentos. Referido
usufruto foi constituido sob condi¢cdo suspensiva, passando a vigorar somente em caso de
incapacidade ou falecimento do Sr. Alexandre e desde que o Sr. Pedro lhe sobreviva e seja
plenamente capaz.

e) clausulas relativas a indicagdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posi¢coes gerenciais

O acordo de acionistas ndo possui clausula especifica referente a indicacdo de administradores,
membros de comités estatutarios ou de pessoas que assumam posi¢des gerenciais.

f) clausulas relativas a transferéncia de agGes e a preferéncia para adquiri-las

O acordo de acionistas estabelece que o proéprio acordo, quaisquer de seus direitos ou
obrigacOes, e as agles vinculadas ao acordo de acionistas, ndo poderao ser transferidos ou
alienados, a qualquer titulo, pelos Acionistas Vinculados, a terceiros, direta ou indiretamente,
sem o consentimento prévio dos demais Acionistas Vinculados. Caso qualquer dos Acionistas
Vinculados deseje alienar a terceiros suas a¢Ges, direta ou indiretamente, devera ser conceder
direito de preferéncia aos demais Acionistas Vinculados na proporcao de suas participacoes.

Por fim, o acordo de acionistas estabelece que os Acionistas Vinculados poderdo transferir
livremente suas acdes para sociedades controladas nas quais o respectivo acionista detenha, no
minimo, 99% do capital votante e 99% do capital social total. Nesta hipdtese a sociedade
controlada pelo Acionista Vinculado, na qualidade de sucessora, devera aderir e se sub-rogar
em todos os direitos e obrigagGes previstos no acordo de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugado dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N3o houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo
diretamente relacionados com as atividades operacionais da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia alcancou uma receita liquida
de vendas de R$238,96 milhdes, um EBITDA de R$7,25 milh&es e um prejuizo liquido de R$11,55
milhoes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia alcangcou uma receita liquida
de vendas de R$226,55 milhdes, um EBITDA de R$17,80 milh&es e um lucro liquido de R$12,44
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com uma rede de distribuicdo de vendas
com:

(i) 130 revendas Exclusivas;

(ii) 73 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”);

(iii) sendo 15 revendas exclusivas e 6 revendas multimarcas no exterior.

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o plano de negécio e cumprir as obrigacdes de curto e médio
prazo. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e os recursos de
caixa sdo suficientes para atender o financiamento das atividades e cobrir a necessidade de
recursos de curto e médio prazo. Adicionalmente, os Diretores consideram que o parque fabril
apresenta condi¢des suficientes para atender a atual demanda, comportando inclusive a
expansdo da capacidade produtiva.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante foi de R$127,33 milhdes (R$106,98 milhdes em
31 de dezembro de 2024) o passivo circulante de R$87,18 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 1,46 (1,43 em 31 de dezembro de 2024), isto &, para cada R$1,00 de passivo
circulante a Companhia possui R$1,46 de ativo circulante. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo
de empréstimos no curto prazo é de R$12,08 milhdes e de R$123,08 milhdes no longo prazo,
totalizando R$135,16 milhdes (R$72,41 milhdes em 2024). A divida liquida em 31 de dezembro
de 2025 é de R$67,04 milhdes (divida liquido de R$37,22 milhdes em 31 de dezembro de 2024).
A seguir elencamos alguns indices de liquidez, nos dois Ultimos exercicios sociais:

indices de liquidez | 2025 | 2024

Liquidez geral 0,73 0,77
Liquidez corrente 1,46 1,43
Liquidez seca 1,13 1,08

A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos dois ultimos exercicios sociais:

indices de rentabilidade | 2025 | 2024 |

Retorno s/ patrimoénio liquido -6,4% 6,5%

Margem liquida -4,8% 5,5%
Margem Bruta 31,1% 38,1%
Margem EBIT -4,5% 1,6%
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

A seguir elencamos dados do Patrimonio Liquido, Endividamento e Posicdo de caixa:

PL, Endividamento e Caixa Liquido | 2025 | 2024 |

Patrimonio liquido 180.413 192.382
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) 135.155  72.408
Caixa e equivalentes de caixa 38.944 10.341
Aplicagdes Financeiras 29.173  24.847

(b) estrutura de capital

Os Diretores entendem que a estrutura de capital da Companhia é adequada para a execuc¢do
de sua estratégia de negdcios. A estrutura de capital é composta por recursos proprios e de
terceiros, conforme demonstrado na tabela a seguir:

| Estruturade Capital [ 2025 | Av | 2024 | AV __

Passivo (Circulante e Ndo Circulante) 234.650 56,5% 174.593 47,6%
Patrimonio Liquido 180.413 43,5% 192.382 52,4%
Total (Passivo + PL) 415.063 100,0% 366.975 100,0%

A administracdo monitora sua estrutura de capital, adotando uma abordagem prudente que
considera fatores como taxa de juros, variacdo cambial, condicées de mercado e fluxo de caixa
operacional. O objetivo é equilibrar endividamento e capital préprio, garantindo liquidez,
crescimento sustentdvel e retorno aos acionistas.

Hipdteses de resgate

N3ao se aplica, pois a Companhia ndo tem ag¢des resgatdveis emitidas.

Formula de cdlculo do valor de resgate

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem ac¢des resgataveis emitidas.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia tem cumprido todas as obrigacGes referentes aos compromissos financeiros, bem
como mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

Balango patrimonial _| 2025 | 2024 |

Ativo circulante 127.334 106.980
Ativo nado circulante 287.729 259.995
Passivo circulante 87.178 75.044

Passivo ndo circulante 147.472  99.549
Patrimonio liquido 180.413 192.382

Analisando a divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, os Diretores acreditam que
a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir com os investimentos,
despesas e outros valores a serem pagos nos préximos anos. Se houver qualquer mudanga no
perfil da divida, caso seja necessdrio contrair empréstimos para financiar os investimentos e
capital de giro, acredita-se ter capacidade para contrata-los junto a instituicdes financeiras de
primeira linha.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

A Companhia possui histdrico de geracdo positiva de caixa operacional e capacidade de financiar
parcela relevante de suas operagées e investimentos com recursos proprios. Adicionalmente,
recorre, de forma seletiva e disciplinada, a financiamentos de longo prazo junto a institui¢cdes
financeiras, bancos de desenvolvimento e instrumentos de divida, quando as condi¢Ges de custo
e prazo sao consideradas adequadas pela administragdo. Essas captacdes tém como objetivo
complementar a estrutura de capital, apoiar a modernizacdo e expansdo do parque fabril e
reforcar o capital de giro, contribuindo para a sustentabilidade do crescimento e para a geragao
de valor aos acionistas.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia apresenta posicdo de liquidez confortdvel e ndo possui histérico recente de
deficiéncias de liquidez. Ainda assim, a administracdo monitora continuamente a evolucdo do
fluxo de caixa e das condicdes de mercado, podendo recorrer, se necessario, a fontes usuais de
financiamento disponiveis, incluindo linhas de crédito junto a instituicdes financeiras e bancos
de desenvolvimento e instrumentos de divida, de modo a assegurar a adequada cobertura de
eventuais necessidades de liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 12 de setembro de 2023, a Companhia obteve aprovacdo de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo para a consecugao dos investimentos anunciados no quarto trimestre de
2021, no valor de RS 66,06 milhdes com taxa de juros de TR + 3,3% ao ano, pelo prazo de 97
meses, com amortizacdo mensal do principal (caréncia de 24 meses) e dos juros. Em 30 de
outubro de 2023, a Companhia obteve a liberacdo da primeira parcela, no valor de RS 49,23
milhdes, a liberagdo da segunda parcela ocorreu em 13 de janeiro de 2025, no valor de RS 12,20
milhdes, a liberagdo da terceira e ultima parcela ocorreu em 01 de dezembro de 2025, no valor
de RS 4,62 milhdes.

O objetivo da tomada destes recursos é modernizar o parque fabril para acompanhar a
tendéncia da mudanga no consumo dos produtos da Companhia.

Em 30 de agosto de 2024, a Companhia realizou a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais
escriturais em série Unica, com garantia real e com prazo de vencimento em 20 de agosto de
2044 (“Emissdo” e “Notas Comerciais Escriturais”, respectivamente) da Companhia. A Emissdo
foi composta por uma Nota Comercial Escritural, com valor nominal e total de R$23,54 milhdes
com taxa de juros de IPCA + 12,01% ao ano, pelo prazo de 240 meses, com amortizagao mensal
do principal e dos juros. A Nota Comercial Escritural foi objeto de colocagao privada, realizada
nos termos da Lei n? 14.195, de 26 de agosto de 2021 e das demais disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, sem qualquer esforco publico de venda e/ou distribuicdo perante
investidores e o mercado em geral por instituicdo integrante do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios.

Os recursos captados com a Emissdo serdo destinados a gestdo ordinaria dos negdcios da

Companhia, incluindo pagamentos correntes de obrigaces financeiras e demais obrigacdes de
capital de giro da Companhia.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia celebrou a aquisicao da Cédula de Crédito Bancario
com o Banco Safra S.A., na qualidade de agente financeiro do Banco Nacional do
Desenvolvimento (“BNDES”), para obtencdo de crédito advindo do Programa BNDES Brasil
Soberano Crédito Emergencial Automatico — Modalidade Giro Diversificacdo (“CCB BNDES Brasil
Soberano”), o qual decorre do Plano Brasil Soberano com o objetivo de apoiar empresas
exportadoras de bens que foram diretamente impactadas pela imposicdao de tarifas adicionais
pelos Estados Unidos da América , nos termos da Medida Provisdria n2 1.309, de 13 de agosto
de 2025, no valor de RS 34,99 milh&es com taxa de juros de 5,5% ao ano, pelo prazo de 48 meses.
Com a aquisi¢do do recurso a Companhia assumiu os compromissos de (i) exportar, durante os
60 (sessenta meses) de vigéncia (incluida a caréncia) da CCB BNDES Brasil Soberano, o total de
US 6,60 milhdes para paises que ndo sejam os Estados Unidos da América; e (ii) manter ou
ampliar o nimero médio de funciondarios entre o quinto e o décimo sexto més a contar da data
da assinatura da CCB BNDES Brasil Soberano, sendo a referéncia a média entre julho de 2024 e
junho de 2025.

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou Cédula de Crédito Bancdrio com o Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE, na qualidade de agente financeiro do
Banco Nacional do Desenvolvimento, para obtengdo de crédito advindo do programa FINAME
Materiais do BNDES com equalizacdo de juros através do Programa de Apoio as Empresas
Gauchas Exportadoras, que tem por objetivo promover e estimular a oferta de crédito a
empresas situadas no Estado do Rio Grande do Sul, no valor de RS 10,0 milhdes com taxa de
juros + IPCA de 4 % ao ano, pelo prazo de 48 parcelas. O Objetivo da Companhia foi reforcar o
capital de giro e mitigar impactos cambiais e tarifarios para os Estados Unidos.

Os empréstimos e A Nota Comercial Escritural estdo classificados como passivos financeiros e
foram reconhecidos “pelo valor justo” no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transacdo e apds sdo apresentados pelos custos amortizados, isto é, acrescido de juros
proporcionais ao periodo incorrido (“pro-rata temporis”).

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de empréstimos e financiamentos a
pagar no valor de R$135,16 milhdes. A captagdo ocorreu para a aquisicdo de maquinas e capital
de giro.

(ii) outras relagées de longo prazo com institui¢oes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de Cessdo de
Crédito e Crédito Direto ao Consumidor para a promog¢do dos produtos e servicos da Aymoré
Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Santander Financiamentos”) perante os
revendedores Exclusivos e seus respectivos clientes. Essas operagdes nao representam divida a
Companbhia, pois o financiamento é realizado diretamente entre os clientes finais e o Santander
Financiamentos, com taxas e prazos de financiamento que variam para cada cliente. Pela
promoc¢do da contracdo de operacdes de financiamento ou cessdo de direitos creditdrios, a
Companhia recebe uma remuneracgao variavel baseada, principalmente, no volume de negdcios
realizados com os clientes finais e com os revendedores Exclusivos.

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas.
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(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a aliena¢do de controle societario

Existem limitagdes apenas quanto aos valores dessas operagles, cuja autorizacdo é de
competéncia do Conselho de Administragdo, conforme descrito no Artigo 22 do Estatuto Social.

g) limites de utilizagcao dos financiamentos ja contratados
N3o ha.
h) alteragGes significativas em itens das demonstragées de resultado e fluxo de caixa

Esta secdo trata da andlise das demonstracdes de resultado e fluxos de referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, além das varia¢gOes percentuais para os
respectivos periodos. As informacdées financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas
em conjunto com as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e em IFRS, e auditadas pelos auditores independentes da Companhia.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contdbeis estabelecidas pela Lei
das Sociedades por Ac¢des, incorporando as alteragOes trazidas pela Lei n2. 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos pronunciamentos contabeis,
orientacbes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovadas pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Comparagdo das demonstragées de resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

L2024 | AV | 2025 | AV | AH _

Receita Bruta de Vendas ex-IPI 268.809 118,6% 285.359 119,4% 6,2%
Mercado Interno 215.266 95,0% 228.411 95,6% 6,1%
Mercado Externo 53.543  23,6% 56.948 23,8% 6,4%

Deducgdes de Vendas (42.250) -18,6% (46.401) -19,4% 9,8%

Receita Liquida de Vendas 226.559 100,0% 238.958 100,0% 5,5%

Custo dos Produtos Vendidos (140.178) -61,9% (164.710) -68,9% 17,5%

Lucro Bruto 86.381 38,1% 74.248 31,1% -14,0%
Despesas com Vendas (65.978) -29,1% (68.918) -28,8% 4,5%
Despesas Gerais e Administrativas (18.305) -8,1% (22.917) -9,6%  25,2%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 1.475 0,7% 6.881 2,9% 366,5%

Lucro Operacional 3.573 1,6% (10.706) -4,5% -399,6%
Despesas Financeiras (8.571) -3,8% (17.130) -7,2%  99,9%
Receitas Financeiras 15.584 6,9% 15.706 6,6% 0,8%

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 10.586 4,7% (12.130) -5,1% -214,6%

Imposto de Renda e Contribui¢do Social 1.863 0,8% 581 0,2% -68,8%
Correntes (433) -0,2% - 0,0% -100,0%
Diferidos 2.296 1,0% 581 0,2% -74,7%

Lucro Liquido 12.449 55% (11.549) -4,8% -192,8%
Lucro por Acdo (RS) 0,19 -0,17
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Receita Bruta de Vendas

A receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$285,36 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 6,2% ou R$16,55
milhGes, em relagdo a 31 de dezembro de 2024. A receita bruta do mercado interno representou
80,04% e do mercado externo 19,96% do total da receita bruta de vendas no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e 80,08% e 19,92%, respectivamente, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Mercado Interno

No mercado interno, durante o ano de 2025 realizamos altera¢des relevantes em termos de
produtos em todas as nossas marcas, 0 que nos permitiu registrar crescimento de 10,5% na
receita das lojas no critério mesmas lojas (“SSS”). A ampliacdo da capacidade da fabrica, permitiu
gue os produtos da New e Casa Brasileira passassem a ser editdveis nos trés eixos, assim como
ja ocorria na Dell Anno. Além disso, esse ano foi um periodo de consolidacdo do novo closet da
Dell Anno lancado no segundo trimestre de 2024.

Durante 2025, fizemos alteracdes na conducdo de nossos negdcios nos segmentos Multimarcas,
Corporate e na exportagdo, que pavimentaram o desempenho desses canais.

Voltando ao desempenho das lojas exclusivas, apesar do crescimento de receita e volume, as
lojas fechadas em 2024 impactaram a receita em R$18,6 milhdes. As lojas fechadas ao longo de
2025, contribuiram com R$8,1 milh3o de receita no ano.

Ao longo do ano reforcamos nossa equipe de novos negdcios, buscando aumentar o potencial
de abertura de lojas, assim, firmamos compromisso contratual de cinco novas lojas da Dell Anno,
uma New e trés Casa Brasileira.

Mercado Externo

A receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu RS 56,95 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um crescimento de 6,4%,
comparados aos R$53,54 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 2025, cerca de 19% da receita consolidada da Companhia foi oriunda dos Estados Unidos da
América e os negdcios com esse pais foi marcado por muitas incertezas devido a elevada
volatilidade regulatéria. Em abril, o governo federal dos EUA anunciou tarifas globais de 10%,
no caso do Brasil, para os produtos por nds exportados ao mercado Norte Americano. Em
agosto, incrementou a tarifa adicionando 40%, ambas baseadas na Lei de Poderes Econémicos
de Emergéncia Internacional (IEEPA). Depois, em outubro, instituiu 25% de tarifa sobre produtos
vinculados a cadeia de mdveis, com base na Sec¢do 232 do Trade Expansion Act of 1962, com
vigéncia até 01 de janeiro de 2026, quando passaria a ser de 50% e, posteriormente, no dia 31
de dezembro de 2025, ampliou a aplicagdo da tarifa de 25% até 01 de janeiro de 2027. Em
fevereiro de 2026, a suprema corte dos Estados Unidos declarou ilegais as tarifas criadas pelo
presidente dos EUA no IEEPA. Assim, o presidente dos EUA, no mesmo dia, criou uma tarifa de
10% baseada na secao 122 do Trade Act de 1974. Portanto, atualmente, dia 26 de marco de
2026, as tarifas aplicadas aos nossos produtos que entram nos EUA sdo as seguintes: 25% para
cozinhas e banheiros (com vigéncia até 01 janeiro de 2027, quando passara a 50%) e 10% para
os demais itens (que caird em agosto e dependerda de aprovacdo do congresso americano para
continuar vigente).
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Como nossa concorréncia no mercado americano ocorre com marcas brasileiras e europeias,
tivemos que acompanhar as movimentagdes das tarifas aplicadas ao Brasil, ao continente
Europeu e a eventuais paises especificos, analisando os movimentos de precificacdo ao
consumidor. O consumidor, atento aos movimentos, aumentou a quantidade de marcas cotadas
e a busca por produtos alternativos, o que impactou os precos. De uma forma geral, observamos
gue passamos a vender mais em Miami e em Nova lorque, entretanto, praticamos descontos
maiores do que a média. O incremento na assinatura de contratos com o consumidor nessas
operacdes foi de 60%. No mercado de Orlando, tivemos um movimento inverso e decidimos por
encerrar a operacdo. Assim, reconhecemos no resultado despesas de R$4,3 milhdes referente a
baixa de: impostos diferidos, R$1,8 milhdo; fundo de comércio pagos na aquisicdo da operac¢3o,
R$1,5 milhdo; custos de encerramento do contrato de aluguel, R$S0,9 milhdo; e ativos
imobilizados, R$0,1 milho. Ainda ha clientes a serem entregues na regido, que serdo atendidos
por nossa equipe de Miami.

Custos dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos atingiu R$164,71 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 17,5% ou RS24,53 milhdes,
comparado aos R$140,18 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O
custo dos produtos vendidos em 2025 representou 68,9% da receita liquida de vendas e 61,9%
no ano de 2024.

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$74,25 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, o que representou uma queda de 14,0% ou R$12,13 milhdes, comparados aos R$86,38
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A margem bruta da
Companhia atingiu 31,1% em 2025, uma redugdo de 7 p.p. quando comparado com 2024
(38,1%), sobre os impactos negativos destacamos o aumento da representatividade da receita
de showroom que em 2025 foi superior as médias histdricas, nestas vendas praticamos precos
incentivados e esse produto possui caracteristicas diferentes do produto instalado na residéncia
dos nossos consumidores. Além deste impacto, é importante mencionar a depreciagao dos
novos equipamentos; a venda de matéria prima fora de linha no segundo trimestre; e, o
aumento do gasto com pessoal, pois tivemos que desativar um equipamento na fabrica para
reformas estruturais e deslocar parte da produgao para equipamentos menos produtivos e com
maior necessidade de capital humano. A maquina em questdo voltou a operar regulamente no
final de novembro de 2025.

Despesas e Receitas Operacionais

As despesas operacionais atingiram R$84,95 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o que representou um aumento de 2,59% ou R$2,15 milhdes, comparados
aos R$82,80 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
correspondendo nos respectivos periodos, a 35,55% e 36,55% da receita liquida de vendas.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$91,84 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 8,96% em relagao
aos RS84,28 milhdes registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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correspondendo nos respectivos periodos a 38,43 e 37,20% da receita liquida de vendas. Essa
gueda decorreu, principalmente, dos seguintes fatores:

VI.

VG&A Atendimento a VG&A
2024 Consumidores Pessoal e Beneficios Terceiros Viagens Lojas Préprias USA Despesas Variaveis 2025

5,7 23 0,8 05 (0,6) (1,2)

O principal efeito nas despesas com contingéncias é o atendimento a clientes de uma
rede de lojas que encerrou em 2024. Esperamos poucas contingéncias oriundas das lojas
fechadas ao longo de 2025.

As despesas com pessoal aumentaram, em virtude do dissidio do periodo e do aumento
de quadro em fun¢Ges comerciais.

Nas despesas com terceiros, o principal efeito sdo os honorarios advocaticios em funcao
das recuperacGes extraordinarias de créditos fiscais.

A despesa com viagens aumentou, principalmente, devido aos impactos das enchentes
em 2024 que fecharam o aeroporto Salgado Filho, em Porto Alegre, por
aproximadamente cinco meses.

A despesa com a opera¢do americana reduziu, principalmente em fungao da reducdo da
diretoria local, encerrada em 2024.

As despesas varidveis na operagdo brasileira reduziram por eficiéncias aplicadas ao
longo do ano. Essas despesas sdo referentes, principalmente, a fretes e montagens para
os canais de exportagdo e corporativo.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

As outras receitas e despesas operacionais, liquidas, atingiram R$6,88 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um aumento de 366,51%,
comparado aos R$1,48 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando respectivamente 2,88% e 0,65% da receita liquida de vendas de vendas.

Lucro (Prejuizo) operacional

O resultado operacional foi de prejuizo de R$10,71 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, o que representou uma queda de 399,6% ou RS$14,28 milhdes,
comparando com RS3,57 milhdes de lucro operacional no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, correspondendo, nos respectivos periodos, a -4,5% e 1,6% da receita liquida
de vendas.

Resultado Financeiro

Versao : 1
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O resultado financeiro foi deficitdrio em R$1,42 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, o que representou uma reducdo de 120,3%, comparados aos R$7,01 milhdes
superavitarios registrados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O
resultado financeiro, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, corresponderam, respectivamente, a 0,6% e 3,1% da receita liquida de
vendas. O principal impacto foi a variagdo cambial: em 2025, tivemos despesa de RS 2,2 milhdes
e, em 2024, tivemos receita de RS 2,5 milhdes. Além disso, o impacto do juro da divida em 2025
foi um acréscimo de despesa de RS 4,0 milhdes.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, o resultado antes do Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social foi de prejuizo de R$12,13 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou uma reduc3o de 214,6% ou R$22,7
milh&es, comparados ao lucro antes de Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social de R$10,59
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondendo, nos
respectivos periodos a -5,1% e 4,7% da receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A taxa efetiva do exercicio de 2025 foi de 4,8% de IR/CS diferido, enquanto no exercicio de 2024
foi de 17,6% de IR/CS diferido. A variacdo da taxa efetiva pode ser observada na Nota Explicativa
14 das Demonstragées Financeiras.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, a Companhia apresentou
prejuizo liquido de R$11,55 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
0 que representou uma redugdo de -192,8% ou R$24,00 milhdes, comparado com o lucro liquido
de R$12,45 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 correspondendo,
nos respectivos periodos a -4,8% e 5,5% da receita liquida de vendas.
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Analise de fluxos de caixa referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024

A tabela abaixo demonstra os componentes do fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, além das variagdes percentuais para os
respectivos periodos.

31/12/2025 | 31/12/2024

Divida de Curto Prazo 12.078 1.577

Divida de Longo Prazo 123.077 70.831

Divida Bruta 135.155 72.408

Caixa e Equivalentes de Caixa 38.944 10.341

Aplicagdes Financeiras 29.173 24.847

Disponibilidades 68.117 35.188

Divida Liquida / (Caixa excedente) 67.038 37.220

EBITDA UDM 7.252 17.808

Divida Liquida/EBITDA 9,24 x 2,09 x
2024 | 2025 |2 _
Fluxo de caixa das atividades operacionais 29.705 23.377 -21,3%
Variagdo nos ativos e passivos (16.248) 3.357 -120,7%
Disponibilidades geradas pelas atividades operacionais 13.457 26.734 +98,7%
Fluxo de caixa nas atividades de investimento (47.852) (37.677) -21,3%
Fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento 1.577 41.306 +2519,3%
Efeito da variagao cambial no caixa e equivalentes de caixa (1.767) 2.566  -245,2%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagdes financeiras (34.585) 32.929 -195,2%
No Inicio do Exercicio 69.773  35.188 -49,6%
No Final do Exercicio 35.188 68.117 +93,6%
Aumento (redugdo) de caixa e aplicagoes financeiras (34.585) 32.929 -195,2%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais cresceu 98,7% e atingiu o valor de R$26,73 milhdes.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o fluxo de caixa consumido das
atividades de investimento foi de R$37,68 milhdes.

Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

Em 2025, a Companhia captou R$61,68 milhdes em empréstimos, e, pagou juros no montante
de R$6,66 milhdes e R$10,54 milhdes de juros sobre o capital préprio.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas

E composta pela receita bruta de vendas realizadas no mercado interno e mercado externo, de
moveis planejados por meio de revendas Exclusivas, lojas Multimarcas e Lojas Préprias, através
das marcas Dell Anno, New, Casa Brasileira e do segmento de venda Unicasa Corporate. A receita
de venda de produtos é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios
econOmicos serdo gerados para a Companhia e quanto aos riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida
se hd uma incerteza significativa quanto a sua realizacao.

Mercado Externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas dos produtos no exterior, nos seguintes
7 paises: Colébmbia, Costa Rica, Estados Unidos da América, Paraguai, Porto Rico, Uruguai e
Venezuela.

Dedugbes
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos ndo cumulativos diretos
como o PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses, também incidem
0 ICMS, com aliquota de 7% a 23% dependendo do estado de destino, bem como o IPI a aliquota
de 3,25%. Sobre a receita de vendas para o mercado externo ndo ha incidéncia de PIS, COFINS,
IPI, ICMS.

Devolugdes e Abatimentos

As devolugbes ocorrem quando os clientes decidem substituir total ou parcialmente produtos
eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos, originados pelas
devolugdes, sdo concedidos na forma de créditos a serem deduzidos no titulo de crédito
correspondente ou descontados em pedidos futuros. Historicamente as devolugdes e
abatimentos ndo sdo relevantes, correspondendo a 0,15% e 0,07% da receita liquida de vendas
dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente.

Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apenas
as transacOes de contas a receber de clientes foram consideradas materiais e ajustadas a seu
valor presente. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros de
mercado (Selic), aplicado sobre o prazo de vencimento de cada parcela da venda, que reflete o
risco de cada transacao dos respectivos ativos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Despesas e Receitas operacionais
Despesas com vendas

As maiores despesas com vendas estdo relacionadas a:

(i) propaganda e marketing, feiras e exposicdes;

(ii) gastos com pessoal;

(iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e estadias, despesas com clientes e
amortizacdo e aluguel de pontos comerciais;

(iv) servicos de terceiros tais como: fretes sobre as vendas de produtos, assessorias e
servicos de montagem de moéveis;

(v) comissGes sobre vendas para os vendedores das lojas prdprias;

(vi) despesas com depreciacdo e amortizagao.

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas estdo relacionadas a:

(i) gastos com pessoal;

(ii) servicos de terceiros tais como: servicos juridicos, auditores externos e consultorias
diversas, despesas de informatica e manutencdo dos sistemas de gestdo e controle;

(iii) outras despesas gerais, tais como: indenizacdo a consumidores e lojistas e provisoes;

(iv) depreciacdes.

Outras receitas operacionais, liquidas

As outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de:

(i) prémio bancério sobre as receitas financeiras auferidas pelo banco que financia os
consumidores finais, conforme convénio celebrado com instituicdo financeira de crédito,
financiamentos e investimentos;

(i) valores a receber de lojistas pelo direito de revenda de produtos da Companhia; e,

(iii) resultado da venda de ativos mantidos para venda.

Despesas financeiras

As despesas financeiras incluem principalmente gastos com IOF e tarifas bancarias, juros sobre
financiamentos, descontos concedidos, variagdes cambiais e ajuste a valor presente calculado
sobre parcelamentos a receber de clientes e empréstimos concedidos.

Receitas financeiras

As receitas financeiras incluem principalmente juros moratérios recebidos de clientes
provenientes de pagamento de duplicatas com atraso, atualizacdo monetaria dos créditos

recuperados via processos judiciais, variagdes cambiais e rendimento sobre aplicacdes
financeiras, além do ajuste a valor presente calculado sobre os ativos de curto e longo prazo.
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2.2 Resultados operacional e financeiro
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
Imposto de Renda e Contribui¢ado Social - Corrente

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributdvel que exceder
R$0,24 milhdo para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributdvel para Contribui¢do Social.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao registrados para anular a diferenca
temporaria entre base fiscal e societaria.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

Em 2025, o resultado operacional da Companhia foi afetado, principalmente por alteracdes
planejadas nos pregos dos produtos, para permitir maior competitividade de nossas marcas no
mercado; pelo aumento das despesas com pessoal em virtude de termos derivado uma parte
da producdo para um equipamento menos produtivo, pois o utilizado normalmente passou por
reformas que duraram cerca de 8 meses. Para cumprir a produgdo no equipamento menos
produtivo, foi necessdrio contratar mais mado-de-obra e mais gastos com horas extras. O
equipamento foi totalmente reformado e voltou a operacdo em dezembro de 2025. Além disso,
as despesas com contingéncias cresceram significativamente em 2025 devido ao atendimento
de clientes de uma rede de lojas fechada ainda em 2024. A operac¢do nos Estados Unidos, através
das lojas prdprias, ndo atingiu seu ponto de equilibrio e tem contribuido negativamente para o
resultado operacional. Nesse ano, decidimos pelo encerramento da operac¢ao de Orlando, o que
afetou o resultado devido as baixas contabeis dessa decisao.

As variagGes nas despesas com vendas, gerais e administrativas estdo descritas no item 2.1 (h)
do Anexo I.

Abaixo apresentamos o sumario executivo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

Sumério Executivo 2024 | 2025 | A

Receita Bruta ex-IPI 268.809 285.359 +6,2%
Receita liquida 226.559  238.958 +5,5%
CPV (140.178) (164.710)  +17,5%
Lucro bruto 86.381 74.248 -14,0%
Margem Bruta 38,1% 31,1% -7,0 p.p.
Despesas com Vendas e Administrativas (84.283)  (91.835) +9,0%
Outras receitas e despesas operacionais 1.475 6.881 +366,5%
Resultado operacional 3.573 (10.706) -399,6%
Margem Operacional 1,6% -4,5% -6,1p.p.
Resultado Financeiro 7.013 (1.424) -120,3%
LAIR 10.586 (12.130) -214,6%
IR/CS 1.863 581 -68,8%
Lucro liquido 12.449 (11.549) -192,8%
Margem Liquida 5,5% -4,8% -10,3 p.p.
EBITDA 17.808 7.252 -59,3%
Margem EBITDA 7,9% 3,0% -4,9p.p.
ROIC - UDM 3,8% -4,5%  -83p.p.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(b) variagGes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

Durante o ano de 2025, a Companhia realizou dois ajustes de pregos, diferente de 2024 quando
a Companhia manteve apenas um reajuste.

(c) impacto da inflagao, da variagdo de precgos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

A Companhia realizou aumentos de precos equivalentes aos indices inflacionarios do periodo.
Se os indices inflacionarios tiverem variacdo acentuada durante o exercicio de 2026, a
Companhia estd preparada para reajustar seus precos em paridade com a variacdo desses
indices e seus efeitos no custo dos seus produtos.

A flutuacdo da taxa de juros (SELIC) no pais tem impactado, principalmente, o aumento das
receitas oriundas de aplicacGes financeiras.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil com base nos pronunciamentos contdbeis, orienta¢des e interpretacdes do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), normas da CVM, observando as diretrizes contabeis
manadas da Lei das Sociedades por Ag¢des, que incluem os novos dispositivos introduzidos,
alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela Lei 11.641 e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Ndo houve modificagdo nas praticas contabeis por nds adotadas na elaboracdo
das Demonstracdes Financeiras relativas aos trés ultimos exercicios fiscais, as quais foram
elaboradas com base nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS). Estas demonstra¢des, portanto, estdo apresentadas em bases
consistentes. Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis sobre as Demonstracdes
Financeiras referentes aos trés ultimos exercicios fiscais.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o ha ressalvas presentes nos pareceres emitidos pelos auditores independentes para os trés
ultimos exercicios fiscais.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente.

(b) constituigcdo, aquisi¢ao ou alienagdo de participagao societaria

Como parte do plano de expansdo da marca Dell Anno para o mercado norte americano, em
2022 assinou-se contrato de aluguel de um ponto de venda na cidade de Nova lorque. Com
aproximadamente 300 m? de drea de venda, a loja esta localizada em um dos principais polos
de modveis de Nova lorque, a cerca de 200 metros do Madison Square Park e da Quinta Avenida.
Em outubro de 2023, abrimos oficialmente a operagdo em um evento que reuniu arquitetos,
corretores e parceiros locais.

Em janeiro de 2023, a loja Dell Anno em Miami, na Flérida, que antes era exclusiva, foi convertida
em loja prdpria, sob a razao social Dell Anno Miami, LLC. Localizada no Design District, a loja
possui cerca de 500 m? de area de venda. Em 2025, decidimos encerrar a operacdo na cidade de
Orlando, na Flérida.

Assim a estrutura societaria da Companhia apresenta-se da seguinte forma

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

| \

Unicasa Comércio de Moveis Ltda Unicasa Holding, LLC

Dell Anno NYC, LLC Dell Anno Miami, LLC Unicasa North America, LLC

Os efeitos dessas participagGes aciondrias podem ser observados na linha de investimentos no
balanco da Controlada e no balanco Consolidado. Seus efeitos sdo registrados através do
método da equivaléncia patrimonial, conforme estabelece o CPC 18.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o ha eventos ou operacgGes ndo usuais nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(a) valor das medigGes ndo contabeis

O EBITDA é calculado conforme disposto no artigo 32 da Resolugdo CVM N2 156 de 23 de
junho de 2022, que é definido como o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortiza¢Oes e exaustdes. A margem EBITDA consiste na divisdo do EBITDA pela receita liquida
de vendas. O EBITDA ndo é uma medida contdbil de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, bem
como ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa
como indicador de desempenho operacional ou liquidez. Adicionalmente, o EBITDA n3o possui
sighificado padronizado e a definicao de EBITDA utilizada pela Companhia pode ndo ser
compardvel aquelas utilizadas por outras companhias. O EBITDA apresenta limitacdes que
podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em razao de nao considerar
determinados custos decorrentes dos negdcios da Companhia, que poderiam afetar de
maneira significativa os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, gastos de
capital e outros encargos relacionados. Na Companhia, o EBITDA é utilizado como medida de
desempenho operacional e liquidez.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2025 2024 2023
EBITDA (em RS mil) 7.252 17.808 17.213
Margem EBITDA®Y 3,0% 7,9% 7,9%

() EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das Demonstracdes Financeiras
auditadas

Demonstrasio do EBITDA Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
(Em RS Mil) 2025 2024 2023
(+) Lucro liquido do exercicio (11.549) 12.449 15.167
(-) Despesas financeiras (17.130) (8.571) (6.339)
(-) Receitas financeiras 15.706 15.584 11.524
(-) Imposto de renda e contribuicdo social 581 1.863 1.730
(+) Depreciagdes e amortizagdes 17.958 14.235 8.961
(=) EBITDA 7.252 17.808 17.213
Receita liquida de vendas 238.958 226.559 217.397

() EBITDA dividido pela receita liquida de vendas.

Versao : 1
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

(c) explicar o motivo pelo qual tal medicdo é a mais apropriada para correta compreensao da
condigdo financeira e do resultado das operagées da Companhia.

O EBITDA ¢é utilizado como uma medida de desempenho operacional e liquidez pela
administracdo, motivo pelo qual é importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia.
O EBITDA funciona como indicador de desempenho econdmico geral, que ndo é afetado por
flutuacbes nas taxas de juros, alteracbes da carga tributdria do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social ou dos niveis de depreciacdao e amortizacdo. A administracdao acredita que
o EBITDA é uma medida apropriada para aferir o desempenho operacional e permitir uma
comparacdo com outras companhias do mesmo segmento. Adicionalmente, o EBITDA é
frequentemente utilizado por analista de mercado de capitais, investidores e outras partes
interessadas na revisdo do desempenho operacional da Companhia, bem como, na
comparac¢do com o desempenho operacional de outras empresas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

N3o houve eventos subsequentes que alteraram substancialmente as demonstragées
contabeis.
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2.7 Destinacéao de resultados
a) regras sobre retengdo de lucros

De acordo com a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragGes posteriores (“Lei das
Sociedades por Acgbes”), os acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderdo
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas
previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente aprovado. Além disso, nos 3
ultimos exercicios sociais, o Estatuto Social da Companhia estabelecia que do resultado do
exercicio deveriam ser deduzidas:

(i) a participagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apds a dedugdo da
provisao para Imposto de Renda, aos administradores no exercicio da fungao,
conforme permite o disposto no artigo 190 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(ii) a reserva legal, prevista no artigo 193 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(iii) as reservas estatutdrias e para contingéncias, se houvessem, constituidas na
forma prevista nos artigos 194 e 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(iv) a retencdo de lucros, se houvesse, aprovada por Assembleia com obediéncia
aos requisitos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) a reserva de lucros a realizar e as reservas de capital (artigos 197 e 200 da Lei
das Sociedades por Agdes); e

(vi) o dividendo minimo obrigatério, era fixado pelo Estatuto Social da Companhia
em 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado, passado para 25% em
fevereiro de 2012, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes,
sendo que a Companhia poderia imputar Juros sobre o Capital Préprio a conta
de dividendo minimo obrigatério, na forma e nos limites da lei. Os lucros
remanescentes deveriam ter a destinagdo que aprovada pela Assembleia
Geral, de acordo com a proposta formulada pela Diretoria.

Apresentamos abaixo as informagdes que refletem as distribuicdes dos lucros nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

. . . 2024 2025
Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
em reais em reais

Resultado liquido do periodo 12.448.841,54 (11.548.620,78)
Reserva legal (5%) 622.442,00 0,00
Resultado liquido ajustado 11.826.399,54 (11.548.620,78)
Reversdo reserva de lucros 174.884,16 0,00
Absorc¢do de Prejuizo pela Reserva de Lucros 0,00 11.548.620,78
Total a distribuir 12.001.283,70 0,00
Dividendo obrigatério - 25% 2.956.600,00 0,00
Dividendos em excesso ao obrigatério - lucro 8.869.799,54 0,00
Dividendos em excesso ao obrigatorio - reversao da reserva de lucro 174.884,16 0,00
Retengdo de Lucros - -
Total destinado 12.001.283,70 0,00
Forma de distribuicao

Juro sobre o capital préprio 12.001.283,70 0,00
Total proposto por agdo 0,181600000 0,000000000
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2.7 Destinacéao de resultados
b) Regras sobre distribui¢ao de dividendos:

No exercicio social de 2011, o dividendo minimo obrigatério estabelecido no Estatuto Social da
Companhia era de 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado, passando para 25% em
fevereiro de 2012 nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo facultado imputar Juros
sobre o Capital Préprio a conta de dividendo minimo obrigatério na forma e nos limites da lei.

c) Periodicidade das distribuigoes de dividendos

No exercicio 2025, ndo houve distribuicdo de dividendos, ja nos exercicios sociais de 2024 e
2023, a distribuicdo dos dividendos foi realizada, por deliberacdo da Assembleia Geral, com
base na proposta da Diretoria. Ainda, o Estatuto Social da Companhia permite a declaracao de
dividendos intermediarios, baseado em balancos semestrais ou de periodos inferiores,
observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes a este respeito. Os dividendos
intermedidrios podem ser abatidos do valor do dividendo obrigatdrio relativo ao lucro liquido
do final do exercicio em que os dividendos intermedidrios foram pagos.

d) Restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou por regulamentagdo
especial aplicavel a Companhia, por contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos ultimos 2 exercicios sociais, ndo existiam restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas

por legislacdo ou regulamento especialmente aplicidvel a nds, assim como ndo existiam
restricGes impostas por contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) se o emissor possui uma politica de destinacdao de resultados formalmente aprovada,
informando érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados.

PAGINA: 62 de 204



Formulario de Referéncia - 2026 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Versao : 1

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items):

Na data deste documento, a Companhia nao tinha quaisquer ativos, passivos ou operag¢des ndo
registradas nas Demonstrac¢des Financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstragées Financeiras do
emissor

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras.
(b) natureza e propdsito da operacao
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas DemonstracGes Financeiras.

(c) natureza e o montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Financeiras.
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2.10 Planos de negécios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2021, a Companhia iniciou a execu¢do de seu planejamento estratégico em relacdo a
investimentos fabris para permitir o crescimento sustentavel da Companhia, alinhado as
demandas dos consumidores, que tem exigido cada vez mais personalizacdo dos produtos,
demandando maior flexibilidade fabril para entregar uma gama ampla e diferenciada de padrdes
e tamanhos. O investimento total é de, aproximadamente, €14,9 milhGes.

No inicio do ano de 2021, foi aprovada a execucado de €7 milh&es. O restante, envolve aquisicbes
individualmente menores que ndo ensejam aprovacao formal em Conselho de Administragdo e
serdao executadas ao longo de 2022 a 2025.

Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no ativo imobilizado e no intangivel
nos ultimos trés exercicios sociais:

CAPEX 2025 2024

Imobilizado 37.085| 46.658 | 32.070
Intangivel 592 | 1.194 3.131
Total 37.677 | 47.852 | 35.201

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condi¢des financeiras de concluir todos os investimentos em andamento, bem
como realizar os previstos para os proximos anos, com recursos proprios. Entretanto, devido ao
custo de oportunidade, no inicio de janeiro de 2021, a Companhia contraiu empréstimo de R$17
milh&es. Em setembro de 2023, a Companhia obteve aprovacdo de RS 66 milhdes junto ao Finep
para aquisicdao de maquinas.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou
desinvestimentos previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Vide item 2.10 a) i).

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos;
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Versao : 1
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2.10 Planos de negécios

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

Os projetos de pesquisa da Companhia estdo voltados tanto para a melhoria dos produtos
existentes e langcamento de produtos inovadores quanto para a otimizacdo das etapas do
processo produtivo utilizados no processo de fabricagdo. Entre eles:

(i) implantagdo de tecnologias para acabamentos préoximos das técnicas manuais de
fabricacdo, como a marcenaria, visando maior personalizacdo e qualidade do produto final;

(ii) melhorias no sistema de producdo just in time viabilizando a produc¢do de produtos
de acordo com os pedidos dos clientes;

(iii) melhoria do layout dos setores de producdo visando maior eficiéncia do fluxo
produtivo;

(iv) melhoria nos sistemas para o controle de acondicionamento de pecgas e acessérios
embarcados juntos com os médulos de méveis;

(v) busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para
padronagem dos desenhos, cores, texturas, modulacdo, sistemas de ferragens, acessorios,
acabamentos e complementos; e

(vi) pesquisas de mercado para avaliagdo do posicionamento e de preferéncia dos
consumidores para cada marca, tanto no mercado interno como no mercado externo.

Essas atividades nos permitiram elevar a produtividade, minimizar o desperdicio de matéria
prima, melhorar o controle de custos e prazos de embarque, elaborar um planejamento eficaz
do quadro de pessoal envolvido no processo produtivo e expandir em melhorias e solugdes
inovadoras as linhas comercializadas, aumentando assim também o ganho de mercado, com
maior assertividade de posicionamento e aceita¢do junto ao publico pretendido por cada marca.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo
atenderem aos critérios de capitalizagdo, foram reconhecidos no resultado do exercicio de 2025
e 2024 no montante de RS 3,69 milhdes e RS 2,38 milhdes respectivamente.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

N3o ocorreram oportunidades relacionadas a questdes ASG inseridas no plano de negdcio da
Companbhia.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

N3o divulgamos projecGes ou estimativas de qualquer natureza.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

N3o divulgamos projecdes ou estimativas de qualquer natureza.
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Riscos relacionados:
a) Ao emissor.

Caso falhemos na manuteng¢éo do valor de nossas marcas, nossas vendas poderdo ser
negativamente afetadas.

Nosso sucesso depende, em grande parte, das marcas que utilizamos para comercializagdo dos
nossos produtos. As marcas “Dell Anno”, “New”, “Casa Brasileira” perante o mercado sdo
essenciais para nossos negdcios e para nossa estratégia de crescimento. Manter, promover e
posicionar nossas marcas dependerd significativamente do éxito de nossos esforcos de
marketing e de nossa capacidade de manté-las reconhecidas entre consumidores e mercado.
Nossas marcas podem ser afetadas adversamente caso falhemos em atingir estes objetivos ou
caso nossa imagem venha a ser atingida por publicidade negativa. Caso, por exemplo, nossos
revendedores ndo atinjam nosso padrao de qualidade, a reputacdo de nossas marcas podera ser
prejudicada. Adicionalmente, caso sejam introduzidos novos segmentos de produtos e eles ndo
sejam bem-sucedidos, poderd haver uma alteracdo na percepcao de valor de nossas marcas e
impactar negativamente nossas vendas, aumentar custos e/ou despesas e, consequentemente,
nossos resultados operacionais. Quaisquer desses eventos podem resultar na queda do nosso
volume de vendas e em um impacto negativo em nossos resultados.

Uma das nossas principais estratégias de crescimento consiste na atragdo de novos
revendedores, porém podemos néo obter sucesso no seu desenvolvimento.

Nossa capacidade de atrair novos revendedores depende de inimeros fatores que ndo
controlamos, tais como:

(i) a expansdo de nossos concorrentes;

(ii) a dificuldade de encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas, bem
como a concorréncia por tais pontos;

(iii) a disponibilidade de mao de obra qualificada; e
(iv) questbes economicas e de mercado que possam afetar a demanda por nossos
produtos. Se ndo tivermos sucesso na atracdo de novos revendedores, nosso plano de expansao

pode ser adversamente impactado.

Nossos revendedores podem ndo manter suas médias atuais de vendas, o que poderd afetar
adversamente nossos volume e margem de vendas atuais, bem como nossos resultados.

Nosso volume e margem médios de vendas para as lojas de nossos revendedores poderao diferir
significativamente de nossas médias atuais devido a inimeros fatores, tais como:

(i) produtos concorrentes;
(ii) falta de demanda por nossos produtos;

(iii) qualidade de servigos oferecidos aos nossos clientes;
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(iv) dificuldade dos nossos revendedores de encontrar locais adequados para abertura
de lojas; e

(v) alteragbes de mercado.

Consequentemente, caso nossas médias atuais de volume e margem de venda sejam
impactadas negativamente por alguns desses fatores, nossos resultados poderdo ser
adversamente afetados.

Nossos revendedores podem ndo obter éxito na renovagdo dos seus contratos de aluguel em
seus atuais pontos. Além disso, podemos ndo obter éxito na renovagdo de nossos contratos de
revenda com tais revendedores.

O sucesso na comercializacdo das nossas marcas depende, em grande parte, da localizagdo das
lojas de nossos revendedores, principalmente os Exclusivos. A maioria das lojas de nossos
revendedores Exclusivos, os quais sdo responsaveis pela maior parcela de nossas vendas e,
consequentemente, de nossa receita, esta estrategicamente localizada em pontos que nossos
administradores entendem ser de alta visibilidade. Caso:

(i) ndo consigamos renovar os contratos de revenda com tais revendedores; ou

(ii) tais revendedores ndo consigam renovar seus contratos de aluguel em termos
razoaveis; ou

(iii) tais revendedores sejam obrigados a alterar a localizacdo de suas lojas para locais
gue ndo tenham a mesma visibilidade que possuem atualmente, as vendas de nossos produtos
podem cair e, portanto, impactar negativamente nossos resultados.

Nossas fdabricas estdo concentradas em um unico parque industrial, do qual somos
integralmente dependentes.

A fabricacdo de todos os nossos produtos é feita em unidades fabris concentradas em um unico
parque industrial, localizado na cidade de Bento Gongalves, no Estado do Rio Grande do Sul.
Qualquer interrupcdo significativa na operacdo de nosso parque industrial devido a qualquer
desastre natural, incéndios, acidentes, falhas sistémicas, interdicdo e lacracdo dos imdveis
consequentes de auséncia de licengas municipais e de Corpo de Bombeiros, podem atrasar ou
prejudicar nossa capacidade de producao, o que pode causar queda ou mesmo interrupgao nas
vendas, afetando nossos resultados operacionais. Adicionalmente, todo o nosso centro
administrativo esta localizado no mesmo prédio dentro do nosso parque industrial. Qualquer
ocorréncia nessa localidade que afete nosso parque industrial e, eventualmente, nosso centro
administrativo, tal como desastres naturais ou acidentes, poderda afetar adversamente nossas
operagdes e, consequentemente, nossos resultados.

Podemos ser afetados adversamente em casos fortuitos ou de forca maior, tais como greves,
guerras e epidemias, dentre outros previstos em lei.

Nossas operacdes e as de nossos revendedores podem ser afetadas pela interrupcdo ou

suspensdo das atividades, por tempo indeterminado, em decorréncia ou nao de lei, por tais
eventos.
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Podemos ser afetados adversamente pelo desempenho de nossos revendedores, caso eles nGo
atendam aos nossos padrées de qualidade.

Somos dependentes de nossos revendedores para comercializar nossos produtos e realizar o
pos-venda dentro dos padrdes de qualidade estipulados por nds. Ndao podemos assegurar que
eles manterdo o padrao de qualidade que julgamos adequado. Caso nossos revendedores nao
atendam adequadamente as expectativas de nossos clientes quanto a qualidade dos servicos
prestados, a imagem de nossas marcas e, consequentemente, as nossas vendas, poderdo ser
afetadas adversamente. Adicionalmente, ndo podemos assegurar que nossos revendedores
conseguirdo contratar, reter e utilizar mdo de obra qualificada, com a necessaria competéncia e
experiéncia para a montagem de madveis planejados. Caso nossos revendedores ndo obtenham
sucesso na contratagao, retengao e utilizacdo de mao de obra qualificada para esses servicos, o
desempenho e a qualidade dos servicos prestados na montagem de méveis planejados poderdo
ser insatisfatérios, o que podera afetar adversamente nossas marcas, vendas e resultados.

Podemos ndo responder de forma eficiente as mudangas nas tendéncias do mercado de méveis
planejados.

Competimos com diversas outras marcas de méveis planejados em relacdo a:
(i) prego;
(ii) qualidade;
(iii) tendéncias;
(iv) servico ao cliente; e
(v) localizagao das lojas de nossos revendedores.

Acreditamos que a venda de produtos diferenciados e a satisfacdo dos clientes sejam os pontos
mais desafiadores de nosso negdcio. A preferéncia dos consumidores e as tendéncias do
mercado de modveis planejados sdo volateis e tendem a mudar rapidamente. O sucesso de
nossas vendas depende de nossa habilidade em antecipar e responder rapidamente as
mudancas e tendéncias do mercado de méveis planejados. Se ndo formos capazes de adequar
nossos produtos a expectativa deste mercado, nossas vendas e margens podem ser
negativamente afetadas. Qualquer falha em antecipar, identificar e responder as mudancas de
tendéncia no mercado de modveis planejados poderd afetar negativamente a aceita¢do de
mercadorias nas lojas de nossos revendedores, impactando adversamente nosso negdcio e a
imagem das nossas marcas perante o mercado.

Caso sejamos incapazes de reter e contratar méo de obra qualificada e treinar nosso pessoal,
nossas operagoes e o potencial de expansdo dos nossos negdcios poderdo ser afetados.

O sucesso de nosso negdcio e nossa estratégia de expansdao depende de nossa capacidade de
contratar, reter e utilizar profissionais qualificados atuantes nos diversos segmentos de nossos
negocios, com a necessaria competéncia e experiéncia. Ndo podemos assegurar que seremos
capazes de atrair pessoal qualificado no prazo requerido ou em numero suficiente para
acompanhar nossa expansdo. Adicionalmente, poderemos ter dificuldades em reter
profissionais, o que podera afetar adversamente nossas operacgdes e o potencial de expansdo
dos nossos negocios.
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Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informagdo, ou a impossibilidade de atualiza-
los constantemente, poderdo impactar adversamente nosso processo fabril e nossas
operagoes.

Nossas operacdes dependem, em grande parte, do nosso sistema de informacdo, como
ferramenta de administracdo de nossos recursos e do processo fabril de nossos produtos. A
maior parte do nosso processo de produgdo é realizada por maquinas controladas por sistemas
computadorizados elaborados especificamente para este fim, com pouca ou nenhuma
intervengdo humana. Problemas de administracdo ou de seguranca em nossos sistemas,
instabilidade ou a impossibilidade de atualizd-los de maneira constante podem causar
temporariamente a interrupgao de seu funcionamento, inclusive com a eventual interrupc¢do de
nossa producdo. Se ndo formos capazes de efetuar atualizacGes ou reparos a tempo e se essa
eventual interrup¢do se prolongar, nosso processo fabril e nossas operacdes poderdo ser
significativamente prejudicados, afetando adversamente nossos resultados operacionais.

NGs e nossos revendedores podemos ser considerados responsdveis por danos causados a
consumidores ou a terceiros em razdo dos produtos que fabricamos, o que poderd afetar
adversamente os nossos resultados.

De acordo com a legislagcdo, somos objetivamente responsdveis por qualquer vicio dos produtos
qgue fabricamos, isto é, independentemente de culpa. Ademais, a legislacdo de defesa do
consumidor nos imputa o 6nus da prova na demanda de um cliente. A protecdo judicial ao
consumidor pode ser exercida por meio de a¢Ges individuais ou coletivas e, no caso de ag¢bes
coletivas, as acGes podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, mediante érgaos
da administragdo publica direta ou indireta, notadamente o Ministério Publico ou Programa de
Orientacdo e Protecdo ao Consumidor (PROCON), com o propédsito de proteger os direitos do
consumidor, ou por organizacdes de protecdo ao direito do consumidor. DecisGes desfavoraveis
envolvendo, individual ou conjuntamente, valores substanciais em qualquer a¢do poderdo
afetar adversamente nosso resultado e condig¢do financeira. Adicionalmente, decisGes judiciais
desfavoraveis poderdo afetar adversamente a nossa imagem e a imagem de nossas marcas,
afetando, consequentemente, nossas vendas.

Ainda, de acordo com a legislacdo brasileira e internacional, eventualmente, a Unicasa e/ou o
revendedores podem ser acionados judicialmente, no Brasil e no exterior, em caso de eventual
indicio de vicio de produto, defeito de montagem, entre outro que acarretar a algum dano fisico
ao usuario do produto. Neste caso, se houver provas do nexo causal entre o dano e o produto
ou servico, havera o risco de responsabilidade da UNICASA e/ou revendedor, o que podera
acarretar danos de imagem as nossas marcas, assim como afetar negativamente nossas vendas
e exigir reparacgdes judiciais e consequentemente, poderd impactar negativamente o resultado
da Companhia.

Existem riscos para os quais ndo possuimos cobertura de seguros.

Nossas apdlices de seguro estabelecem que determinados tipos de risco (tais como, mas ndo se
limitando a: guerra, caso fortuito e forca maior ou interrupgdo de certas atividades) ndo estdo
cobertos. Na hipdtese de ocorréncia de eventos ndo sujeitos a cobertura dos seguros que
contratamos, poderemos ser afetados adversamente. Além disso, ndo podemos garantir que,
mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apdlices, o pagamento do
seguro sera suficiente para cobrir todos os danos decorrentes de tal sinistro, inclusive com
relacdo a acidentes de trabalho, morte ou invalidez ou lucros cessantes decorrentes de um
sinistro em nosso parque fabril. Caso nossas apdlices ndo cubram certos sinistros ou ndo sejam
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suficientes para cobrir integralmente os danos eventualmente sofridos, inclusive com relagao a
lucros cessantes, nossos resultados e nossa condicdo financeira poderdao ser negativamente
afetados. Adicionalmente, ndo possuimos apdlices de seguro que nos garantam cobertura em
decorréncia de uma eventual responsabilizacdo civil perante nossos clientes do mercado
interno, o que poderd nos afetar adversamente no caso de sermos responsabilizados
judicialmente pelo pagamento de indenizagdo a terceiros.

Investigag¢bes, processos judiciais e procedimentos administrativos poderdo nos afetar
adversamente.

Estamos sujeitos no curso normal dos nossos negécios a investigacdes, auditorias, processos
judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributdria, previdencidria,
trabalhista, ambiental, societdria e direito do consumidor, dentre outras. Dependendo do objeto
das investigacOes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos
contra ndés ou contra nossos lojistas, poderemos ser adversamente afetados. Adicionalmente,
estamos sujeitos a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Ndo podemos
garantir que essas autoridades ndo nos autuarao, inclusive por interpretacdo de procedimentos
contabeis, previdenciarios e tributdrios, contingéncias ou provisdes, nem que essas infracdes
ndo se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco prever o resultado dos eventuais processos administrativos ou judiciais. DecisGes
desfavoraveis em parcela significativa de tais processos poderdo acarretar um efeito adverso
relevante sobre nossas operagdes e nossos resultados. Adicionalmente, caso tais processos
tenham por objeto a apuracdo de ato de negligéncia, impericia ou imprudéncia supostamente
praticado por nds ou por nossos lojistas, o envolvimento nas referidas acdes,
independentemente de qual seja o resultado, podera afetar nossa reputacdo no mercado e
prejudicar nossas marcas.

Acreditamos que a identidade de nossas marcas é essencial para o sucesso de nosso negacio.
Se ndo pudermos proteger qualquer uma de nossas marcas, nossas atividades, situagéo
financeira e resultados operacionais poderdo ser afetados material e adversamente.

Acreditamos que nossas marcas tém valor significativo e desempenham um papel consideravel
em nosso negocio. Atualmente, nossas marcas Dell Anno, New e Casa Brasileira, encontram-se
registradas perante o INPI. Nao podemos garantir que nossas marcas nao serdo violadas, nem
gue os nossos pedidos de registro em andamento serdo deferidos pelo INPI ou, ainda, que os
nossos registros ja concedidos ndo serdo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros.
Ademais, caso a titularidade de qualquer de nossas marcas seja questionada judicialmente e na
hipdtese de sentenca judicial desfavordvel ao seu uso ou validade, podemos ser proibidos de
continuar a explora-las. A ocorréncia de qualquer um destes fatores podera diminuir o valor de
nosso conjunto de marcas e causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situa¢do
financeira e resultados operacionais.

A extingdo ou reducgdo de beneficios fiscais, o aumento de aliquotas de tributos existentes ou
a criagdo de novos tributos incidentes sobre os nossos negdcios poderdo nos afetar
adversamente.

No passado, o Governo, com certa frequéncia, extinguiu ou reduziu beneficios fiscais, aumentou
aliquotas de tributos, criou tributos e/ou modificou o regime tributario. Caso isso ocorra
novamente, poderemos ser afetados de maneira adversa na medida em que ndo pudermos
repassar eventuais aumentos de custos aos nossos revendedores. Além disso, um aumento de
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custos advindo de tais situacGes que seja repassado aos nossos revendedores, pode vir a
aumentar o preco final aos nossos clientes e reduzir, dessa forma, a demanda por nossos
produtos ou afetar nossas margens e rentabilidade, causando um efeito adverso em nossos
resultados. Adicionalmente, a concessdo de beneficios fiscais aos nossos concorrentes, inclusive
os que estejam estabelecidos em outros Estados, podera afetar adversamente a competicdo e
os pregos dos produtos adotados por nés.

Podemos ser demandados judicialmente em decorréncia do insucesso de nossos revendedores.

O sucesso de nossos revendedores depende de vdrios fatores que ndo controlamos,
especialmente de natureza econ6mica e de mercado que podem afetar a demanda por nossos
produtos. Nossos revendedores realizam diversos investimentos para atender os padrdes que
exigimos de nossas revendas exclusivas, no que se refere a identidade visual das lojas, projetos
arquitetdbnicos e contratacdo e treinamento de profissionais especializados, tais como
arquitetos, montadores e vendedores. Caso nossos revendedores ndo obtenham sucesso, eles
poderdo propor acgdes judiciais ou procedimentos arbitrais contra nds buscando nos
responsabilizar pelo seu insucesso no negdcio. Caso sejamos condenados a indenizar algum de
nossos revendedores pelo seu insucesso, nossos demais revendedores podem se motivar a
propor ac¢des judiciais contra nés pelos mesmos motivos e poderemos ser afetados
adversamente.

Demandas judiciais em decorréncia de interpretagdo equivocada da legislagdo e/ou
desconhecimento das relagées negociais entre a companhia e seus revendedores.

Diante da inobservancia a legislacdo por parte de um revendedor, a Unicasa podera ser acionada
administrativa ou judicialmente pelos érgdos competentes e/ou credores. Apesar da autonomia
entre as partes e da caracteristica comercial da relacdo com os revendedores, os 6rgaos
responsaveis por julgar a agdo, devido ao ndao conhecimento do segmento moveleiro, podem
imputar responsabilidade a Unicasa, sob argumento de caracterizagdao de grupo econdémico
entre as partes. Neste caso, os resultados da Companhia podem ser afetados significativamente,
seja em decorréncia dos gastos com honordrios e custas para defesa administrativa ou judicial
da Companhia, como em caso de eventual condenacdo judicial.

Financiamos alguns de nossos revendedores e assim estamos sujeitos aos riscos inerentes a
concessdo de tais financiamentos.

Podemos, de acordo com nossos interesses estratégicos, conceder financiamentos a nossos
revendedores. Tais financiamentos tém usualmente por objetivo prover recursos destinados a
implantagdo, ampliacdo e melhorias de lojas, bem como a mudanga de pontos comerciais para
enderecos que nossos administradores entendem ser mais estratégicos. N3o somos
garantidores de financiamentos concedidos por institui¢des financeiras a nossos revendedores.
Portanto, estamos sujeitos aos riscos normalmente associados a concessdo deste tipo de
financiamento, o que inclui o risco de inadimpléncia no pagamento do valor principal e juros.
Caso nossos revendedores ndao sejam capazes de honrar os compromissos financeiros que
possuem conosco e/ou com as instituicdes financeiras, nossos resultados podem ser afetados
adversamente.
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b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Nossa gestdo é fortemente influenciada por nossos acionistas controladores.

Nossa gestdo é consideravelmente influenciada por nossos acionistas controladores, que
orientam varios aspectos da conducao de nossos negdécios. Assim, o falecimento ou afastamento
de membros que compdem direta ou indiretamente nosso bloco de acionistas controladores e
gue estdo entre os nossos principais executivos podera afetar adversamente nossos negdcios,
uma vez que nossa estrutura é associada ao bom relacionamento existente entre nossos
administradores, empregados e principais fornecedores. Ainda, podemos também nos
defrontar com questdes sucessérias no futuro, o que poderd afetar adversamente nossos
resultados operacionais e situagao financeira.

Os interesses de nossos atuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com nosso Estatuto Social, nossos acionistas
controladores tém o poder de eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administracdo, exercer o controle geral sobre a nossa administracdo, determinar nossas
politicas, vender ou de alguma forma transferir acdes que representem o nosso controle por
eles detido e determinar o resultado de qualquer deliberacdo dos nossos acionistas, inclusive
operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societdrias, venda de todos ou
substancialmente todos os ativos, ou a retirada das nossas acdes do Novo Mercado, assim como
determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. Nossos acionistas
controladores poderdo ter interesse em realizar aquisicoes, alienacbes de ativos, parcerias,
busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e que podem ndo resultar em melhorias de nossos resultados
operacionais.

Os interesses dos nossos diretores e empregados poderdo ficar excessivamente vinculados a
cotagdo das nossas agdes, uma vez que lhes poderdo ser outorgadas op¢coes de compra ou de
subscrigcdo de a¢oes de nossa emissdo.

O fato dos nossos diretores e empregados poderem receber op¢des de compra ou de subscricdo
de agdes de nossa emissdao a um prego de exercicio inferior ao pre¢o de mercado das nossas
acbes pode levar tais pessoas a ficarem com seus interesses excessivamente vinculados a
cotac¢do das nossas agdes, o que pode causar um impacto negativo aos nossos negacios.

Podemos precisar de recursos adicionais no futuro e com isso vir a emitir agées adicionais, ao
invés de incorrermos em endividamento, o que pode resultar em uma dilui¢do societdria dos
titulares de nossas agoes.

Podemos precisar de capital adicional e para isso optarmos por realizar uma colocagdo publica
ou privada de titulos de divida, agdes ou titulos conversiveis em a¢des. No caso de ndo haver
financiamento publico ou privado disponivel, ou se nossos acionistas assim decidirem, tais
recursos adicionais poderao ser obtidos através de um aumento em nosso capital social. Nosso
Estatuto Social permite que o nosso Conselho de Administracdo delibere a emissdo de a¢des até
o limite de RS500 milhdes, sem a necessidade de aprovacdo especifica por uma Assembleia
Geral. Além disso, nossos acionistas poderdo deliberar acerca de eventual emissdo de acbes
adicionais acima deste limite. A realizagdo de um aumento de capital pode, em conformidade
com a Lei das Sociedades por Ag¢des, excluir o direito de determinados acionistas exercerem seu
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direito de preferéncia, diluindo a participa¢do dos titulares de nossas a¢ées em nosso capital
social.

Nossos acionistas podem ndo receber dividendos ou juros sobre capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25%
do nosso lucro liquido ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a
forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo, ou retido, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acles, e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordindria que a distribuicao seria
incompativel com a situacao financeira da companhia.

c) A suas controladas e coligadas.

Podemos ndo obter éxito na rentabilizagdo da opera¢do de nossa controlada Unicasa
Comércio de Moveis Ltda.

A Administra¢do da Companhia decidiu, em 2017, encerrar a Ultima operagdo com lojas prdprias,
complementando a reducdo de escopo da controlada Unicasa Comércio, divulgada no Release
do 4T16, dessa forma ndo operamos mais Lojas Préprias. Contudo, o direito de uso dos pontos
comerciais permanece sob a propriedade da Unicasa, estando estes sublocados para novos
operadores. Caso os novos operadores ndo obtenham éxito na rentabilizacdo da operacdo, e
nado tenhamos outro empreendedor para quem possamos ceder os direitos de uso do ponto de
venda, a perda pela ndo recuperabilidade dos saldos residuais dos investimentos realizados sera
lancada integralmente no resultado.

Podemos ndo obter éxito na rentabilizacdo da operagdo no mercado norte americano.

A partir de 2019, a Companhia passou a investir na expansdo de suas lojas Dell Anno e de sua
operacgdo corporativa no mercado norte americano. Em 2022 assinou-se contrato de aluguel de
um ponto de venda na cidade de Nova lorque. Abrindo oficialmente para opera¢des em outubro
de 2023, em um evento que reuniu arquitetos, corretores e parceiros locais.

Em janeiro de 2023, houve também abertura de uma loja Dell Anno em Miami, na Fldrida, que
antes era exclusiva, foi convertida em loja prépria, sob a razao social Dell Anno Miami, LLC.
Localizada no Design District, a loja possui cerca de 500 m? de area de venda. Ainda na Fldrida.

Temos enfrentado diversos desafios nessa operacdo, similares a operacdo brasileira:
contratacdo e retencdo de mao-de-obra qualificada, captacdo e retencdo de revendedores,
riscos relacionados a manutenc¢do do ponto de venda, riscos operacionais dos lojistas etc. A
operacdo no mercado norte americano envolve apenas o canal de distribuicao, por enquanto
ndo ha planos de producdo de mdveis nos Estados Unidos. As lojas que funcionam nesse pais,
atuam da mesma forma que uma operac¢do no Brasil, comprando os produtos de nossa fabrica
localizada em Bento Gongalves.

Também buscamos protecGes através de coberturas de seguros relacionados a riscos civis no

mercado americano e de cobertura de acidentes para nossos funcionarios localizados nos
Estados Unidos.
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d) seus administradores

O desligamento ou perda dos servicos de pessoas estratégias para a Companhia pode afetar
adversamente os nossos negocios.

Nosso desempenho depende, em grande parte, de esforcos e da capacidade dos principais
executivos, que ocupam posicao estratégica em nossa estrutura e orientam varios aspectos da
conducdo de nossos negodcios. A perda dos servicos ou o falecimento de qualquer de tais
executivos podera ter um efeito adverso para a Unicasa. Nosso sucesso e crescimento futuro
dependem, ainda, de nossa habilidade em identificar, atrais e manter em nossos quadros outros
funciondrios e administradores qualificados. O mercado em que atuamos é competitivo e nés
ndo podemos assegurar que teremos sucessos em atrair e manter tais funciondrios e
administradores.

e) A seus fornecedores

Caso ndo consigamos adquirir matéria-prima ou caso ndo consigamos adquiri-la em prazos e
precos satisfatorios, nossa produgdo e nossas vendas podem ser afetadas de maneira negativa
e nossa condigdo financeira pode ser prejudicada.

Fazemos as solicitagdes de matérias-primas para a fabricacdo de nossos produtos por meio de
ordens de compra e ndo possuimos contratos de longo prazo com nenhum de nossos
fornecedores, o que pode gerar incertezas quanto aos termos e condig¢des das futuras aquisicdes
de matérias-primas. Caso falhemos em manter relagbes favordveis com qualquer de nossos
fornecedores, ou ndo consigamos obter matéria-prima de qualidade na proporc¢do suficiente e
em bases comerciais razodveis, podemos ter nossos negdcios e nossos resultados operacionais
prejudicados. Ademais, nossas principais matérias-primas estdo sujeitas a flutuacées de preco,
que poderdo causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagdo financeira e
resultados operacionais. Os pre¢os das nossas matérias-primas sao influenciados por uma série
de fatores sob os quais temos pequeno ou nenhum controle, tais como clima, condi¢bes
econdmicas internacionais e nacionais, custos de transporte e processamento, regulamentagdes
e politicas governamentais e relagao entre oferta e demanda mundial, dentre outros. Podemos
nao ser capazes de repassar aos nossos revendedores, no seu devido tempo e no volume
necessario, os aumentos de custos de matérias-primas relacionadas a produ¢do de nossos
produtos. Qualquer um desses fatores poderad resultar em queda de vendas e margens,
impactando adversamente nossos resultados e condigdo financeira.

f) A seus clientes.

Estamos expostos a riscos relacionados a inadimpléncia de nossos revendedores e de nossos
clientes finais.

Atuamos no setor varejista de moveis planejados e realizamos vendas a prazo de nossos
produtos para nossos revendedores. Fatores adversos que influenciam as condicOes
macroecondmicas, tais como a reducdo do nivel da atividade econémica, a desvalorizacdo do
Real, a inflacdo, o aumento das taxas domésticas de juros e/ou do nivel de desemprego podem
aumentar o indice de inadimpléncia de nossos revendedores e clientes finais, causando efeito
adverso relevante em nossos negdcios, em nossa situacgado financeira e em nossos resultados
operacionais. Adicionalmente, em certas ocasides, nossos revendedores realizam vendas de
produtos com entrega futura e recebem o pagamento a vista, porém nao nos repassam 0s
recursos nem os pedidos de producdo imediatamente. Na grande maioria destes casos, os
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pedidos e recursos somente sdo repassados pelos revendedores a nés em periodo préximo da
data marcada para entrega e montagem dos nossos produtos. Caso nossos revendedores, tendo
recebido dos clientes finais, ndo realizem tal repasse de recursos e pedidos a nés, podemos ser
responsabilizados perante estes ultimos pela entrega e montagem dos produtos adquiridos, sem
qualquer tipo de pagamento. Ademais, nossos resultados operacionais e situacdo financeira
podem ser adversamente afetados caso a oferta e demanda por crédito ao consumidor diminua,
a politica do Governo Federal restrinja a extensdo de crédito ao consumidor ou a capacidade
dos clientes de nossos revendedores de honrar suas obriga¢cdes com relagdo a eventual crédito
concedido seja prejudicada. A ocorréncia de qualquer um desses fatores poderd nos afetar
adversamente.

g) Aos setores da economia nos quais o emissor atue.

O setor de varejo de moveis no brasil e no exterior é caracterizado por intensa e crescente
competitividade.

O setor de varejo de méveis planejados é altamente competitivo. A concorréncia é caracterizada
pela variedade de mercadorias, pelo nimero de lojas, propaganda, precos, qualidade das
mercadorias, atendimento, localizacdo das lojas, reputacao e disponibilidade de crédito para o
consumidor, entre outros. Temos muitos e variados concorrentes regionais e nacionais. Se nao
competirmos de forma eficaz no que diz respeito a esses fatores, nossa participacdo de
mercado, nosso resultado operacional e nossa situacdo financeira podem ser afetados
negativamente.

O setor de varejo especializado de moveis planejados é sensivel a diminuicbes no poder
aquisitivo dos consumidores, a redugdo de crédito e a ciclos econémicos desfavoradveis.

O setor varejista de mdveis, incluindo mdveis planejados, no Brasil e no exterior é suscetivel a
periodos de desaquecimento econémico que podem levar a redu¢ao no consumo, por conta de
fatores que estdo além de nosso controle. Tais fatores incluem renda e crédito disponivel de
consumidores, inflagao, recessdo ou sua expectativa, taxas de juros, aliquotas de impostos sobre
vendas, saldrios, niveis de emprego e confianga do consumidor em relagdo as condigOes
econdmicas futuras. O sucesso de nossas operagcdes depende, em grande parte, de fatores
macroecondmicos relacionados a manuten¢do ou ao aumento do poder aquisitivo dos
consumidores. A renda e as decisdes de compra dos consumidores em geral sdo afetadas por
diversos fatores, como taxas de juros, inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor,
tributacdo, niveis de emprego, confianga do consumidor nas condi¢des econémicas futuras e
salarios. Devido ao impacto desproporcional que uma crise econGmica possa ter em nosso
mercado consumidor alvo, uma crise ou recessdao economica pode reduzir a demanda por
nossos produtos e causar um impacto adverso relevante em nossos negdcios, em nossa
condicdo financeira e nos nossos resultados operacionais. Adicionalmente, a demanda por
nossos produtos estd relacionada ao aumento de renda da populacdo, ao volume de crédito
disponivel, ao crescimento de outros setores da economia, inclusive o desenvolvimento do setor
imobiliario.

h) A regulagdo dos setores em que o emissor atue.

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo atuamos em setores regulados.
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i) Aos paises estrangeiros onde o emissor atue.
Estamos expostos a riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a empresa atua.

As vendas ao mercado externo tém aumentado sua representatividade ao longo dos anos,
representando 19,96%, 19,92%, e 16,18% de nossa receita bruta total em 2025, 2024 e 2023. O
crescimento da representatividade do mercado externo vem principalmente do aumento de
nossa presenga no mercado norte americano. O que aumenta nossos riscos em relagdo a nossa
eficiéncia na segregacdo para envio ao mercado norte-americano de produtos em conformidade
com o Toxic Substances Control Act (TSCA), Title VI, regulado pela Environmental Protection
Agency (EPA), que estabelece o nivel maximo de emissdo de formaldeido em produtos de
madeira. Alguns produtos de nossa cartela comercializados no mercado interno nao atendem a
regra do TSCA e sdo visualmente similares aos produtos que a atendem. Nossos fornecedores
sdo certificados e anualmente passam por um processo de auditoria por empresas reguladas
pela EPA.

j) Questdes sociais

Estamos sujeitos ao cumprimento estrito da legislagdo trabalhista brasileira. Além disto, uma
paralisagdo ou greve significativa da for¢a de trabalho da Companhia pode afetar as suas
operagoes

A Companhia depende do uso da forca de trabalho nas suas atividades. A maioria dos
trabalhadores é representada por sindicatos, e seus contratos de trabalho sdo regulamentados
por convencdes e acordos coletivos de trabalho. Nossos colaboradores tém contratacbes
formais seguindo a CLT e CCT das categorias e as legislagdes trabalhistas vigentes. Além disso,
nossa lideranga responde pela garantia desses direitos, saldrios justos e valorizacdo das nossas
equipes, bem como a responsabilidade em nossa cadeia de valor.

Além disto, segundo as leis e os regulamentos trabalhistas existentes, é dever da Companhia
prover e assegurar o uso adequado de equipamentos de seguranga para seus funcionarios e
outros individuos realizando atividades em seus locais de trabalho. No caso de omissdo da
Companhia em prover todos os equipamentos de seguranga necessarios ou de assegurar o seu
uso adequado a companhia pode ser responsabilizada por quaisquer acidentes que venha a
ocorrer em seus locais de trabalho. Isto pode expor a Companhia a obriga¢des adicionais e
acarretar o aumento das despesas relativas a uma jornada de trabalho. Disposi¢Ges legais que
requeiram a instalagdo ou a compra de equipamentos de seguran¢a adicionais poderiam
aumentar os custos da Companhia relativos a mao de obra e afetar adversamente seus
resultados operacionais.

Nossos colaboradores sdao representados por sindicados trabalhistas e estdao protegidos por
acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes que estdo sujeitos a renegociacdo
periddica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisacdes ou interrupgdes
de trabalho em qualquer uma das suas instalagdes, ou movimentos trabalhistas relacionados
em qualquer um dos fornecedores terceirizados da Companhia, podem ter um efeito adverso
relevante sobre suas operagdes e seus negocios.

k) questoes ambientais

by

Estamos sujeitos a regulamenta¢cdo ambiental. Caso a Companhia ndo observe a
regulamentagdo aplicdvel, os seus negdcios poderdo sofrer efeitos adversos.
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Estamos sujeitos a regulamentagdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal,
envolvendo, dentro outros assuntos, temas relacionados a licenciamento ambiental e
gerenciamento de residuos. Novas leis ou regulamentos aprovados ou implementados podem
afetar, de modo adverso, os negdcios e os resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A violacgdo a Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas
fisicas na figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administracdo e de
drgdos técnicos, auditores, gerentes, prepostos ou mandatdrios e a prépria pessoa juridica. A
pessoa juridica pode ser punida com a aplicacdo de uma multa criminal ou com penas restritivas
de direitos, que podem ser (i) suspensdo parcial ou total da atividade; (ii) interdicdo temporaria
do estabelecimento, da obra ou da atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico
e dele obter subsidios, subvencdes ou doagdes. Pessoas fisicas podem ser punidas com reclusdo
e/ou multa.

A responsabilizagdo da Companhia por infragdes, danos e crimes ambientais podera afetar
adversamente sua imagem, operacdes e situacdo financeira. Ainda, o Ministério Publico e
orgdos regulatérios poderado fiscalizar e instaurar procedimentos administrativos para apuracao
de eventuais irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da companhia. Além disso,
o Poder Publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretacdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais para a
Companbhia.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira obter, manter ou renovar tempestivamente
suas licengas e autorizagées ambientais, bem como ndo pode assegurar que a legislacdo
ambiental ndo se tornara cada vez mais restritiva e complexa, o que pode exigir da Companhia
investimentos adicionais na melhoria e adequacdo de suas atividades. Os gastos para
cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos, além de demoras ou indeferimentos na
emissdo de licencas ambientas ou dispensas, podem prejudicar as atividades, resultados
operacionais ou a situacdo financeira da Companhia.

1) questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢do

A Companhia estd exposta a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que nao estdo sob o nosso controle e que
podem vir a ter um efeito adverso relevante no desempenho financeiro da Companhia.

A Companbhia esta sujeita a certos riscos que podem vir a afetar as instalagGes e infraestrutura.
Assim como, incéndios, acidentes, interrupcdes de negdcios devido a associa¢Bes sociais e/ou
ambientais, greves, surtos de doengas, como a pandemia do COVID19, condi¢Bes climaticas
adversas e desastres naturais, como inundagdes, deslizamentos de terra e vendavais, ataques
cibernéticos, falhas mecanicas, dentre outros eventos, podem resultar em perda de receita,
aumento de custos, ou até mesmo paraliza¢do da Companhia.

m) outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

Todas as informagOes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens
anteriores.
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Abaixo listamos os 5 (cinco) principais fatores de risco:

Caso falhemos na manutengdo do valor de nossas marcas, nossas vendas poderdo ser
negativamente afetadas.

Nosso sucesso depende, em grande parte, das marcas que utilizamos para comercializagdo dos
nossos produtos. As marcas “Dell Anno”, “New” e “Casa Brasileira” perante o mercado sao
essenciais para nossos negdcios e para nossa estratégia de crescimento. Manter, promover e
posicionar nossas marcas dependerd significativamente do éxito de nossos esforcos de
marketing e de nossa capacidade de manté-las reconhecidas entre consumidores e mercado.
Nossas marcas podem ser afetadas adversamente caso falhemos em atingir estes objetivos ou
caso nossa imagem venha a ser atingida por publicidade negativa. Caso, por exemplo, nossos
revendedores ndo atinjam nosso padrao de qualidade, a reputacdo de nossas marcas podera ser
prejudicada. Adicionalmente, caso sejam introduzidos novos segmentos de produtos e os
mesmos nao sejam bem-sucedidos, podera haver uma alteracdo na percepcao de valor de
nossas marcas e impactar negativamente nossas vendas, aumentar custos e/ou despesas e,
consequentemente, nossos resultados operacionais. Quaisquer desses eventos podem resultar
na queda do nosso volume de vendas e em um impacto negativo em nossos resultados.

Uma das nossas principais estratégias de crescimento consiste na atra¢do de novos
revendedores, porém podemos ndo obter sucesso no seu desenvolvimento.

Nossa capacidade de atrair novos revendedores depende de inimeros fatores que ndo
controlamos, tais como:

(i) a expansdo de nossos concorrentes;

(ii) a dificuldade de encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas, bem
como a concorréncia por tais pontos;

(iii) a disponibilidade de mado de obra qualificada; e
(iv) questbes economicas e de mercado que possam afetar a demanda por nossos
produtos. Se ndo tivermos sucesso na atracdo de novos revendedores, nosso plano de expansdo

pode ser adversamente impactado.

Podemos ndo responder de forma eficiente as mudangas nas tendéncias do mercado de méveis
planejados.

Competimos com diversas outras marcas de moveis planejados em relagdo a:
(i) prego;
(ii) qualidade;
(iii) tendéncias;
(iv) servico ao cliente; e

(v) localizagao das lojas de nossos revendedores.
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Acreditamos que a venda de produtos diferenciados e a satisfacdo dos clientes sejam os pontos
mais desafiadores de nosso negdcio. A preferéncia dos consumidores e as tendéncias do
mercado de modveis planejados sdo volateis e tendem a mudar rapidamente. O sucesso de
nossas vendas depende de nossa habilidade em antecipar e responder rapidamente as
mudancas e tendéncias do mercado de méveis planejados. Se ndo formos capazes de adequar
nossos produtos a expectativa deste mercado, nossas vendas e margens podem ser
negativamente afetadas. Qualquer falha em antecipar, identificar e responder as mudancas de
tendéncia no mercado de modveis planejados poderd afetar negativamente a aceitacdo de
mercadorias nas lojas de nossos revendedores, impactando adversamente nosso negécio e a
imagem das nossas marcas perante o mercado.

Problemas em nossos sistemas de tecnologia da informagdo, ou a impossibilidade de atualiza-
los constantemente, poderdo impactar adversamente nosso processo fabril e nossas
operagoes.

Nossas operagcdes dependem, em grande parte, do nosso sistema de informacdo, como
ferramenta de administracdo de nossos recursos e do processo fabril de nossos produtos. A
maior parte do nosso processo de produgdo é realizada por maquinas controladas por sistemas
computadorizados elaborados especificamente para este fim, com pouca ou nenhuma
intervencdo humana. Problemas de administracdo ou de seguranca em nossos sistemas,
instabilidade ou a impossibilidade de atualizd-los de maneira constante podem causar
temporariamente a interrupgao de seu funcionamento, inclusive com a eventual interrupc¢do de
nossa producdo. Se ndo formos capazes de efetuar atualizacGes ou reparos a tempo e se essa
eventual interrup¢do se prolongar, nosso processo fabril e nossas operacdes poderdo ser
significativamente prejudicados, afetando adversamente nossos resultados operacionais.

Caso sejamos incapazes de reter e contratar méo de obra qualificada e treinar nosso pessoal,
nossas operagoes e o potencial de expansdo dos nossos negdcios poderdo ser afetados.

O sucesso de nosso negdcio e nossa estratégia de expansao depende de nossa capacidade de
contratar, reter e utilizar profissionais qualificados atuantes nos diversos segmentos de nossos
negocios, com a necessaria competéncia e experiéncia. Ndo podemos assegurar que seremos
capazes de atrair pessoal qualificado no prazo requerido ou em numero suficiente para
acompanhar nossa expansdo. Adicionalmente, poderemos ter dificuldades em reter
profissionais, o que podera afetar adversamente nossas operacgdes e o potencial de expansao
dos nossos negdcios.
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Atuamos primordialmente no mercado brasileiro e, portanto, estamos mais sujeitos
as condigbes econémicas e riscos relacionados ao Brasil.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica
brasileira, poderdo causar um efeito adverso relevante nas nossas atividades. A
economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do Governo Federal
gue por vezes realiza modifica¢des significativas em suas politicas e normas. As medidas
tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras politicas e
normas, frequentemente implicam alteragdo das taxas de juros, mudancga das politicas
fiscais, controle de precos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitacdo as
importagdes, entre outras medidas. Nao temos controle sobre as medidas e politicas
gue o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco podemos prevé-las. Os
nossos negacios, a situacdo econdmico-financeira e os resultados operacionais poderao
vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas
gue envolvam ou afetem fatores, tais como:

(i) taxas de juros;

(ii) controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior, tais como os que
foram impostos em 1989 e no inicio de 1990;

(iii) politica monetaria;

(iv) flutuagdes cambiais;

(v) alteracdo das normas trabalhistas;

(vi) inflacdo;

(vii) liqguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
(viii) expansdo ou contracdo da economia brasileira;

(ix) politica fiscal e alteracdes na legislacdo tributdria;

(x) controle sobre importacdo e exportacao;

(xi) instabilidade social e politica; e
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(xii) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que
venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobilidrios emitidos no exterior
por Companhias brasileiras.

Poderemos ser prejudicados pelas altas da taxa de inflagdo e pelas medidas do
Governo Federal para combaté-la.

Historicamente, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. Determinadas
medidas do Governo Federal para combaté-las tiveram impacto negativo relevante
sobre a economia brasileira. No passado, as medidas adotadas para combater a inflagdo,
bem como a especula¢do sobre tais medidas, geraram clima de incerteza econémica no
Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios. Caso o
Brasil venha a vivenciar significativa inflacdo no futuro, ndo é possivel prever se seremos
capazes de compensar os efeitos da inflacdo em nossa estrutura de custos, por meio do
repasse do aumento dos custos decorrentes da inflagdao para os precos cobrados de
nossos clientes em valores suficientes e prazo habil para cobrir um eventual aumento
dos nossos custos operacionais, o que, ndo ocorrendo, podera diminuir nossas margens
liquidas e operacionais.

Ademais, nossas dividas ou outras obrigacdes reajustadas pela inflacdo sofrerdo
aumentos proporcionais, o que podera ter um efeito material adverso em nossos
resultados operacionais e financeiros, ja que poderemos ser incapazes de repassar todo
ou parte desse acréscimo aos nossos clientes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e nossos resultados
operacionais.

O Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizacbes periddicas
(durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de
mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De
tempos em tempos, houve flutuag¢des significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o
Délar e outras moedas.
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As depreciacbes do Real em relacdo ao Ddlar podem criar pressdes inflaciondrias
adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo
negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados operacionais.

Alteragoes em politicas comerciais e tarifdrias internacionais podem impactar nossas
operagoes e resultados.

Parte relevante da receita consolidada da Companhia é proveniente do mercado norte-
americano, o que a exp0de a riscos relacionados a alteracdes regulatdrias, comerciais e
tarifarias impostas pelo governo dos Estados Unidos da América.

No exercicio de 2025, o ambiente de negdécios envolvendo operagdes comerciais com 0s
Estados Unidos foi marcado por elevada volatilidade regulatdria, incluindo alteracdes
em politicas tarifdrias aplicdveis a determinados produtos importados pelo mercado
norte-americano. Tais medidas resultaram em aumento da incerteza comercial,
podendo impactar a competitividade dos produtos da Companhia, os custos envolvidos
nas operagdes de exporta¢cdao, a demanda de clientes e o planejamento comercial da
Companbhia.

Adicionalmente, a dindmica regulatdria relacionada a imposicdo, revisdo, suspensao ou
prorrogacdo de tarifas comerciais pode resultar em oscilagdes relevantes nas condicoes
de mercado e na previsibilidade das operagdes internacionais da Companhia.

A Companhia acompanha continuamente o cenario regulatério e comercial
internacional, buscando avaliar os potenciais impactos dessas medidas sobre suas
operacdes e sua estratégia comercial.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros paises,
incluindo os Estados Unidos, China, Unido Europeia e paises de economias emergentes,
podem afetar adversamente a economia brasileira, os nossos negdcios e o valor de
mercado dos nossos valores mobilidrios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado
pelas condi¢cdes econbmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
China, Unido Europeia e outras economias emergentes. Apesar de a conjuntura
econdmica desses paises serem significativamente diferente da conjuntura econ6mica
do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode ter um
efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises
nos Estados Unidos, na China, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem
reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de Companhias brasileiras,
inclusive os valores mobilidrios de nossa emissdo. Os precos das acbes na B3, por
exemplo, sdo historicamente afetados por flutua¢des nas taxas de juros vigentes nos
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Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais indices de a¢bes norte-
americanos.

Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de
mercado das nossas a¢les, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o nosso
acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagées no futuro em
termos aceitaveis. Ndo ha garantia de que o mercado de capitais permanecerd aberto
as Companhias brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado sejam
vantajosos para nos. Crises em outros paises emergentes podem restringir o interesse
dos investidores em relagao aos titulos e valores mobilidrios emitidos por Companhias
brasileiras, inclusive os de nossa emissao, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor
de mercado, além de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento das suas operac¢des no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.
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Versao : 1

A Companhia ndo possui processos que individualmente sejam relevantes, sendo os

comentados na secdo 4.6.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a procedimentos

administrativos e processos judiciais de natureza tributaria, previdencidria, civel,
trabalhista e ambiental. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia figurava no polo

passivo dos seguintes processos:

Natureza Qnt. Valor
Civel 238  10.397
Provavel 127 5.833
Possivel 111 4.564
Remoto -
Trabalhista 39 4.855
Provavel 9 240
Possivel 13 1.126
Remoto 17 3.489
Tributario 1 4.300
Provavel - -
Possivel 1 4.300
Remoto - -

No final dos exercicios sociais indicados abaixo, o saldo dos depdsitos judiciais é:

Consolidado
2025 2024 2023
Depdsitos judiciais trabalhistas - - -
Depdsitos judiciais tributarios - 534
Depdsitos judiciais civeis 468 450 575
468 450 1.109
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A perda estimada dos processos foi provisionada em montante considerado suficiente
para cobrir as contingéncias classificadas como perdas provaveis. Estima-se ainda que,
em caso de decisGes judiciais desfavoraveis referente aos processos em andamento,
ndo haverd efeitos materiais adversos na situacao financeira, resultados operacionais
ou imagem corporativa da Companhia.

O saldo da provisdo para processos civeis, trabalhistas e tributdrios esta assim dividida:

Consolidado
2025 2024 2023

Trabalhistas 240 246 974
Tributarios - - -
Civeis 5.833 3.932 4.137

6.073 4.178 5.111

A movimentacdo da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2025 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 4178 5.111 5.837
Adicdes 2.186 1.320 1.974
Recuperagdes / realizagdes (291) (2.253) (2.700)
Saldo no final do exercicio 6.073 4.178 5.111
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A Companhia é ré em 1 processo administrativo fiscal, em tramite perante a Receita
Estadual - RS, sendo instaurado em 20/11/2019, com valor total de RS 11.437.885,35
tendo por objeto imputacdo de responsabilidade solidaria de ICMS e multa devidos
por terceiros. A chance de perda, no momento, é classificada como remota.

A Companhia é ré em 1 processo administrativo fiscal, em tramite perante a
Delegacia da Receita Federal, instaurado em 20 de dezembro de 2017, com valor total
de RS 4.299.822,14 tendo por objeto imputacdo de responsabilidade solidaria de
contribuicdes ao INSS devidos por terceiros. A chance de perda, no momento, é
classificada como possivel.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Nao hd outras contingéncias relevantes nao informadas nos itens anteriores.
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a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica:

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 13 de dezembro de 2021 e revisada em 30 de maio de 2025.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos é estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades no gerenciamento de riscos da Unicasa Industria de Modveis S.A. e de suas
controladas, de forma a identificar e monitorar os riscos relacionados a Companhia ou seu setor
de atuacao.

i. os riscos para quais se busca protegao

Estratégico: sdo riscos associados com as decisdes estratégicas da Companhia para atingir os
seus objetivos de negdcios de longo prazo, como expansdo, crescimento de mercado, inovacado
etc., e que sdo decorrentes de fatores internos, como a falta de capacidade e/ou habilidade ou
decisGes de gestdo, ou por fatores externos, como mudancas no mercado, politicas e
econOmicas, e que podem dificultar o sucesso e a sustentabilidade da Companhia;

Operacional: riscos relacionados a operacdo da Companhia (processos, pessoas e tecnologia),
que afetam a eficiéncia operacional e utilizacdo efetiva e eficiente de recursos, que tornem
imprdprio o exercicio das atividades da Companhia. Podem se manifestar de diversas maneiras,
seja através de fatores internos, como por exemplo, atos fraudulentos, erros humanos, falhas
em sistemas, processos inadequados, interrup¢do do negdcio, conduta incorreta de
funcionarios, incapacidade de produzir e/ou distribuir seus produtos nas condi¢cdes e prazos
estabelecidos, ou fatores externos, como desastres naturais, ataques cibernéticos, falhas de
fornecedores, resultando em perdas financeiras, comerciais, multas fiscalizatérias e/ou
impactos juridicos e reputacionais;

Financeiro: estd associado a exposi¢do das operagdes financeiras/contdbeis da Companhia e
confiabilidade do balango patrimonial. Pode se materializar em decorréncia da ndo efetividade
na administragdo dos fluxos de caixa visando a maximizacdo e a gerac¢do de caixa operacional,
retornos das transacdes financeiras, captacdo/aplicacdo de recursos financeiros, possibilidade
de emissdo de relatérios financeiros, gerenciais e fiscais incompletos, ndo-exatos ou
intempestivos, expondo a Companhia a multas e penalidades. Os principais riscos financeiros
estdo associados ao risco de crédito, risco de liquidez, risco de mercado e risco cambial.

Regulatdrio ou Compliance: riscos relacionados ao ndao cumprimento de normas e legislacao,
considerando leis apliciveis ao setor de atuacdo, leis gerais, nacionais e internacionais
(ambiental, trabalhista, civel e tributario/fiscal), acordos, regulamentos, Cédigo de Conduta
e/ou demais politicas;

Socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio ambiente e na
sociedade decorrentes de impacto ambiental, impactos em povos e comunidades nativas e
protecdo da saude humana, de propriedades culturais e da biodiversidade; e

Risco de Imagem: possibilidade de ocorréncia de evento, geralmente ocasionado por outros
riscos, que possa causar danos a reputacao, credibilidade ou marca da Companhia, inclusive em
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razdo de publicidade negativa, verdadeira ou ndo, afetando, assim, a percepg¢do publica
(investidores, clientes, fornecedores etc.) da Companhia.

Risco da Informacdo: trata-se do risco associado a perda ou uso indevido de dados pessoais
confidenciais ou informacgdes confidenciais, comprometendo a seguranca e integridade das
informacgdes, afetando a confidencialidade, disponibilidade e autenticidade dos dados e
podendo ameacar os negdcios e prejudicar a reputacdao da Companhia. Esses riscos podem
surgir de diversas fontes, tais como ataques cibernéticos, erros humanos, falhas de sistemas,
desastres naturais etc.

Risco de Tecnologia da Informacdo: trata-se do risco de a Companhia incorrer falhas em seus
sistemas de tecnologia da informagdo ou hardwares que impactem os negécios e atividades da
Companhia.

ii. os instrumentos utilizados para protegao

A Companhia busca constantemente a evolugdo do seu ambiente de controles internos, visando
a mitigacdo dos riscos identificados, classificados e avaliados.

Sendo assim, a partir do modelo de gestdo de riscos estabelecido pela Companhia, os
colaboradores e gestores das areas operacionais identificam e gerenciam os riscos de sua
responsabilidade, além de serem responsaveis pela implementacao de agdes necessarias para o
aprimoramento dos controles internos e processos que mitigam a exposicdo da Companhia ao
risco.

A area de Controles Internos, Riscos e Compliance da suporte e orienta os colaboradores no
monitoramento dos riscos e implementacdo das acdes necessdrias. Os riscos e os controles
internos definidos sdo consolidados em uma matriz de riscos e matriz de controles internos da
Unicasa, visando facilitar o monitoramento e sua gestao.

Uma vez avaliados os riscos e revisados/implantados os controles internos, o processo passa por
ciclos de monitoramento, com o objetivo de verificar a eficacia dos controles internos e, por
consequéncia, a avaliagdo dos riscos.

No tocante aos riscos, a Companhia, através da sua area de Controles Internos, Riscos e
Compliance, periodicamente, realiza revisdes, podendo alterar o grau do risco, bem como incluir
novos riscos detectados (riscos emergentes). Nesta etapa, deve-se identificar alteracdes nos
ambientes externos e internos e aprimorar a analise de eventos e o processo de avaliacdo de
riscos.

Em relagdo aos controles internos, o monitoramento é realizado por meio de testes com base
na matriz de controles internos da Companhia (definindo amostras e coletando evidéncias dos
controles internos), de acordo com calendario preestabelecido.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Conforme a Politica de Gerenciamento de Riscos adotada pela Companhia, o gerenciamento de
riscos é responsabilidade de todos os colaboradores da Companhia e realizada nos diferentes
ambitos de opera¢do da Companhia, com o monitoramento e apoio da drea de Gestao de Riscos
e Controles Internos.

Abaixo é demonstrado o organograma da estrutura de gerenciamento de riscos e controles,
baseado no Modelo das Trés Linhas, desenvolvido pelo The IlA. Essa estrutura estd vinculada a
diretoria de Rela¢gdes com Investidores.
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Conselho de
Administracao

Comité de Auditoria Presidéncia

! Diretoria de
Compliance }--- Relacoes com
: Investidores

Gestao de Riscos e
Controles Internos

]
1
Auditoria Interna i
1
]

Controles Internos, Risco e Compliance

As principais responsabilidades da area de Controles Internos, Riscos e Compliance e no
gerenciamento dos riscos sdo:

e Avaliar e revisar os riscos identificados pelas dreas de negdcios responsaveis pelos
processos, bem como os controles internos desenhados para mitigacao desses riscos;

e Coordenar o processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Companhia,
identificando, classificando, avaliando e respondendo aos riscos, em conjunto com as
areas de negdcios responsaveis pelos processos escopo da analise, considerando o
apetite a risco definido pelo Conselho de Administracao;

e Consolidar e manter atualizada a matriz de riscos da Companhia, monitorando
constantemente o ambiente de riscos e reportando ao Comité de Auditoria novos riscos
identificados;

e Elaborar e manter atualizada a matriz de controles internos, avaliando os controles e
assessorando as dreas de negdcios no fortalecimento do ambiente de controles internos
da Companbhia;

e Desenvolver e aplicar a metodologia do gerenciamento de riscos corporativos, com base
nas melhores praticas de mercado e em conformidade com as leis e normas externas e
politicas e procedimentos internos;

e Conduzir acbes de dissemina¢do de uma cultura de transparéncia, responsabilizacédo e
conscientiza¢do dos riscos na Companhia;

e Reportar periodicamente as atividades de gestdo de riscos corporativos ao Comité de
Auditoria da Companhia.

A drea de Compliance também da suporte ao gerenciamento dos riscos através da
implementac3o de ferramentas como: Cédigo de Conduta, Comité de Etica, Canal de Denuncias,
entre outros.
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(c) a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia, visando o continuo aperfeicoamento de sua estrutura de governanca e o
gerenciamento de riscos corporativos, adota, fortemente, os principios recomendados pelo
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), IIA (Institute of
Internal Audit) e IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), além de observar e
cumprir as normas emanadas da CVM e B3 (Novo Mercado).

Assim, os riscos sao periodicamente monitorados e avaliados pela drea de Controles Internos,
Riscos e Compliance, conforme responsabilidades ja destacadas no item “(b) iii” acima.

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 27 de abril de 2022, a Companhia aprovou a
constituicdo do Comité de Auditoria ndo estatutdrio e a contratacdo de empresa de Auditoria
Independente, KPMG Assessores LTDA, registrada na CVM, para execucdo da funcdo de
Auditoria Interna.

As principais responsabilidades do Comité de Auditoria no que tange ao gerenciamento dos
riscos sao:

e Supervisionar as atividades, a efetividade, evolucdo e estrutura do gerenciamento de
riscos corporativos da Companhia, bem como sugerir melhorias ao Conselho de
Administracao;

e Monitorar e avaliar a exposicdo ao risco da Companhia, e, quando necessario,
recomendar alteracGes na matriz de riscos e/ou nos niveis de apetite a risco da
Companhia, bem como na estrutura de controles internos desenhada para mitigar os
riscos;

o Definir e gerenciar o processo de comunicagdo e reportes da gestdo de riscos
corporativa da Companhia;

e Definir e aprovar o plano de trabalho da auditoria interna;

e Garantir e supervisionar a independéncia e conflitos de interesse na atuacdo das 3 linhas
de defesa da Companhia (principalmente entre as linhas de gerenciamento de riscos e
auditoria interna);

e Revisar periodicamente a politica de gerenciamento de risco e, se for necessario,
submeter sugestdes de alteragdo ao Conselho de Administragao;

e Atuar em conformidade com as responsabilidades e disposi¢gdes previstas no Regimento
Interno do Comité de Auditoria.

As principais responsabilidades da Auditoria Interna sdo:

e Desenvolvimento de plano anual de auditoria interna para apresentagao e aprovagao
pelo Comité de Auditoria;

e Examinar e testar, de forma independente, imparcial e tempestiva, a efetividade e
qualidade do processo de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia,
registrando as fragilidades e fazendo recomendacdes para a melhoria e ajustes no
referido processo;

e Avaliar e testar o desenho dos controles internos existentes, considerando a eficacia
desses controles na mitigacao dos riscos envolvidos;

e Avaliar o ambiente e a matriz de controles internos da Companhia, testando a
efetividade dos controles existentes e recomendando melhorias, se for o caso;
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e Por meio do monitoramento e avaliacdo do processo de gestdao de riscos e controles
internos, identificar e apontar possiveis riscos ainda ndo mapeados pela Companhia;

e Acompanhar a implantacdo das recomenda¢des pontuadas no processo de
auditoria/avaliagdo do processo de gestdo de riscos e do ambiente de controles internos
da Companbhia;

e Fornecer informacgdes e reportes ao Comité de Auditoria sobre a efetividade da gestao
de riscos e controles internos da companhia, bem como o atendimento as normas e
exigéncias legais, classificando as deficiéncias identificadas de acordo com sua
severidade.

Na avaliacdo do Comité de Auditoria, o orcamento e a estrutura da drea de auditoria interna da
Companhia estao adequados ao seu ramo de atividade e volume das operacgdes.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companbhia utiliza sistemas integrados de gestdo, com processos, normas e politicas internas,
que asseguram padroniza¢do, eficiéncia, seguranca e consisténcia nas transacbes e seus
registros, buscando garantir a confiabilidade dos relatdrios financeiros e demonstragdes
contabeis. Para garantir a integridade desses sistemas, a empresa controla rigorosamente os
acessos e a rastreabilidade das transacoes.

As principais informagdes sobre as operagdes e resultados sdo disponibilizadas diariamente aos
gestores da Companhia para acompanhamento e direcionamento de agbes, incluindo
comparativos entre o projetado e o realizado do periodo.

Para elaboracdo das demonstracGes contdbeis e gerenciais, as areas de controladoria e
contabilidade avaliam os riscos no processo e implementam controles internos que asseguram
sua consisténcia. Todas as linhas de resultado de cada centro de custos sdo disponibilizadas para
os respectivos gestores, que analisam as informacOGes e contribuem para assegurar a
consisténcia dos nimeros reportados. Reunides periddicas entre os gestores e a administracdo
reforcam a consisténcia e seguranca do ambiente de controle.

Na elaboracdo das DemonstracGes Contabeis, os sistemas de informacdes estdo configurados
para disponibilizar informacgGes de acordo com as normas e padrées contdbeis definidos pelos
orgdos reguladores. No processo de elaboracdo, as revisdes e analises sdo realizadas pelo
departamento contabil. A aprovacdo das demonstracGes contabeis passa ainda pela Diretoria e
pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal (quando instalado), sendo finalmente aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. Anteriormente a divulgacao, as demonstragdes contabeis sdo
examinadas por auditores independentes, os quais emitem um relatério de auditoria sobre a
adequacdo delas as normas contabeis vigentes no pais.

Complementam as estruturas de controle, a Auditoria Interna que executa trabalhos com o
objetivo de identificar oportunidades e sugerir melhorias nos processos de gestdo e controle,
apresentando a Diretoria Executiva e ao Comité Auditoria os resultados das avaliagdes
realizadas. Como parte integrante dos trabalhos de revisdao das Demonstragdes Contabeis, a
Auditoria Externa realiza testes no ambiente de controles internos da Companhia afim de
verificar sua consisténcia e seguranca para a geracoes de DemonstracGes Contabeis confidveis
e emite o Relatdrio Circunstanciado, no qual identifica os pontos de melhoria do ambiente de
controles. Como ultimo passo, as Demonstragdes Contdbeis da Companhia sdo aprovadas em
Assembleia Geral dos Acionistas.

Com base nos relatdrios e apontamentos das areas de Auditoria Interna e da Externa ndo é de
conhecimento da Diretoria da Companhia quaisquer deficiéncias nos controles internos
considerada como grau de risco relevante a ponto de afetar a prepara¢do e a qualidade das
DemonstragGes Contabeis.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Nas estruturas de controles voltadas a asseguracdo da elaboragdo das Demonstragées
Contabeis, a Companhia tem a drea de Controladoria, cujo objetivo esta voltado para geragao
de informagdes sobre o desempenho dos negécios, orientacdo e coordenag¢do do orgamento
anual e aplicacdo de controles na utilizacdo dos recursos. A area de Contabilidade é responsavel
pela elaboracdo das demonstragGes contabeis e gestdo tributdria. As informacGes geradas por
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5.2 Descricao dos controles internos

ambas as areas fazem parte do acompanhamento didrio dos gestores sobre o desempenho de
suas respectivas areas.

Assim, as estruturas e érgdos da administracdo que suportam a integridade e validagao dos
processos, controles e informagGes relacionadas as Demonstracdes Contdbeis sdo:
Contabilidade, Controladoria, a area de Controles Internos, Risco e Compliance, Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal (quando instalado) e Conselho de
Administracado.

A Auditoria Interna tem suas atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
desempenha suas atividades com base em planejamento anual definido pelo Comité de
Auditoria. Os resultados dos trabalhos sdo reportados anualmente ao Conselho de
Administracao, por intermédio do Comité de Auditoria.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento:

O processo de supervisdo e acompanhamento da eficiéncia dos controles internos voltados a
elaboracdo e asseguracao das Demonstracdes Contdbeis estd descrito nos itens a e b acima. No
ambiente de controles da Companhia, assumem responsabilidade pelo acompanhamento o
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, o Diretor Presidente, demais diretores, os
membros do Conselho de Administracdo, os integrantes do Comité de Auditoria e os membros
do Conselho Fiscal, quando instalado.

O Comité de Auditoria, através da Auditoria Interna e auditores independentes, monitora e
supervisiona o tratamento dos riscos corporativos e a eficiéncia dos controles internos.

(d) deficiéncias e recomendagcdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente:

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliagao do sistema contabil e de controles
internos da Companhia em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Contabeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e
extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma
opinido especifica sobre esses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025
auditados pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, foram comunicadas a
Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos que, na avaliacdo da
administracdo da Companhia e dos auditores, ndo se configuram como deficiéncias
significativas ou materiais.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas:

A Administrag¢do concorda com o relatdrio do Auditor Independente sobre os controles internos
da Companhia relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo tendo sido
identificadas deficiéncias ou recomendacdes significativas sobre os controles internos. De
acordo com a avaliagdo da Administracdo, as demais deficiéncias reportadas pelos auditores
possuem baixa probabilidade e impacto para distorcer as Demonstracdes Contabeis.
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5.3 Programa de integridade

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificando, em caso positivo:

O Cédigo de Conduta da Companhia foi revisado e aprovado em 26 de marco de 2025,
contemplando a conduta com o setor publico.

Ele prevé que “Toda e qualquer interagdo ou comunicagcéio com agentes ou drgdos publicos deve
ser conduzida de forma ética, profissional, transparente, em conformidade com os principios
éticos estabelecidos nesse Codigo, bem como em atendimento as leis e normas aplicaveis a
Unicasa. E expressamente proibido aos Colaboradores da Unicasa oferecer presentes ou
beneficios a funciondrios publicos, seus familiares ou equiparados, seja diretamente ou por
terceiros”.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os
riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas; e

A Companhia possui um Canal de Denuncias para que possam ser feitos relatos e um Comité de
Etica que analisa os relatos realizados.

Atualmente, a Companhia possui pouco relacionamento com a administragdo publica, e,
portanto, entendemos que as medidas adotas sdo adequadas ao risco. Na medida em que o
relacionamento com a administracdo publica se tornar mais relevante, as medidas e
procedimentos serdo reavaliados.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes; e

Em 27 de abril de 2022, em Reunido do Conselho de Administra¢do, foi aprovada a criagdo do
comité n3o estatutdrio de Etica, que atua no sentido de monitorar o cumprimento do Cédigo de
Conduta.

(iii) se o emissor possui cddigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

Sim.

- se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sao treinados em rela¢ao ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

A Unicasa conduz treinamentos anuais e outras iniciativas para a conscientizacdao dos
colaboradores acerca das condutas, conceitos e valores previstos no codigo de conduta.
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- as sangOes aplicaveis na hipétese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

O colaborador que violar uma conduta, pratica, ou politica da Unicasa, bem como legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel a empresa, ou permitir que um subordinado o faga, estara sujeito a
acao disciplinar, que podera ser adverténcia, suspencdo, desligamento ou encerramento da
relagao contratual com a Unicasa.

- 6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A empresa possui um cddigo de conduta aplicavel aos seus colaboradores, aprovado em Reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 26 de mar¢o de 2025, disponivel no site de Rl da
Companhia e no site da CVM.

https://ri.unicasamoveis.com.br/downloader.php?arquivo=C digo de Conduta Unicasa.pdf

(b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui um canal de denuncia operado por uma Empresa terceirizada, especializada
nesse segmento. O Comité de Etica é responsavel por gerir e assegurar o cumprimento deste
Cddigo sem tolerar a retaliagdo dos denunciantes, apurando todas as dendncias, sejam elas
provenientes de colaboradores ou de terceiros, uma vez que o canal de recebimento estd
disponivel para ambos. Esse canal garante a confidencialidade das informacdes, preservando a
identidade dos denunciantes.

Website: www.contatoseguro.com .br/unicasa

Telefone: 0800-5152204

(c) numero de casos confirmados no ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e medidas corretivas
adotadas

N&o houve casos nos ultimos 3 (trés) exercicios.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido:

A Companhia ndo adotou controles neste sentido por ndo apresentar histérico de relagdes com
o setor publico e, o fornecimento para a administracdo publica ndo faz parte do plano de
negocios da Companhia. Caso essa condicdo seja alterada, a Companhia revisara sua estrutura
de controles para mitigar riscos dessa natureza.
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5.4 Alteragdes significativas

Nesses ultimos anos em que o ambiente macroeconémico tem pressionado o mercado de
moveis planejados, a exposicdo aos fatores de riscos identificados no item 4.1 e 4.2 deste
formulario de referéncia que sdo relacionados ao desempenho do mercado, dos lojistas e da
Companhia tem aumentado. Entretanto, a Administracdo acredita estar executando as
estratégias adequadas para transpor esse momento econdmico adverso e se preparando para
um cenario mais préspero no futuro.

A Politica de Gerenciamento de Risco foi revisada e atualizada em 30 de maio de 2025.

PAGINA: 101 de 204



Formulario de Referéncia - 2026 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Versao : 1

5.5 Outras informacgdes relevantes

Todas as informac¢des que a Companhia considera relevantes e pertinentes a este topico foram
divulgadas nos itens acima.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE
098.675.970-87 Brasil Sim Sim 19/10/2016
Nao
27.569.065 41,717 0 0,000 27.569.065 41,717
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAMILA ZIETOLIE
036.703.160-43 Brasil Sim Sim 22/10/2020
Nao
2.144.636 3,245 0 0,000 2.144.636 3,245
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ISABELA ZIETOLIE
036.702.960-00 Brasil Sim Sim 22/10/2020
Nao
2.144.636 3,245 0 0,000 2.144.636 3,245
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
KELLY ZIETOLIE
594.926.860-15 Brasil Sim Sim 27/04/2012
Nao
598.116 0,905 0 0,000 598.116 0,905
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LAURA ZIETOLIE
036.703.060-80 Brasil Sim Sim 22/10/2020
Nao
2.144.636 3,245 0 0,000 2.144.636 3,245
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAIC ROGER GONGALVES CANEIRA
298.638.468-48 Brasil Nao Néo 13/05/2026
Nao
6.053.400 9,160 0 0,000 6.053.400 9,160
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
OPPORTUNITY HDF ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA
33.857.830/0001-99 Brasil Nao Nao 07/05/2020
Nao
6.758.100 10,226 0 0,000 6.758.100 10,226
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RENATA VENDRUSCOLO ZIETOLIE
946.893.340-72 Brasil Sim Sim 22/10/2020
N&o Renata Vendruscolo Zietolie Fisica 946.893.340-72
2.144.637 3,245 0 0,000 2.144.637 3,245
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
16.529.138 25,011 0 0,000 16.529.138 25,011
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
66.086.364 100,000 0

66.086.364
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2026
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 5.009
Quantidade acionistas pessoa juridica 24
Quantidade investidores institucionais 10

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 28.508.438 43,138%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 28.508.438 : 43,138%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

DELL ANNO MIAMI,
LLC

DELL ANNO NYC, LLC

Unicasa Comércio de
Moveis Ltda.

UNICASA HOLDING,
LLC

UNICASA NORTH
AMERICA, LLC

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

17.277.726/0001-79

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

100

100

100

100

100

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Bartelle

Alexandre Grendene Familia Zietolie

Bloco de conftrole

Free
Float

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Unicasa Comércio de Moveis Ltda

Unicasa Holding, LLC

Dell Anno Miami, LLC

Dell Anno NYC, LLC

Unicasa North America, LLC

Versdo : 1
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens acima.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e reenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado.

A indicacdo dos membros do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e
da Diretoria da Companhia devera observar o disposto nesta Politica, no Estatuto Social da
Companhia, nos regimentos internos do Conselho de Administragdo e de seus Comités de
Assessoramento da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢Ges”), bem como nas demais legislaces e
regulamentacdes aplicaveis.

Deverdao ser indicados para compor o Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com comprovada
experiéncia técnica, profissional ou académica, e alinhados aos valores e a cultura da
Companbhia.

A indicacdo para composi¢cdo do Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento
e da Diretoria Executiva deverd considerar critérios como complementaridade de experiéncias,
formacdo académica, disponibilidade de tempo para o desempenho da funcdo e diversidade.

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutdria estd disponivel para consulta no site de RI
(ri.unicasamoveis.com.br), da CVM e da B3.

(b) se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

(i)a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia
Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva: Com o objetivo de aprimorar continuamente

a efetividade dos 6rgdos de administragdo da Companhia, auxiliando os préprios Conselheiros
a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de Administracdo realizard, ao menos uma vez durante
a vigéncia do mandato da administragdo, a avaliagdo de seu préprio desempenho, como 6rgao
colegiado, e de seus comités de assessoramento. Adicionalmente, os Diretores Executivos
também serdo avaliados, pelo Conselho de Administracdo. A conducdo do processo de
avaliacdo do Conselho de Administra¢do e da Diretoria é de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizacio de assessoria externa especializada. Os resultados
consolidados das avaliagdes serdo divulgados aos membros do Conselho de Administracao.

Comités de assessoramento: Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, os

Comités deverdo realizar ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato de seus membros,
a sua autoavaliagdo e a avaliacdo do seu processo de funcionamento. O processo de avaliacdo
é de responsabilidade do Coordenador do Comité. Os resultados consolidados das avaliagGes
serdo disponibilizados a todos os membros do Comité e ao Conselho de Administracdo. Os
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

resultados das avaliagdes individuais serdo disponibilizados a pessoa em questdo e ao
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

(ii). metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdo

A Companhia utiliza metodologias objetivas e subjetivas para avalicio de desempenho, o
processo de avaliacao é estruturado levando em consideracao as
caracteristicas/responsabilidades especificas do Conselho de Administragdo, diretoria e seus
respectivos comités de assessoramento.

A avaliacdo objetiva resulta no cumprimento das metas recebidas anualmente em linha com o
planejamento estratégico da Companhia, permitindo que o desempenho seja mensurado ao
final de cada periodo. Os membros da Diretoria sao avaliados anualmente considerando metas
pré-estabelecidas de acordo com suas respectivas responsabilidades e atribuicdes,
impactando, diretamente, na sua remuneracdo variavel. Para membros do Conselho de
Administracdo a avaliacdo objetiva ndo impacta financeiramente, uma vez que ndo ha
remuneracao varidvel prevista.

Para a avaliacdo subjetiva, leva-se em consideracdo as principais responsabilidades especificas
de cada 6rgdo e os temas como monitoramento do desempenho da Companhia, a qualidade
das decisGes sobre a operacdo da Companhia e eventuais alocacées de recursos, o
desenvolvimento do capital humano, o monitoramento dos riscos, o direcionamento
estratégico, o desenvolvimento de inovacao e visdo de futuro.

(iii). se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Podera ser contratada empresa de consultoria para assessorar com o processo de avaliagdo.
Até a data deste Formulario de Referéncia, tais servicos de assessoria externa ndo haviam sido
contratados.

(c) regras de identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia adota as formas de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses
dispostas na Lei das Sociedades por A¢des. Em linha com o disposto na referida lei, nosso
Estatuto Social estabelece que ndo pode ser eleito para o Conselho de Administragado, exceto
se expressamente autorizado pela Assembleia Geral da Companhia, aquele que tiver interesse
conflitante com a Companhia, sendo que se o conflito surgir apds a eleicdo de referido
membro, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar imediatamente uma
Assembleia Geral para deliberar a respeito da destituicdo ou permanéncia de tal membro no
Conselho de Administracao da Companhia.

Além do acima disposto, ndo possuimos regras especificas para a identificacdo e administracado

desses conflitos de interesses, pois entendemos que os mecanismos previstos na legislacdo
aplicavel sao suficientes para tal fim.
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(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e
de seu conselho fiscal

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagdo aos temas citados.

(f) papel dos 6rgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionadas ao clima

Gerenciamos nossos riscos socioambientais através de avaliacdo, gerenciamento, capacitacao
organizacional e participacdo das partes interessadas. Desenvolvemos processos internos que
visam gerenciar e controlar e principalmente evitar eventos que possam levar a ocorréncia de
risco socioambiental sempre visando uma gestdo transparente.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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(a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragido

Somos administrados por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lei das Sociedades por A¢des e de acordo com o nosso Estatuto Social.

O regimento do Conselho de Administracdo foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao N252, realizada no dia 26 de marco de 2025. O referido esta divulgado no site
da CVM (www.gov.br/cvm) e no site de Relagcbes com Investidores da Companhia

(ri.unicasamoveis.com.br). O documento pode ser acessado através do seguinte link:

https://ri.unicasamoveis.com.br/downloader.php?arquivo=Regimento Interno do Conselho

de Administra_o.pdf

As atribuicOes e responsabilidades do Conselho de Administracido da Companhia estdo
definidas no Estatuto Social, conforme segue abaixo:

Conselho de Administrag¢do

Nosso Conselho de Administracdo, o qual foi criado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2012, é composto por, no minimo, 5 (cinco) e no,
maximo, 7 (sete) membros, eleitos em Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, dos quais um é o Presidente e outro Vice-Presidente, residentes ou ndo no Brasil,
sendo que, no minimo, 20% (vinte por cento) ou dois sdo membros independentes, sendo
aplicada a regra que resultar no maior nimero de conselheiros independentes. Conforme o
artigo 22 do Estatuto Social compete ao Conselho de Administragdo:

(i) Eleger e destituir os diretores e fixar suas atribui¢cdes, incluindo o Diretor de
Relagdes com Investidores;

(ii) Aprovar o Regimento Interno da Companhia se for o caso;

(iii) Fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e de qualquer sociedade
Controlada pela Companhia (“Controlada”);

(iv) Aprovar um Plano de Negdcios para a Companhia e suas Controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que ndo estejam incluidas em tal Plano, se for o caso;

(v) Declarar dividendos intermediarios, intercalares e Juros sobre o Capital Préprio,
que poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, com base nos lucros e reservas
apurados nas Demonstracdes Financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, observados os limites legais;

(vi) Atribuir, do montante global da remunerac¢do fixada pela Assembleia Geral, os

honorarios mensais a cada um dos membros da Administracdo e membros dos Comités da
Companhia, se existentes, conforme disposto no Estatuto Social;
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(vii) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informag¢Ges sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

(viii) Convocar a Assembleia Geral, nos termos do artigo 92 do Estatuto Social, sempre
gue necessario ou exigido por lei e nos termos do Estatuto Social;

(ix) Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria e Demonstracdes Financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo do
lucro liquido de cada exercicio;

(x) Deliberar sobre a emissdao de a¢des ou bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado, bem como deliberar sobre o preco de emissdo, a forma de subscricdo e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras
condigdes relativas a emissao;

(xi) Autorizar a aquisicdo pela Companhia de ac¢es sua de emissdao para manutencado
em tesouraria e/ou posterior alienac3o;

(xii) Deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e
sem garantia real, e de notas promissérias para distribuicdo publica nos termos da Instrucdo
CVM 134;(xiii) Deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de
debéntures conversiveis em a¢des ordinarias da Companhia, até o limite do capital autorizado,
previsto no artigo 72 do Estatuto Social;

(xiv) Nomear e destituir os Auditores Independentes da Companbhia;

(xv) Autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), considerado o periodo de 3 (trés)
meses anteriores ao respectivo negdcio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

(xvi) Autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens do Ativo Permanente da Companhia
ou qualquer Controlada, em valor agregado superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio;

(xvii) Autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia ou qualquer controlada em valor agregado superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio;

(xviii) Autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela

Companhia ou qualquer controlada em valor agregado superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negdcio;
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(xix) Fixar as condi¢Bes gerais e autorizar a celebracdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus
acionistas controladores e, ainda, entre a Companhia e Sociedade (s) Controladas e Coligadas
dos administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer outras
sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito,
que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou superior a 5%
(cinco por cento) sobre o Patrimonio Liquido da Companhia;

(xx) Pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua
deliberacdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

(xxi) Deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de qualquer
Controlada;

(xxii) Avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios
da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral;

(xxiii) Aprovar a contratacdo da Instituicdo Depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

(xxiv) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano de outorga de
opcao de compra de acdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de a¢Oes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem
direito de preferéncia para os acionistas da Companhia;

(xxv) Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicGes do Estatuto Social.

(b) De que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos
de extra auditoria com o auditor independente, e informando o érgao responsavel
pela aprovacao da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada para contratacdo de servigos extra auditoria
dos auditores independentes. Entretanto, segue todas as exigéncias da Resolugcdo CVM 162,
divulgando as informagGes necessdarias no Relatério da Administracdo e solicitando declaragdo
dos auditores independentes confirmando que a execucgdo de servicos extra auditoria, se
aplicavel, ndo afeta a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos
de auditoria externa.
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(c) Se houver, canais instituidos para que questGes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administragdo

A Companhia possui um canal de denuncia operado por empresa terceirizada especializada
nesse segmento, possibilitando o reporte de questdes relacionadas a ética, conformidade e
demais assuntos relevantes.

Website: www.contatoseguro.com.br/unicasa
Telefone: 0800-5152204

Adicionalmente, em 26 de mar¢o de 2026, a Companhia instituiu um Comité de
Sustentabilidade, vinculado a Diretoria Executiva, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento
das praticas e estratégias relacionadas aos temas ASG.

As informacoes, discussGes e temas relevantes tratados pelo Comité de Sustentabilidade sdo

reportados a Diretoria Executiva, que, quando aplicavel, leva tais assuntos ao conhecimento
do Conselho de Administragao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALEXANDRE GRENDENE CPF: 098.675.970-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Industrial Data de 23/01/1950
BARTELLE sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Bacharel em Direito pela Universidade de Caxias do Sul (UCS), atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente do nosso Conselho de Administracéo. Além disso exerce os cargos

de: Presidente do Conselho de Administragcdo Grendene S.A.; Diretor Presidente da Grendene Negdcios S.A.; Diretor Vice-Presidente da Telasul S.A.; Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo da Vulcabras/Azaléia S.A; Diretor Presidente da Agropecudria Jacarezinho Ltda; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Da Mata S.A. — Agucar e Alcool;
Diretor Administrativo da Lagoa Clara Agricola S.A.; Administrador da Karina Empreendimentos Imobiliarios Ltda; Diretor Presidente da AGP Negécios e Participagdes S.A.;
Administrador da Nova Trento Negdcios e Participagdes Ltda; Diretor Presidente da Nova Vicenza Negdcios e Participacdes S.A.; Diretor Presidente da Veneza Negdcios e
Participagdes S.A.; Diretor Presidente da Alexandre G. Bartelle Participagdes S.A.; Diretor Presidente da A3NP — Industria e Comércio de Moveis S.A.; Diretor Presidente da MHL
Calgados Ltda e; Diretor Presidente da Nova Milano Investimentos Ltda.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Vice Presidente Cons. 29/04/2026 Sim 27/02/2012
Administragédo 2027 de Administragao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A N&o ha condenagodes
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Nome ALEXANDRE NARVAES

FIGUEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 30/08/1981

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 000.458.250-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Alexandre Narvaes Figueira, nascido em 30 de agosto de 1981, formado em Administracdo de Empresas pela ULBRA-RS, pds graduado em Gestéo Estratégica de Pessoas pela
FGV. Tem formagao complementar em Gestao de Pessoas pela Pactive Consultoria, Project Management Fundamentals Training pela Global PMO, Academia de Lideranga pela
People Manager 101. Como experiéncia profissional, foi supervisor de vendas e gerente pratico na Ortobom Colchdes, Gerente regional de vendas das marcas Dell Anno e, Gerente
Nacional de Vendas da marca Dell Anno, Gerente Nacional de Vendas da marca Casa Brasileira e atualmente exerce o cargo de Diretor Comercial na Unicasa Industria de Moveis
S/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/03/2024 Até AG das DF's de Outros Diretores Diretor Comercial 14/03/2024 09/05/2019
2026

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N&o ha condenagdes
Nome GELSON LUIS ROSTIROLLA CPF: 148.411.429-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 14/02/1953

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade do Oeste Catarinense (UNOESC). Além disso, exerce o cargo de Diretor Vice-Presidente da
Grendene S.A.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Presidente do 29/04/2026 Sim 28/04/2016

Administracéao

Conselho de
Administragao

2027
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A Nao ha condenagdes

Nome GIULIANO SILVIO DEDINI CPF: 089.199.389-46 Passaporte: Nacionalidade: Bolivia Profis Economista Data de 06/11/1991
ZORGNIOTTI séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Diretor de Gestéo de Recursos da 4UM Investimentos, gestora independente de Curitiba com foco nas estratégias de small caps e dividendos, na qual se dedica desde 2014,

incialmente como analista e posteriormente como gestor. Anteriormente foi auditor na Deloitte entre 2011 e 2014. Graduado em Economia pela UFPR e mestrando em Economia e
Financas pela EESP/FGV. Detém as certificagbes CGA Anbima e CFA pelo CFA Institute. E membro da Comissé&o de Investimentos da CNSeg.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Conselho de Adm. 29/04/2026 Nao 29/07/2020
Administragao 2027 Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagodes
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Nome GUILHERME POSSEBON DE CPF:

OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 28/09/1985

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

004.000.300-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Mestre em Administragdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Graduado em Administragdo de empresas pela Universidade Franciscana de Santa Maria e em Ciéncias
Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Iniciou sua carreia na area de auditoria na Deloitte em Porto Alegre e antes da Unicasa atuava como
Coordenador de Informagdes Gerenciais na Philip Morris em Santa Cruz do Sul. Ingressou na Companhia em 2012 no departamento de Contabilidade. Passando ao departamento
de Relagdes com Investidores em 2013 e posteriormente em 2016 para a Geréncia de Controladoria e de Relagdes com Investidores.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/03/2024 Até Ag das DF's de Diretor Financeiro / 14/03/2024 10/03/2022
2026 Diretor de Relagdes
com Investidores

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N&o ha condenagdes
Nome GUSTAVO DALL ONDER CPF: 022.216.650-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 14/10/1989

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

Graduado em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Caxias do Sul e pés-graduado em Gestdo Empresarial pelo CEEM-FGV de Caxias do Sul. Ingressou na companhia em
2012, exerceu a fungao de Gerente Executivo de Finangas e Rl desde 2014, promovido a Diretor Financeiro e de Rl em 2016.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Conselho de 29/04/2026 Sim 09/05/2019
Administracéao 2027 Administracao

(Efetivo)
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Diretoria 14/03/2024 Até AG das DF's de Diretor Presidente / 14/03/2024 08/11/2016
2026 Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A N&o ha condenagbdes
Nome RENATA VENDRUSCOLO CPF: 946.893.340-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 24/01/1978

ZIETOLIE sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em psicologia pela Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) em 2005. Possui experiéncia profissional especialmente em gestdo empresarial, com atuagdo em transagdes

imobiliarias. Atualmente é sécia administradora das empresas Z Laica Negdcios Imobiliarios Ltda, LIC Negdcios Imobiliarios Ltda. e atua como Diretora Administrativa e Financeira

de Ipé Negdcios Imobiliarios S/A.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Administracédo Eleicdo

Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Conselho de

Administragao 2027 Administragao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao

N/A Nao ha condenagbdes

exercido controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

29/04/2026 Sim 28/04/2023
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Nome RODRIGO SILVAMARVAO CPF: 124.359.877-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/02/1990
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Rodrigo Marvao pertence ao time de Private Equity do Opportunity, onde ingressou em 2017. Graduou-se em economia na Pontificia Universidade Catdlica - PUC-Rio e possui pos

graduagdo em direito de negocios pela Fundagao Getulio Vargas. Além de pertencer ao time de Private Equity do Opportunity, € membro do conselho de administragdo da Santos
Brasil e membro do comité de estratégia e inovagéo da CVC corp. Anteriormente foi s6cio da Médulo Capital e trabalhou na Icatu Vanguarda, onde participou do time de
investimentos.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2026 Até AG das DF's de Conselho de Adm. 29/04/2026 Nao 29/07/2020
Administragao 2027 Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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CHRISTIAN LEISMANN
HARTMANN

Nome: CPF: 018.359.290-52

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Técnico Data 19/01/1989
em de
Seguranga Nas
doTrabalho cime
nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao:

Técnico de Seguranga do Trabalho formado em 2013 pela Escola S&o Francisco de Caxias do Sul. Iniciou suas atividades na Unicasa em novembro de

2014 ja atuando no SESMT como Técnico de Seguranga do Trabalho. Em novembro de 2019 passou a exercer a fungao de Coordenador do SESMT, fungao

exercida até hoje.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Qutros Comités Membro do Comité 26/03/2026

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao

N/A Nao ha condenagoes.

Prazo mandato

Até AG das DF's
de 2027

Descrigcao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Comité de 26/03/2026 26/03/2026

Sustentabilidade
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Nome: CRISLAINE CAPELLIN CPF: 035.986.450-31

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Contadora Data 09/03/1997
de
Nas
cime
nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao:

P6s Graduagdo em Gestao Financeira pela Fundagao Getulio Vargas, Graduada em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Integradas de Taquara-FACCAT.

Iniciou sua carreira na Gramado Parks em 2023 na area de Contabilidade. No ano de 2024 ingressou na Unicasa no setor de Contabilidade, exercendo hoje

a fungao de Analista Contabil.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 26/03/2026

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagdes.

Prazo mandato

Até AG das DF's
de 2027

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 26/03/2026 26/03/2026

Sustentabilidade
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Nome: FELIPE DE GASPERIN CPF: 005.457.780-26 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 15/09/1989
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: MBA em Gestao Empresarial pela Universidade do Vale dos Sinos — Unisinos, Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Caxias do Sul — UCS.
Possui Certificagdo em Controles Internos sobre Reportes Financeiros promovida pela KPMG Business School. Iniciou sua carreira como Analista Contabil e
Fiscal no Escritério Contabil Beltrami, onde atuou de 2006 a 2010. Ingressou na Companhia em novembro de 2010 na area de Controladoria, assumindo em
2022 o cargo de Coordenador de Controladoria e Relagdes com Investidores.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Presidente do Comité 26/03/2026 Até AG das DF's Comité de 26/03/2026 26/03/2026
de 2027 Sustentabilidade
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A Nao ha condenagdes.
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GELSON LUIS
ROSTIROLLA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 148.411.429-91 Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil

Profissao: Administra Data 14/02/1953
dor de
Nas
cime
nto:

Graduado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade do Oeste Catarinense (UNOESC). Além disso, exerce o cargo de Diretor

Vice-Presidente da Grendene S.A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

29/04/2026 Até AG das DF's

de 2027

Qutros

Descrigao da Condenagao

Descrigao de outros
comités

Descricao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Coordenador do 29/04/2026 27/04/2022

Comité de Auditoria

N&o ha condenagbes
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Nome: GISELLE MOLINA
GUARDA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 995.475.110-68 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Arquiteta  Data 19/12/1979
de
Nas
cime
nto:

Arquiteta e Urbanista, formada pela URCAMP/Bagé com MBA em Marketing pela FGV. Iniciou sua carreira como Arquiteta em 2008 na Empresa SCA
Industria Industria de Mobiliario Planejado. Ingressou na Unicasa como Profissional Liberal (PJ) em 2018 como Arquiteta. Desde Janeiro de 2024 passou a
ser funcionaria no cargo de Gerente de Arquitetura.

Cargo ocupado Data posse
Membro do Comité 26/03/2026
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Prazo mandato

Até AG das DF’s
de 31/12/2027

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Etica 26/03/2026 29/04/2024

Nao ha condenagdes
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Nome: GIULIANO SILVIO DEDINI CPF: 089.199.389-46 Passaporte: Nacionalidade: Bolivia Profissao: Economist Data 06/11/1991
ZORGNIOTTI a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretor de Gestédo de Recursos da 4UM Investimentos, gestora independente de Curitiba com foco nas estratégias de small caps e dividendos, na qual se

dedica desde 2014, incialmente como analista e posteriormente como gestor. Anteriormente foi auditor na Deloitte entre 2011 e 2014. Graduado em
Economia pela UFPR e mestrando em Economia e Finangas pela EESP/FGV. Detém as certificagdes CGA Anbima e CFA pelo CFA Institute. E membro da
Comisséo de Investimentos da CNSeg.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 29/04/2026 Até AG das DF's 29/04/2026 27/04/2022

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) de 2027

Estatuario

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagbes
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Nome: GUILHERME POSSEBON CPF: 004.000.300-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 28/09/1985
DE OLIVEIRA dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Mestre em Administragdo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Graduado em Administragdo de empresas pela Universidade Franciscana de

Santa Maria e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Iniciou sua carreia na area de auditoria na Deloitte em
Porto Alegre e antes da Unicasa atuava como Coordenador de Informagdes Gerenciais na Philip Morris em Santa Cruz do Sul. Ingressou na Companhia em
2012 no departamento de Contabilidade. Passando ao departamento de Relagdes com Investidores em 2013 e posteriormente em 2016 para a Geréncia de
Controladoria e de Relagdes com Investidores.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 26/03/2026 Até AG das DF's Comité de Etica 26/03/2026 27/04/2022

(Efetivo) de 2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagbes
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Nome: JONAS ANSELMINI CPF: 017.652.430-41

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Gestdo de Data 12/02/1989
Pessoas de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao:

MBA em Gestao de Pessoas pela Universidade de Caxias do Sul, Tecnélogo em Processos Gerenciais pelo Centro Universitario Uniftec. Iniciou sua

trajetoria profissional na area de Recursos Humanos em 2007, na Cooperativa Santa Clara Ltda., onde atuou até seu ingresso na companhia, em 2014. Em
2022, assumiu a Coordenagao de Administragéo de Pessoal, fungdo que exerce atualmente.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 26/03/2026

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagdes.

Prazo mandato

Até AG das DF's
de 2027

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 26/03/2026 26/03/2026

Sustentabilidade
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KATLEN NICOLE
BERTON

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 802.892.900-15 Passaporte:

MBA em Gestao Empresarial pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Graduada em Ciéncias Juridicas pela Universidade de Caxias do Sul/RS, cursos

Nacionalidade:

Brasil

Profissao:

Advogada Data 12/03/1980
de
Nas
cime
nto:

extracurriculares em Compliance e Investigagdes Corporativas pelo Programa Compliance, dentre outros. Iniciou sua carreia como advogada, antes da
Unicasa atuava como Coordenadora Juridica Ingressou na Companhia em 2012 no departamento juridico como advogada, posteriormente, em 2015
assumiu a Geréncia Juridica e de Relacionamento com o Cliente da Companhia.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

26/03/2026 Até AG das DF's

de 2027

Presidente do Comité

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros
comités

Comité de Etica

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da Data de inicio do
eleicéo primeiro mandato
26/03/2026 27/04/2022

Nao ha condenagdes
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Nome: LEONARDO FACCIO CPF: 004.350.620-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 29/03/1983
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas, Graduado em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Caxias do Sul. Iniciou sua carreira
na prépria Unicasa em 2004 na area de Engenharia de Produto, passando pela coordenagéo de fabrica e de PCP, assumindo a Gestéo Industrial em 2014,
fungéo exercida até hoje.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 26/03/2026 Até AG das DF's Comité de Etica 26/03/2026 27/04/2022

(Efetivo) de 2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

N/A N&o ha condenagbes
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Nome: MARISTELA BASSOLI
FARIAS

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 622.141.520-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Psicéloga Data 28/01/1969
de
Nas
cime
nto:

Psicéloga pela Universidade de Caxias do Sul, Especialista em Psicologia das Organizag¢des e do Trabalho, pela Universidade de Caxias do Sul e
Especialista em Dinamica de Grupos pela Sociedade Brasileira de Dinamica de Grupos. Iniciou sua carreira como Psicologa na Empresa Meber Metais S/A.
Ingressou na Unicasa Industria de Méveis S/A em 2011 como Psicologa Organizacional por um periodo de 09 meses, retornou para a Companhia em 2014
como Psicéloga Organizacional. Atualmente faz a Gestéo da area de Recursos Humanos.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 26/03/2026 Até AG das DF's Comité de Etica 26/03/2026 27/04/2022
(Efetivo) de 2027

Descrigdo da Condenagao

Nao ha condenagdes
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Nome: MARLO TREMARIN CPF: 832.197.810-04

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 13/09/1985
de de
Produgdo Nas
cime
nto:

MBA em Engenharia de Produgado com énfase em Desenvolvimento de Produto e Processo (FSG) e graduado em Engenharia de Produgéo pela

Universidade de Caxias do Sul (UCS). Iniciou sua trajetéria profissional na industria em 2001, ingressando na Unicasa em 2005, onde construiu carreira nas
areas de Produgao, Engenharia e Qualidade. Desde 2019 atua como Gerente de Qualidade e Assisténcia Técnica.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 26/03/2026

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

N/A N&o ha condenagdes.

Prazo mandato

Até AG das DF's
de 2027

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 26/03/2026 26/03/2026

Sustentabilidade
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RODRIGO JOSE DA
SILVA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 010.309.830-54

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Mercadoélo Data 01/09/1988
go de
Nas
cime
nto:

Graduado em Marketing e pés-graduado em Inteligéncia de Mercado, com formagdo complementar em branding, marketing de luxo, processos criativos,
Inteligéncia Atrtificial, lideranca e gestao de pessoas. Ingressou na Unicasa em 2010 como Assistente Comercial e, posteriormente, passou a integrar o setor
de marketing, atuando como Analista em todas as marcas do grupo até assumir a coordenagao da area. Em 2021, tornou-se Gerente de Marketing. Com
mais de 15 anos de experiéncia em marketing, publicidade e comunicacdo, acompanha de perto os movimentos de consumo, comportamento e tendéncias
ligadas a publicidade, design, arquitetura, arte e moda.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 26/03/2026

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Prazo mandato

Até AG das DF's
de 2027

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de 26/03/2026 26/03/2026

Sustentabilidade

N&o ha condenagdes.
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Nome: RODRIGO SILVA CPF: 124.359.877-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 08/02/1990
MARVAO a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Rodrigo Marvéao pertence ao time de Private Equity do Opportunity, onde ingressou em 2017. Graduou-se em economia na Pontificia Universidade Catdlica -

PUC-Rio e possui pds graduagao em direito de negdcios pela Fundagéo Getulio Vargas. Além de pertencer ao time de Private Equity do Opportunity, é
membro do conselho de administragdo da Santos Brasil e membro do comité de estratégia e inovagdo da CVC corp. Anteriormente foi sécio da Médulo
Capital e trabalhou na Icatu Vanguarda, onde participou do time de investimentos.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 29/04/2026 Até AG das DF's 29/04/2026 27/04/2022

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) de 2027

Estatuario

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui caso de relagées familiares entre os Membros do Conselho de Administracdo e Mesa Diretora.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor

ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

MK NM FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
TELASUL S.A.
Sdcio Quotista

Observagao

Administrador do Emissor
GELSON LUIS ROSTIROLLA
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

MK NM FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

098.675.970-87
N/A

29.088.383/0001-83

N/A

098.675.970-87
N/A

87.846.796/0001-86
N/A

148.411.429-91
N/A

29.088.383/0001-83

N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Credor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Credor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE

Vice Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
TELASUL S.A.
Saécio Quotista

Observagao

Administrador do Emissor
ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE
Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

MK NM FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
GELSON LUIS ROSTIROLLA
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

MK NM FUNDO DE INVESTIMENTOS MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

098.675.970-87
N/A

87.846.796/0001-86
N/A

098.675.970-87
N/A

29.088.383/0001-83

N/A

148.411.429-91
N/A

29.088.383/0001-83

N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Fornecedor

Credor

Credor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

ALEXANDRE GRENDENE BARTELLE 098.675.970-87 Controle Fornecedor
Vice Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

TELASUL S.A. 87.846.796/0001-86

Sécio Quotista N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Todos os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal ou
representantes legais das Companhia perante terceiros estdo garantidos pela apdlice de
seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (“D&0Q”), cujo limite maximo
de indenizac3o é de RS 35 milhdes, sendo que o prémio de seguro de responsabilidade civil
para os administradores foi de R$40,0 mil (base agosto/25). Este seguro é renovado
anualmente, no més de agosto, e tem ambito de cobertura mundial, com excecdo a
reclamacdes referentes a cobertura de poluicdo ambiental, para os territérios dos Estados
Unidos e do Canadd. A apdlice é contratada a base de reclamagdes com notificacdo e tem
como objeto o pagamento de indenizagdao devida as pessoas seguradas em decorréncia de
atos danosos praticados por elas, durante a vigéncia do seguro.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens acima.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Politica de Remunerag¢do dos Administradores da Unicasa, aprovada na reunido do Conselho
da Administracdo em 26 de margo de 2025, reldne, resumidamente, as principais praticas e
principios de remuneracdo, sendo certo que ela visa atrair, reter e compensar de forma
meritocratica as entregas realizadas pelos Executivos da Companhia.

Assim, a Politica estabelece diretrizes e regras para a fixacdo da remuneracao e dos beneficios
concedidos aos diretores estatutarios, aos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (em conjunto
denominados, “Executivos”).

Esta Politica possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os
Executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de risco
adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracado
com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencéo de
padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e
beneficios concedidos aos Executivos.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores esta disponivel para consulta no site de RI
(ri.unicasamoveis.com.br), da CVM e da B3.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagcido da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses
estudos

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo é o drgdo que define a remuneracdo individual dos membros do
Conselho de Administracdo e dos Diretores Estatutarios. Os critérios e a metodologia que
fixam a remuneragdo consideram a experiéncia para o exercicio do cargo e tem como
referéncia valores de mercado, os quais sdo obtidos através de pesquisas, informagdes em
jornais e revistas especializadas em negdcios sobre remuneragdo dos executivos e a situagdo
econdmico-financeira da Companhia.

O Conselho de Administracdo avaliard a adequacdo desta Politica anualmente, de forma a
verificar sua aderéncia com as responsabilidades de cada Executivo, bem como com o volume

PAGINA: 145 de 204



Formulario de Referéncia - 2026 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Versao : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo
econdmico-financeira no exercicio social em questao.

(c) Composi¢dao da remuneragao, indicando:

(i) A remuneracdo dos Diretores é composta por parcela fixa e variavel. A
remuneracao fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente e externamente, buscando compensar adequadamente a
competéncia e a responsabilidade dos Diretores. Adicionalmente, os Diretores
fazem jus aos seguintes beneficios:

e Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno;
e Plano de Saude;

e Assisténcia Odontoldgica — atendimento interno;

e Seguro de Vida em Grupo; e

e PAT - Programa de Alimentacao do Trabalhador.

Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneracao.

A parcela varidvel da remuneracgdo dos Diretores é baseada no atingimento de metas relativas
ao resultado operacional da Companbhia.

Em 27 de abril de 2022, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada a criacdo do
Comité n3o estatutario de Auditoria e Comité n3o estatutdrio de Etica. Por decisdo dos érgdos
da Administra¢do, ndo ha remuneragdo para a execugao dessas atividades.

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo dos Diretores e seu reajuste sdo determinados, anualmente, pela Assembleia
Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo havendo uma
metodologia rigida e preestabelecida.

Principais indicadores de desempenho que sao levados em considera¢ao na determinagao de
cada elemento da remuneragao

E adotado como medida de desempenho dos administradores o resultado operacional da
Companhia.

(i) A remunerac¢do fixa dos membros do Conselho de Administracdo e seu reajuste
sdo determinados, anualmente, pela Assembleia Geral, ndo havendo uma
metodologia rigida e preestabelecida. Ainda, de acordo com o artigo 34, paragrafo
Unico, do Estatuto Social vigente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
administradores uma participagdo nos lucros, nos termos do § 19, do artigo 152,
da Lei das Sociedades por Ac¢des. A remuneragdo composta por parcela fixa,
varidvel e por beneficios diretos e indiretos busca: (i) alinhar os interesses dos
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

executivos com os objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia, assim
como o de seus acionistas; e, (ii) o recrutamento e retencdo dos profissionais
adequados as necessidades da Companhia.

(iii) No Conselho de Administragdo, o Sr. Gelson Luis Rostirolla, o Sr. Alexandre
Grendene Bartelle, o Sr. Gustavo Dall Onder e Sra. Renata Vendruscolo Zietolie,

renunciaram a remuneragao por motivos pessoais.

(d) existéncia de remuneragdao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3do aplicdvel. A totalidade da remuneracdao dos administradores é paga diretamente pela
controladora, Unicasa Industria de Mdveis S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienac¢ao do controle societario do emissor.

N&o ha.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 2.306.400,00 2.546.400,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 495.000,00 495.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 240.000,00 2.801.400,00 3.041.400,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,42 9,42
N° de membros remunerados 2,00 3,42 5,42
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 2.458.000,00 2.698.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 240.000,00 2.458.000,00 2.698.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 2.796.800,00 3.036.800,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 485.038,20 485.038,20
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - -
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 240.000,00 3.281.838,20 3.521.838,20
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 2.694.800,00 2.934.800,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 652.116,10 652.116,10
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 240.000,00 3.346.916,10 3.586.916,10
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

6,00 3,00 9,00
2,00 3,00 5,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 495000,00 495.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
6,00 3,42 9,42
2,00 3,42 5,42
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 572000,00 572.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 4,00 10,00
2,00 4,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 507000,00 507.000,00
0,00 485038,00 485.038,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

6,00 4,00 10,00
2,00 4,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 1000000,00 1.000.000,00
0,00 652116,00 652.116,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

N3ao aplicdvel, a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em a¢ées do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e para o
exercicio social corrente.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em acdes sob forma de opg¢des de compra de
acgbes nos trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

N3do aplicdvel, a Companhia ndo pratica outorga de op¢bes de compra de ac¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em opg¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em op¢des e agbes do
conselho nos trés ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.10 Outorga de acoes

N3o aplicavel, a Companhia ndao possui plano de remuneragdo baseado em outorga de agbes
nos trés ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em agdes do conselho nos trés ultimos exercicios
sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em a¢des nos trés
ultimos exercicios sociais, nem o instituiu no exercicio social corrente.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

. . ~ % do Capital
Acionista/Quotista (! Quantidade Total de A¢des ;ocial thal

Afﬁisneils:?agaeo 30.545.902 | 30.545.902 | 30.545.902 |  46,22%
Conselho Fiscal - - - 0,00%
Diretoria - - - 0,00%
Total 30.545.902 | 30.545.902 | 30.545.902|  46,22%

(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na Diretoria e no
Conselho de Administragdo, as agdes que tal administrador detém estdo computadas apenas no Conselho
de Administragdo.

Versao : 1
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8.14 Planos de previdéncia

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 3,42 4,00 4,00 6,00 6,00 6.00
N° de membros 3,42 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00
remunerados
Valor da maior 876.000,00 1.049.315,73 1.102.840,15 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 496.800,00 537.135,69 540.745,85 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneracaoReal
Valor médio da 711.866,67 820.459,55 836.729,03 120.000,00 120.000,00 120.000,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento

31/12/2025

Em 2025 o valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de 1 membro do 6rgéo,

por ter exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

N3o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

N3o ha percentual da remuneracgdo total de cada érgdo reconhecida no nosso resultado,
referente a membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutdria
que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais que
nao seja em relagao a fungdo que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
04/04/2025 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Auditoria e revisdo trimestrais das demonstracGes contabeis e revisdo de preenchimento das obrigagdes acessoérias
ECD e ECF.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracdo total aos auditores independentes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$
301.323,62. Referente a Auditoria das Demonstragdes Contabeis foi de R$ 278.000,00 e referente a revisdo de
preenchimento das obrigagbes acessérias ECD e ECF foi de R$ 23.323,62.

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N3do houve discordancia.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

N3o hda existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade dos
auditores.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 12 38
Nao-lideranga 291 238

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

-
N
©
-

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

N
I
o
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 44
Nao-lideranca 0 4 0 13 506

o
-
=)
w
o N

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 2 3 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 8 8 0 0 0
Sul 287 263 0 0 0
Exterior 6 2 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versédo : 1

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 1 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 15 1 0 0 0 0
Sul 3 431 24 88 3 0 1

0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

|

Norte 0 0
Nordeste 1 0
Centro-Oeste 0 0
Sudeste 0 15 1
Sul 150 350 50
Exterior 1 6 1
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada

e por localizagao geografica)

A tabela a seguir indica a quantidade de empregados terceirizados que nos prestaram

servicos em dezembro de 2025, 2024 e 2023:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 ‘

Quantidade de Empregados

Localizagdao Geografica

Atividade Desempenhada

Bento Gongalves-RS  |Vigilancia/Portaria 5 5 5
Bento Goncalves-RS Portaria - - -
Bento Gongalves-RS Limpeza 5 5 5
Bento Goncalves-RS Preparo de refeicOes 13 21 17
Bento Gongalves-RS Terceiros 15 12 13
S3o Paulo-SP Auxiliar/Secretaria - - -
Sdo Paulo-SP Vigilancia - - -
S3o Paulo-SP Montadores/tecnicos - - -
Total de empregados 38 43 40

(c) indice de rotatividade

A taxa de rotatividade dos nossos empregados foi de 3,48%, 2,26% e 2,01% nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,

respectivamente.

Versao : 1
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10.2 Alteragdes relevantes

N3o ha alteragdes relevantes.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. politica de saldrios e remuneracao variavel
b. politica de beneficios
c. caracteristicas dos planos de remunerac¢ao baseados em agdes dos empregados nao
administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condigOes para exercicio
iii. pregos de exercicio
iv. prazos de exercicio
v. quantidade de a¢6es comprometidas pelo plano

Nossos cargos estao classificados em grupos funcionais, de acordo com a natureza das
atribuicdes deles, sendo:

(i) grupo operacional, técnico e supervisdao da fabrica;
(ii) grupo funcional administrativo; e
(iii) grupo funcional de supervisdo e geréncias administrativas.

Para cada grupo foram estabelecidas faixas salariais com base em pesquisas de
mercado, considerando uma variacdo de aproximadamente 5% (cinco por cento) na
area operacional e 10% (dez por cento) na drea administrativa e comercial. Os reajustes
sao concedidos de forma geral com base em convengdes coletivas, acordos coletivos e
antecipac¢des definidas pela empresa.

Outras alteracdoes sdo concedidas com base no desempenho e resultado de cada
empregado, de acordo com os seguintes critérios: formacao escolar, treinamento e
desenvolvimento, mudancas de fung¢dao, promogdes, transferéncias, aumento de
produtividade, iniciativa e melhorias em geral.

Desde janeiro de 2015 foi adotada a politica de remuneracdo variavel comercial que sera
destinada ao pagamento de remuneracdo variavel para cargos de Supervisdo Comercial
e Geréncia Regional. O pagamento é trimestral e limitado a 1 (um) salario nominal do
funciondrio, com base em metas preestabelecidas pela Administragao.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

71.700,00 3.390,32 21,15

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Atualmente, empregamos em nossa matriz de Bento Gongalves/RS dois empregados
representantes do Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construgao e Mobiliario
de Bento Goncalves/RS. Um deles, faz parte da diretoria da entidade e permanece a
disposicdao do sindicato. Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo tivemos nenhuma
ocorréncia de greve ou qualquer outro tipo de paralisagdo de nossas atividades.
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10.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras, politicas e préticas

As deliberacdes referentes a eventuais transagdes entre a Unicasa e suas partes
relacionadas sdo tomadas, conforme o caso, por nossos Acionistas ou Conselho de
Administracdo, nos termos do nosso Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Acdes.
Em linhas gerais, todos os termos e condi¢cdes de contratos que celebramos com
partes relacionadas estdo de acordo com os termos e condi¢gdes que normalmente sao
praticados em contratagdo com bases de mercado, refletindo o cendrio que seria
verificado caso a contratacdo tivesse ocorrido com um terceiro, sem qualquer relagao
CON0SCO, N0Ss0s sOcios ou administradores.

Em 2015 a Companhia encerrou as operagdes envolvendo compras com a parte
relacionada Telasul S.A. Essas operagdes referiam-se a aquisicdes de insumos (portas,
perfis de aluminio e acessérios metalicos) utilizados no processo produtivo para
fabricacdo de mdveis componiveis. As vendas que efetuamos para a Telasul S.A. sdo
referentes a alguns produtos acabados (mdveis componiveis principalmente) e
retalhos de madeira (sucata de processo produtivo). Essas operac¢des sao efetuadas em
condicdes acordadas entre as partes e com um prazo médio aproximado de venda de
guatorze dias.

A Unicasa Industria efetua operacdes de venda de produtos acabados (mobilidrio
corporativo, moéveis componiveis, entre outros) para a Unicasa Comércio de Méveis
Ltda, para Unicasa North America, LLC, para Dell Anno Miami, LLC e para Dell Ano NYC,
LLC, que sdo controladas pela Unicasa Industria, que, por sua vez, realizam a venda
para o consumidor final.

O acionista majoritario da Companhia possui influéncia significativa na administracao
da Even Construtora e Incorporadora S.A.. As operagdes envolvendo a Companhia e a
Even Construtora e Incorporadora S.A. referem-se a vendas de produtos acabados e
sdo efetuadas em condicBes acordadas entre as partes, que ndo diferem das condicOes
normais de mercado, e possuem prazo médio de pagamento de aproximadamente
trinta dias.

Em 2024 a Companhia realizou uma operacdo de Nota Comercial para fins de capital
de giro com MK NM Fundo de Investimentos Multimercado Crédito Privado
Investimento no Exterior (“Nova Milano”). O Sr. Alexandre Grendene Bartelle é (i) vice-
presidente do Conselho de Administracdo da Companhia bem como é integrante do
bloco de controle da Companhia, e (ii) Diretor Presidente e membro do Comité de
Risco e Investimento e integra o bloco de controle da Nova Milano Investimentos Ltda.
(“Nova Milano”), gestora de recursos que realiza atualmente, nos termos da Resolucdo
CVM n921, de 25 de fevereiro de 2021, a gestdo do Fundo. Ainda, o Sr. Gelson Luis
Rostirolla é (i) Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, (ii) Diretor
Administrativo-Financeiro e Diretor de Riscos e Controles Internos e membro do
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11.1 Regras, politicas e préticas

Comité de Risco e Investimento da Nova Milano; e (iii) acionista minoritario da
Companhia. A administracdo da Companhia entende que a transa¢cdo com o Fundo
observou condi¢cdes comutativas e prevé pagamento compensatdrio adequado, nos
termos de remuneragado habitualmente praticado no mercado em transagdes similares
envolvendo partes ndo relacionadas.

Negociamos individualmente os contratos a serem celebrados com partes
relacionadas, analisando seus termos e condi¢cdes a luz dos termos e condicdes
usualmente praticados pelo mercado, bem como diante das particularidades de cada
operagao, incluindo prazos, valores e atendimento de padrdes de qualidade, dentre
outros.

Politica referente transag¢ées com parte relacionadas
A Companhia possui uma politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas, aprovada

em reunido de Conselho de Administracdo em 26 de marco de 2025, esta disponivel no
site https://ri.unicasamoveis.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas .
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
Even Construtora e Incorporadora S.A 31/12/2025 1.734.100,68 5.586,75 0 Transagoes liberadas ao

longo de 2025

Relagao com o emissor Acionista majoritario da Companhia possuiu influéncia significativa na administragado da Even
‘Objeto contrato Venda de méveis e acessério T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdfo Na data de liquidagdo do saldo existente T
‘Natureza e razdo para a operagio . A Companhia realiza venda de moveis e acessérios para Even os quais s30 montados em seus empreendimentos
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
Grendene SA 31/12/2025 1.800,03 0 0 Transagoes liberadas ao 0

longo de 2025

Relagao com o emissor A Grendene SA é um empresa controlada pelo acionista majoritario da Companbhia.
‘Objeto contrato Fomecimento de insumos T
‘Garantia e seguros Naoha.
Rescisdo ou extingdfo Na data de liquidagdo do saldo existente. T
‘Natureza e razdo para a operagio Fomecimento de insumos. I
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MK NM Fundo de Investimentos 28/08/2024 23.536.038,00 23.958.778,84 0 240 meses 12,01 a.a.

Multimercado Crédito Privado Investimento

no Exterior

Relagao com o emissor O Sr. Alexandre Grendene Bartelle € (i) vice-presidente do Conselho de Administragdo da Companhia bem como € integrante do bloco de controle

da Companhia, e (ii) Diretor Presidente e membro do Comité de Risco e Investimento e integra o bloco de controle da Nova Milano Investimentos
Ltda. (“Nova Milano”), gestora de recursos que realiza atualmente, nos termos da Resolugdo CVM n°21, de 25 de fevereiro de 2021, a gestdo do
Fundo. Ainda, o Sr. Gelson Luis Rostirolla é (i) Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, (ii) Diretor Administrativo-Financeiro e
Diretor de Riscos e Controles Internos e membro do Comité de Risco e Investimento da Nova Milano; e (iii) acionista minoritario da Companbhia.

Objeto contrato Subscrigéo, pelo Fundo, de nota comercial da 12 emissao de nota comercial escritural, com garantia real, em série Unica, para colocagao privada,
da Companhia

Garantia e seguros Garantia real - alienagao fiduciaria de imoével de propriedade da Companhia.

Rescisao ou extingao Vencimento Antecipado: as obrigagdes decorrentes da Nota Comercial, serdo consideradas antecipadamente vencidas (vencimento ndo

automatico), devendo o Fundo declarar antecipadamente vencidas nas hipoteses detalhadas no Termo de Emissé&o. | Quitagdo: Possibilidade de
quitacao total a qualquer tempo sem a implicagao de multas.

Natureza e razdo para a operagao A administragdo da Companhia entende que a transagdo com o Fundo observou condigdes comutativas e prevé pagamento compensatorio
adequado, nos termos de remuneracao habitualmente praticado no mercado em transagdes similares envolvendo partes ndo relacionadas. Ainda,
tendo em vista que a transacao foi efetuada em condi¢des normais de mercado vigentes a época da contratagéo, ressalta-se que houve total
observancia as politicas internas e a governanga da Companhia, especialmente a sua Politica para Transagdes com Partes Relacionadas, e as
boas praticas de mercado, sendo certo que a Emissao foi aprovada pelo Comité de Partes Relacionadas da Companhia e pelo Conselho de
Administragdo, com os Srs. Alexandre Grendene Bartelle e Sr. Gelson declarando-se impedidos para deliberar sobre as matérias relativas a
Emisséo.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Transag0es realizadas
ao longo do ano de
2025.

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Pessoas ligadas e profissionais chaves da 31/12/2025 18.005,91 6.408,82

administracao

Relagdao com o emissor Pessoas ligadas e profissionais chaves da administragao

Objeto contrato Aquisicao de movei

Garantia e seguros Nao ha

Rescisao ou extingao Na data de liquidagao do saldo existente

Natureza e razdo para a operagao Aquisigao de moveis

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

transagao Real
TELASUL S.A. 31/12/2025 120.000,00 120.000,00 0 Transagoes liberadas ao 0

longo de 2025

Relagao com o emissor A Telasul SA é uma empresa controlada pelos mesmos acionistas da Companhia.
‘Objeto contrato Venda de Imobilizado T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdfo Na data de liquidagdo do saldo existente. T
‘Natureza e razdo para a operagio Venda de Imobilizado. T
‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Adotamos praticas de Governancga Corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislagdao, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. A
decisdo acerca de todas as nossas operacdes é submetida a Assembleia Geral, ao
Conselho de Administracdao ou a Diretoria, conforme o caso, e os casos de conflitos de
interesse sdo analisados pelo Conselho de Administragao.

Havendo conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum membro de
nossos orgaos deliberativos, nos termos da legislacdo em vigor, o respectivo membro
deve abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que nado
possuem qualquer relagdo com a matéria em exame. No caso de algum acionista ter
interesse conflitante com a matéria da ordem do dia, segundo a legislagdo brasileira,
este esta vedado em proferir o seu voto. A deliberacdo tomada em decorréncia do
voto de acionista que tenha interesse conflitante com a matéria deliberada é anuldvel
e o0 acionista responde pelos danos causados, devendo nos transferir as vantagens que
tiver auferido.

N3do possuimos nenhum mecanismo ou politica de identificacdo e solucdo de conflitos
de interesses além daqueles impostos por lei. Solucionaremos eventuais conflitos de
interesses de maneira individualizada. Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndao
foi identificada qualquer situacdo que pudesse ser configurada como uma situacao de
conflito de interesses e, portanto, ndao foi necessdria a tomada de qualquer atitude
relacionada. Sempre observamos as condi¢des praticadas no mercado ao contratar
qualquer servico, celebrar acordo ou estabelecer relagdo comercial com qualquer
parte relacionada. Para tanto, levamos em consideracdo, dentre outros, o preco
praticado e a experiéncia, relevancia no mercado e presenca geografica do contratado.

Por fim, ressalvamos que as transacdes com partes relacionadas sdo todas realizadas
em cardter estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas e com pagamento
compensatdrio adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em
transacbes com partes ndo relacionadas. Para uma descricio mais detalhada dessas
operagdes, vide item 11.2 acima.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens acima.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/12/2019 147.000.000,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
66.086.364 0 66.086.364
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/12/2019 147.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
66.086.364 0 66.086.364
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
03/12/2019 147.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
66.086.364 0 66.086.364
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/02/2012 500.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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Espeécie de agdes ou CDA

Tag aleng

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direite a reembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigdo a circulagao

Condigoes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Ordinaria
100,000000

Sempre que registrarmos lucro liquido ao final de cada exercicio social e desde que compativel com
a nossa situacao financeira, os nossos acionistas fardo jus ao recebimento de dividendos
obrigatorios, pedendo, ainda, receber jurcs sobre capital proprio efou dividendos intercalares e
intermediarios. Nosso Estatuto Social adota o percentual minimo de 25% do saldo do lucro liquido
registrado no exercicio social anterior, calculado conforme a Lei das Sociedades por Acdes, para
disfribuic&o aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio anualmente.

Pleno

Nao
Sim

Qualquer acionista dissidente de certas deliberaces tomadas em Assembleia Geral podera retirar-
se do nosso quadro acionario, mediante o reembolso do valor de suas acdes, com base no valor
patrimonial de suas acGes. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da publicac&o da ata da Assembleia Geral que tiver aprovado o ato que deu origem ao
recesso. Adicionalmente, temos o direito de reconsiderar qualquer deliberacdoe que tenha ensejado
direito de retirada nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito,
se entendermos que o pagamento do preco do reembolso das acdes aos acionistas dissidentes
colocaria em risco nossa estabilidade financeira. A Lei das Sociedades por Acies estabelece as
hipoteses em que o direito de retirada podera ser exercido.

MNao

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social nem as deliberagdes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por a¢fes podem privar os
acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar da distribuic&o dos lucros; (i) direito a
participar, na proporcdo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipdtese de liquidacdo da Companhia; (iii} direito de preferéncia na subscri¢do
de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) direito de fiscalizar, na forma prevista
na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negdcios sociais; (v) direito de votar nas
assembleias gerais; e (vi) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes.

Nao aplicavel.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
1° Emissdo de Nota Comercial Escritural

30/08/2024
20/08/2044
1

23.536.038,00

23.958.778,84

Sim

A Nota Comercial sera objeto de distribuicdo privada em titularidade inicial do Titular,
sem qualquer esforgo de venda perante o publico em geral realizado por instituicao
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. O Titular podera, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, livremente ceder, alienar ou de qualquer forma
transferir a Nota Comercial de sua titularidade, no todo ou em parte, observada a
legislagéo aplicavel, sem prejuizo de qualquer das obrigagdes da Emissora previstas
neste Termo de Emissdo para a Nova Milano Investimentos Ltda. (CNPJ n°

12.263.316/0001-55) ou qualquer pessoa ou fundo de investimento a esta relacionado
direta ou indiretamente.

Néo

Sim

Sobre o Valor Principal Atualizado da Nota Comercial incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 12,01% (doze inteiros e um centésimo por cento), expressos na
forma percentual ao ano, com base 360 (trezentos e sessenta) dias, conforme descrito
no Anexo | do presente Termo de Emisséo (“Remuneragéo”), calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias corridos decorridos, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitario da Nota Comercial, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou Data de Aniversario da Remuneragéo da Nota Comercial (conforme
definido abaixo) imediatamente anterior (inclusive) até a data de Aniversario da
Remuneragédo da Nota Comercial em questao, data de pagamento por vencimento
antecipado em decorréncia de um Evento de Vencimento

Antecipado Nao Automatico (conforme abaixo definido) ou na data de eventual resgate
antecipado em decorréncia de uma Oferta Facultativa de Resgate Antecipado (conforme
abaixo definido) (exclusive):

O caélculo da Remuneragéo da Nota Comercial, conforme o caso, obedecera a seguinte
férmula, a qual atende aos requisitos definidos no caderno de férmulas da
remuneracgao devida ao final do Periodo de Capitalizagao (conforme definido abaixo),
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; SDa = Valor Principal
Atualizado, conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento; “Fator Juros” = corresponde ao fator de juros, calculado com 9 (nove)
casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma: ?????????? ????

i=12,0100
dcp = conforme definido acima
dct = conforme definido acima

Emissao na data de 30 de agosto de 2024 e vencimento em 20 de agosto de 2044, com
juros de 12,01% a.a. Pagamento ocorrera em 240 parcelas mensais, parcelas mensais

e consecutivas, sendo o primeiro pagamento em 20 de setembro de 2024 e o ultimo na

data de vencimento.

A Nota Comercial ndo sera objeto de repactuagéo programada.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Garantia real - alienagao fiduciaria de imovel de propriedade da Companhia.
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As nossas acoes sdo negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, bolsa, balc3do.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos valores mobiliarios em negociagdo nos mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos valores mobiliarios em negociagdo nos mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, ndo realizamos oferta publica de
distribuicdo de valores mobilidrios além do /PO.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Guilherme Possebon de Oliveira Diretor de Relagbes com Investidores

Gustavo Dall Onder Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente
DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GUSTAVO DALL ONDER, brasileiro, casado pelo regime de separagdo total de bens,
engenheiro de produgdo, portador da Cédula de Identidade RG n2 9057492358 expedida
pela SJS - Rio Grande do Sul, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (CPF) sob n2 022.216.650-90, residente e domiciliado na Rua Prefeito Schneider,
n? 846 apto 501, Bairro Vicentina, cidade de Farroupilha, Estado do Rio Grande do Sul,
CEP 95172-054, na qualidade de Diretor Presidente da UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS
S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade de Bento Gongalves, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rodovia Federal BR-470, Km 212,930, Bairro Sdo Vendelino, CEP 95707-540,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ), sob n?
90.441.460/0001-48 (“Companhia”), para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia
da Companhia, declara que: (a) reviu o Formuldrio de Referéncia; (b) todas as
informagdes contidas no Formuldrio atendem ao disposto da Resolugdo CVM 80, em
especial aos artigos 15 a 20; e (c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos

riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Gustavo Dall Onder
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
DECLARACAO

PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GUILHERME POSSEBON DE OLIVEIRA, brasileiro, casado pelo regime da comunhdo
parcial de bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®
5078289559 expedida pela SSP - Rio Grande do Sul, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF) sob n2 004.000.300-04, residente e domiciliado na
Rua Antonio Michelon,vn‘-’ 105, Ap. 501, Bairro Santa Rita, cidade de Bento Gongalves,
Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95700-652, na qualidade de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A., sociedade por
acdes, com sede na cidade de Bento Gongalves, Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia
Federal BR-470, Km 212,930, Bairro S3o Vendelino, CEP 95707-540, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ), sob n? 90.441.460/0001-48
(“Companhia”), para fins do item 13.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia,
declara que: (a) reviu o Formuldrio de Referéncia; (b) todas as informagdes contidas no
Formulario atendem ao disposto da Resolugdo CVM 80, em especial aos artigos 15 a 20; e
(c) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econdémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades

e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Guilherme Possebon de Oliveira
Diretor de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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