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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A
NIRE: 43.300.044.513
CNPJ/MF N.°: 90.441.460/0001-48

ESTATUTO SOCIAL
CAPIiTULO |

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia) é uma sociedade por agdes,
regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, incluindo a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”™).

Paragrafo 01 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado™) da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposic¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 02 As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Bento Gongalves, Estado
do Rio Grande do Sul, junto a Rodovia Federal BR-470, Km 212,930, Bairro S&o Vendelino, CEP
95707-540.

Paragrafo Unico Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia pode abrir, mudar,
fechar ou alterar os enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social:

(i) A indastria, comércio, prestacdo de servigos, importacdo e exportagdo de produtos
relacionados ao ramo de mobiliario em geral, planejado e modulado de madeira, ferro,
aco, aluminio e outros materiais, contemplando solucdes residenciais, comerciais,
hotelaria, infantil e escritdrio, acessorios funcionais e decorativos inclusive partes, pecas e
componentes, artefatos de arame, estruturas metalicas, esquadrias, loucas e metais,
revestimentos em pedra, vidro, couro e tecido, sistemas de iluminagdo, mecanismos de
acionamento de portas e gavetas, divisorias de ambientes, produtos eletrodomésticos,
eletroeletronicos, eletro portateis, utensilios domesticos em geral, artigos de decoracdo e
roupas de cama, mesa, banho e cozinha, confeccbes e artigos do vestuério, tecidos,
colchdes, travesseiros, almofadas, incluindo mercadorias no ramo de mobiliario solto, tais
como: sofés, cadeiras e tapetes podendo também, explorar a comercializacdo de matérias
primas e insumos utilizados pela inddstria;

(if) Realizar a edicdo de periodicos e revistas, executar a promocdo de eventos relacionados
com o objeto social, podendo ainda, explorar a atividade de representagdo comercial por
conta e ordem de terceiros e promover a importacdo de maquinas, aparelhos,
equipamentos, veiculos e ferramentas para emprego na atividade industrial;
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(iii) Prestar servigos “on line” de informac¢do em banco de dados de computador ou assessoria,
consultoria e informacdo ao consumidor sobre produtos, precos através de websites em
conexdo com comercio realizado pela internet;

(iv) Perceber receita decorrente de aluguéis e prestacdo de servicos relacionados com as
atividades do objeto social; e

(v) Participar do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista
ou quotista, inclusive mediante a aplicacdo de recursos préprios ou de incentivos fiscais.

Artigo 4° O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CapriTuLO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$187.708.920,96 (cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e oito mil, novecentos e vinte reais e
noventa e seis centavos), dividido em 66.086.364 (sessenta e seis milhdes, oitenta e seis mil,
trezentas e sessenta e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 01 O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acoes
ordinarias.

Paragrafo 02 Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 03 Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de deposito em vigor,
sem emiss&o de certificados.

Paragrafo 04 A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbagdo da propriedade das acOes escriturais, assim como o0 custo dos servigos
relativos as a¢des custodiadas, observados os limites méximos fixados pela CVM.

Paragrafo 05 Fica vedada a emissdo pela Companhia de ac¢Ges preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 06 As acbes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
suas proprias acOes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienag&o,
observadas as condigOes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por Acoes e
disposicdes regulamentares aplicaveis.
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Artigo 7° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), representado por a¢fes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, a quem competird, tambem, estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizacdo.

Paragrafo 01 A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acOes ordinarias e bonus de subscricao.

Paragrafo 02 A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de ac¢Oes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢bes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 8° A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscrigdo de acoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente.

CAPIiTULO 111
ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

Artigo 9° A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais a exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacgéo, as prescri¢des legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo 01 As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze)
dias corridos de antecedéncia, e, presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, na auséncia deste
Gltimo, por outro acionista da Companhia indicado por maioria de votos entre 0s presentes.

Paragrafo 02 As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede social da Companhia,
podendo ser realizadas fora da sede social por motivo de forga maior ou outra modalidade prevista
em lei ou instrucdo normativa dos 6rgaos competentes.

Artigo 10°  Para tomar parte nas Assembleias Gerais da Companhia, 0 acionista devera
apresentar os seguintes documentos:

(i) documento habil de identidade;
(ii) comprovante expedido pela instituicdo depositiria das agBes escriturais de sua

titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, até 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizagdo da Assembleia Geral;
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(iii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem o0s poderes do procurador do
acionista, o qual devera ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano, e ser acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos
de investimento que represente os condéminos; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢des nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido, pela instituicdo responsavel
pela custodia fungivel ou outro 6rgdo competente, no maximo 2 (dois) dias antes da data
da realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 01 O edital de convocacdo das Assembleias Gerais podera solicitar, para fins
de melhor organizacdo das Assembleias Gerais, 0 depdsito na sede da Companhia dos
documentos arrolados no caput com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da
data da realizacéo da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 02 Independentemente do deposito dos documentos arrolados no caput deste
Artigo com a antecedéncia prevista no Pardgrafo 1° qualquer acionista da Companhia que
comparecer as Assembleias Gerais tera o direito de dela participar e votar, desde que comprove
sua qualidade de acionista mediante apresentacdo dos documentos referidos no caput deste
Artigo.

Artigo 11°  As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
na legislacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo
se computando 0s votos em branco.

Paragrafo Unico - As atas de Assembleia devero ser: (i) lavradas no livro de Registro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e (ii)
publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 12°  Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, compete a Assembleia Geral
deliberar a respeito de:

(i) alteracdo, modificacdo e reforma do presente Estatuto Social,
(if) transformacéo, fusdo, cisdo e incorporacdo da Companhia, bem como incorporacdo de
acOes de emissdo da Companhia, sua dissolugdo, liquidacgdo, eleicdo e destituicdo dos

liquidantes e aprovacao de suas contas;

(iii) aprovacéo das contas, das demonstragdes financeiras anuais e propostas apresentadas pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracao;

(iv) eleicdo, reeleicdo e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como a determinagcdo do numero de cargos do
Conselho de Administragéo, observadas as normas deste Estatuto Social;

(v) fixacdo da remuneragdo anual dos administradores, global ou individual;
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(vi) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia junto a CVM,
bem como a saida do Novo Mercado;

(vii) escolha da empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagcdo da
Companhia em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo X deste Estatuto, dentre as empresas que forem
indicadas pelo Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 13° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Paragrafo 01 A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida no artigo 43.

Paragrafo 02 Em caso de término do mandato, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
seus substitutos ou sua recondugéo nos respectivos cargos.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14° O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, dos quais um sera o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente,
residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 01 A Assembleia Geral determinard, pelo voto da maioria absoluta dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, previamente a elei¢cdo de seus membros, o
numero de cargos do Conselho de Administragdo da Companhia a serem preenchidos em cada
exercicio, observado o minimo de 05 (cinco) e 0 maximo de 7 (sete) membros.

Paragrafo 02 Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, exceto se expressamente autorizado pela Assembleia
Geral da Companhia, aquele que: (i) ocupar cargo, seja como administrador, consultor,
empregado, assessor ou colaborador em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado em que a Companbhia atua; e (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia, sendo que
se o conflito surgir apos a eleicdo de referido membro, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar imediatamente uma Assembleia Geral da Companhia para
deliberar a respeito da destituicdo ou permanéncia de tal membro no Conselho de Administracao
da Companhia.

Paragrafo 03 Os membros do Conselho de Administracio devem exercer suas
atribuicOes de forma a atingir os interesses da Companhia, sendo lhes vedado, nos termos do
artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes, intervir em qualquer ato ou operacdo social em que
tiverem interesse conflitante com o da Companhia, bem como nas deliberagcdes que a esse respeito
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tomarem os demais administradores, sendo que nestes casos 0 conselheiro cujo interesse conflitar
com o da Companhia dever notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e extensao
de seu interesse.

Paragrafo 04 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
com excec¢do para a hipotese de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (ii)
divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacéncia, as providéncias tomadas para
cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo 05 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 20% (vinte
por cento) de Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, os quais devem ser expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que
os eleger.

Paragrafo 06 Quando a aplicacdo do percentual definido no Paragrafo 5° acima resultar
em numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para 0 ndmero inteiro:
(i) imediatamente superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior se a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos), nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 07 Serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles que eleitos de
acordo com as disposi¢des do Art. 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 08 O mandato dos membros do Conselho de Administracéo seré unificado de
2 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo os mesmos serem reeleitos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 09 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além das
atribuicGes proprias a seu cargo e demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companbhia;
e

(if) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la.

Paragrafo 10 O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente.

Artigo 15° Observado o disposto no artigo 13, §1° desse Estatuto Social, os membros do
Conselho de Administragcdo tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158, da Lei
das Sociedades por Acoes.
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Artigo 16° A remuneracdo global ou individual do Conselho de Administragdo sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico No caso da Assembleia Geral fixar a remuneracdo global, cabera ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os Orgdos da
Administracdo da Companhia.

Artigo 17° O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano
e extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagdo nos termos do Artigo 18
abaixo.

Artigo 18°  As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente
ou Vice-Presidente. A convocacao sera realizada por notificacdo escrita entregue por carta, fax ou
por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem
tratados. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas no caput deste Artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao por si ou representados na forma do Paragrafo 2° do Artigo 19 deste Estatuto.

Artigo 19°  As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo 01 As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e, em sua auséncia, a presidéncia da reunido cabera ao
membro do Conselho de Administracdo escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragdo presentes, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 02 No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o membro do Conselho de Administragcdo ausente podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 03 No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado
pelos conselheiros remanescentes em até 60 dias e servira até a primeira Assembleia Geral a ser
realizada apods a referida nomeagdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rendincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Pagina 7 de 19



UNICASA Bl = @

L BOLSA
Méveis BALGAO MERCADO

EMEFEOVESPA

Paragrafo 04 Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas funcBes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administragéo.

Artigo 20°  As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacgdo destas. Tal participacdo sera considerada como presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente
da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 01 Da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos 0s
Conselheiros presentes a reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcrigdo da
ata.

Paragrafo 02 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 03 O Conselho de Administracdo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 21°  As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante maioria
de votos dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do Artigo 19,
Paragrafo 2° deste Estatuto Social. Em caso de empate, a matéria devera ser decidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, que tera o voto de qualidade.

Artigo 22°  Compete ao Conselho de Administracao:

a) Eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes, incluindo o Diretor de Relagdes
com Investidores;

b) Aprovar o Regimento Interno da Companhia, se for o caso;

c) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de qualquer sociedade controlada
pela Companhia (“Controlada”);

d) Aprovar um Plano de Negdcios para a Companhia e suas controladas e quaisquer
investimentos ou despesas de capital que ndo estejam incluidas em tal Plano, se for o caso;

e) Declarar dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre o capital préprio, que
poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, com base nos lucros e reservas
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apurados nas demonstragdes financeiras anuais, semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, observados os limites legais;

Atribuir, do montante global da remuneracdo fixada pela assembleia geral, os honorarios
mensais a cada um dos membros da administracdo e membros dos comités da Companbhia,
se existentes, conforme disposto no presente estatuto social;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis
da Companhia e de suas Controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados,
ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

Convocar a Assembleia Geral, nos termos do artigo 9° acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social,

Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria
e DemonstracBGes Financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo do lucro
liquido de cada exercicio;

Deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bbénus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o preco de emissdo, a forma de subscricdo e
pagamento, o término e a forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e outras
condicdes relativas a emissao;

Autorizar a aquisi¢cdo pela Companhia de acGes sua de emissao para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior alienacéo;

Deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes e sem
garantia real, e de notas promissorias para distribuicdo publica nos termos da Instrucéo
CVM 134,

Deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em ac¢des ordinarias da Companhia, até o limite do capital autorizado,
previsto no art. 7° deste estatuto social;

Nomear e destituir os Auditores Independentes da Companhia;

Autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), considerado o periodo de 3 (trés) meses
anteriores ao respectivo negocio, pela Companhia ou qualquer Controlada;

Autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens do Ativo Permanente da Companhia ou
qualquer Controlada, em valor agregado superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negacio;

Autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia

ou qualquer Controlada em valor agregado superior a R$. 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negécio;
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r) Autorizar a realizacdo de atos que importem em rendncia de direitos pela Companhia ou
qualquer Controlada em valor agregado superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), considerando o periodo dos 3 (trés) meses anteriores ao respectivo negocio;

s) Fixar as condi¢Oes gerais e autorizar a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre
a Companhia e qualquer Controlada e Coligada, seus administradores, seus acionistas
controladores e, ainda, entre a Companhia e Sociedade(s) Controladas e Coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como com quaisquer outras
sociedades que com qualquer destas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de
direito, que atinjam, individual ou conjuntamente, no periodo de um ano, valor igual ou
superior a 5% (cinco por cento) sobre o Patriménio Liquido da Companhia;

t) Pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresentar para sua deliberacdo ou a
serem submetidos a Assembleia Geral;

u) Deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de qualquer Controlada;

v) Avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da
Assembleia Geral,

w) Aprovar a contratacdo da Instituicdo Depositaria prestadora dos servicos de acles
escriturais;

x) Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano de outorga de opg¢éo de
compra de agdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opc¢éo de compra
ou subscri¢do de a¢des aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas da Companhia;

y) Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposic¢des deste Estatuto Social; e
Paragrafo unico - Os valores mencionados nas letras “0”, “p”, “q” e “r” acima serdo
corrigidos anualmente a partir da data da aprovacdo do presente Estatuto pela Assembleia, pelo
indice do IGP-M da Fundacéo Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo.

Artigo 23° O Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a criacdo de Comités
técnicos ou destinados a aconselhar os administradores.

Paragrafo 01 Uma vez criados nos termos do Artigo 160 da Lei das Sociedades por
Acdes, os Comités desempenhardo somente funcdes técnicas e/ou consultivas e ndo terdo
qualquer poder decisorio sobre as atividades da Companhia. Os Comités terdo competéncia
consultiva, conforme definido em regimento proprio.

Paragrafo 02 Os Comités poderdo contar com a presenca de membros convidados, sem

direito a voto, os quais poderdo apresentar informacdes, sugestdes ou esclarecimentos a respeito
das matérias a serem discutidas nos respectivos Comités.
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Paragrafo 03 Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
Comités, incluindo regras sobre composicgéo, prazo de gestdo, remuneracéo e funcionamento.

CAPIiTULO VI
DIRETORIA

Artigo 24° A administragdo corrente da Companhia cabe a diretoria, tendo os diretores plenos
poderes para gerir 0s seus negoécios, de acordo com suas atribui¢bes e sujeitos as disposicoes
estabelecidas na lei, neste estatuto social e no regimento interno da Companhia, se houver.

Artigo 25° A diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximo, 8
(oito) membros efetivos, acionistas ou ndo, e residentes no Brasil. A diretoria sera composta por
01 (um) diretor presidente, 01 (um) diretor vice-presidente, 01 (um) diretor financeiro, 01 (um)
diretor comercial e 01 (um) diretor de relagdes com investidores, e os demais possuem a
designacdo a eles atribuida pelo conselho de administracdo. Fica autorizada a cumulacdo de
funcbes por um mesmo diretor.

Paragrafo 01 Compete privativamente ao diretor presidente (e, na auséncia deste, ao
diretor vice-presidente):

(i) Presidir as reunides da diretoria;
(if) coordenar as atividades dos demais diretores; e

(iii) zelar pela execucdo das deliberagdes da assembleia geral, do conselho de
administracdo e da diretoria.

Paragrafo 02 Compete privativamente ao diretor vice-presidente, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas:

Substituir o diretor presidente nas suas auséncias, licencas, impedimentos temporarios, renincia
ou vaga.

Paragrafo 03 Compete privativamente ao diretor financeiro, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo conselho de administragdo quando de sua eleicéo:

(i) Planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia;

(ii) gerir as financas consolidadas da Companhia;

(iii) propor as metas para 0 desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e
de suas controladas e coligadas, o orcamento da Companhia, acompanhar os resultados
das sociedades controladas e coligadas, preparar as demonstragcdes financeiras e o
relatdrio anual da administracdo da Companhia;

(iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e coligadas;
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(v) elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais e de investimento da
Companbhia; e

(vi) elaborar e acompanhar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes.

Paragrafo 04 Compete privativamente ao diretor comercial, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser estabelecidas:

(i) Gerir as atividades de marketing da Companhia;
(if) orientar e estruturar ofertas comerciais da Companbhia;
(iii) definir e supervisionar as politicas de comercializacéo e de servicos da Companhia;
(iv) avaliar e propor planos de desenvolvimento para novos projetos pela Companhia;
(v) avaliar e acompanhar politicas e estratégias de comercializacdo da Companhig;
(vi) avaliar e discutir pesquisas e analises sobre a Companhia, seus ativos e a industria;

(vii) estreitar o relacionamento da Companhia com os varejistas de cada um de seus
empreendimentos e novos lojistas;

(viii) estudar os resultados obtidos bem como os possiveis cenarios para melhora continua de
produtividade da Companhia; e

(ix) avaliar e acompanhar pesquisas de produtividade e novos negécios.

Paragrafo 05 Compete privativamente ao diretor de relagbes com investidores, dentre
outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo conselho de administracdo quando de
sua eleicao:

Representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, & Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM e as bolsas de valores e mercados em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados, conforme legislagdo aplicavel.

Paragrafo 06 Os diretores sem designacdo especifica terdo as atribuices que lhe
venham a ser estabelecidas pelo conselho de administracdo quando da sua elei¢do, observado o
disposto neste estatuto social.

Artigo 26° O mandato dos diretores € de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicéo.
Adicionalmente ao disposto no artigo 13, paragrafo 1°, os diretores sao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio ou através de sua presenca e assinatura
no livro registro da ata de reunido do conselho de administracdo que tenham sido eleitos.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberar o conselho de administragéo.
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Artigo 27°  No caso de auséncia ou impedimento temporario do diretor presidente, suas
funcbes devem ser exercidas pelo diretor vice-presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do diretor vice-presidente ou de qualquer outro diretor, suas funcdes devem ser
exercidas pelo diretor presidente.

Paragrafo anico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro
deve ser eleito pela proxima reunido do conselho de administracdo, que deve ocorrer, N0 maximo,
90 (noventa) dias apos tal vacancia. Para os fins deste artigo, ocorre a vacancia com a destituigéo,
morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Artigo 28°  Salvo conforme disposto no artigo 27, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida individualmente pelo diretor presidente ou
pelo diretor vice-presidente (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, (b) por um diretor em
conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos, ou (c) por dois procuradores
com tais poderes. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo diretor presidente ou pelo diretor vice-presidente, ou por 02 (dois) diretores
em conjunto, ou por um diretor em conjunto com um procurador e devem conter poderes
especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois) anos (ressalvada a outorga de poderes da
clausula ad judicia et extra, que a diretoria venha a autorizar em cada caso).

Artigo 29°  Sem prejuizo do disposto no artigo 28, a Companhia pode ser representada por 01
(um) diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos e especiais, inclusive para
outorga de procuragdo, nos termos do artigo 28 acima, agindo isoladamente, nas seguintes
hipoteses:

a. Em assuntos de rotina perante os Orgdos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao instituto
nacional de seguridade social (INSS), fundo de garantia por tempo de servi¢o (FGTS),
administrado pela Caixa Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal do Brasil,
incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, Secex, Decex, Banco do Brasil S/A,
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Ibama e demais 6rgdos ambientais, Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) e Infraero, B3, Sudene/Adene, Sudam/Adam, Bancos
Estatais e de Desenvolvimento, Bancos Privados e instituicdes financeiras de crédito e de
investimentos;

b. Por operacdes de rotina, entende-se, por exemplo: abrir contas, cadastrar, alterar,
desbloguear senhas e liberar acessos; movimentar conta corrente; solicitar saldo e extrato
de contas; emitir, endossar, sustar, contraordenar, cancelar e assinar cheques; autorizar
débito em conta; efetuar transferéncias e pagamentos por qualquer meio, inclusive
eletronico; autorizar cobranca e recebimento de créditos a favor da Companhia, inclusive
cédulas de crédito; receber, dar e aceitar quitacdo de dividas; solicitar baixa de protesto de
titulos junto a cartorios; assinar contratos de Cambio de Comércio Exterior; realizar
levantamentos judiciais, assinar carta fianga e seguro de credito;

c. representar a Companhia nas assembleias gerais de suas controladas.
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Artigo 30°  Cabe a diretoria deliberar sobre todas as matérias que nao forem de competéncia
privativa da assembleia geral ou de competéncia do conselho de administracdo. A diretoria devera
reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez a cada trés meses ou sempre que convocada por qualquer dos
diretores. As atas das reunifes devem ser lavradas no livro de atas de reunides da diretoria. A
presenca da maioria dos diretores constitui quérum para a instalacdo das reunifes. Cada diretor
tem direito a 01 (um) voto nas reunides. As deliberacGes da diretoria serdo vélidas se contarem
com o voto favoravel da maioria dos diretores presentes. Caso haja empate, cabera ao diretor
presidente, ou, na auséncia deste, ao diretor vice-presidente, o voto de qualidade.

Paragrafo 01 As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo seré
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta,
fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria, deverdo igualmente constar no livro de atas de
Reunides da Diretoria, devendo a coOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao livro logo ap0s a transcri¢éo da ata.

Paragrafo 02 Compete a diretoria celebrar e realizar negdcios, contratos, contrair
obrigacOes e 0s atos previstos nas letras “0”, “p”, “q” e “r” do artigo 22 deste estatuto social,
desde que até o limite de valores ali estabelecidos, observado o disposto no paragrafo unico do

artigo 22 acima.

Artigo 31°  S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companbhia, 0s
atos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negécios estranhos
ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao
relacionadas ao objeto social, ou contrarios ao disposto neste estatuto social.

CAPiTULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 32° A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo permanente,
e terd 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal terd as atribuicbes e os poderes conferidos por lei,
facultando a assembleia aprovar o regimento interno do érgdo. O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada ap6s a sua
instalacdo.

Paragrafo 01 Além do disposto no paragrafo 1° do artigo 13, a posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura do respectivo termo de posse no Livro de
Registro de Atas do Conselho Fiscal, permanecendo sujeitos aos deveres e responsabilidades de
que tratam os artigos 153 a 156 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Na primeira reunido do
conselho fiscal serdo eleitos o presidente e o secretario do 6rgao.

Paragrafo 02 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitados os limites legais.

Paragrafo 03 No caso de auséncia temporaria ou rendncia de qualquer membro do
Conselho Fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Péagina 14 de 19



UNICASA Bl = @

L BOLSA
Méveis BALGAO MERCADO

EMEFEOVESPA

Paragrafo 04 Ocorrendo vaga de titular e seu suplente, no Conselho Fiscal, este 6rgdo
deverd convocar uma Assembleia Geral, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das
Sociedades por A¢des, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o
cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 05 As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo seré
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal
que participarem remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres
por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 06 Da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos 0s
Conselheiros Fiscais presentes a reunido, inclusive participantes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da
Companhia. Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem
remotamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 5° in fine deste
Artigo 31, deverdo igualmente ser anexados ao Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal,
devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto
ou parecer do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

CapiTuLo VIII
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS E RESERVAS

Artigo 33° O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracfes financeiras previstas na legislacdo
aplicavel.

Artigo 34° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o0 imposto de renda e contribuicdo social sobre
0 lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte
forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de
capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo
de parte do lucro liquido do exercicio para constituicdo da reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo podera ser destinada a formacéo
de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acdes;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado com as deducbes e acréscimos previstos no Artigo 202, Il e Il da Lei das
Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos o6rgdos de
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administracdo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes; e,

f) serd4 alocada a reserva de lucros, na subconta de reserva de incentivos fiscais, as
subvencOes de investimentos, no montante que assim determinarem as leis, decretos,
conveénios, contratos, portarias, resolucoes e laudos que regulam a concesséo de beneficios
a Companhia.

g) Os lucros ndo destinados as reservas e contingéncias acima descritas deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do § 6°, do Artigo 202, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Unico A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia
uma participagdo nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 35° A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em menor
periodo, podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo,
dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos
intermediarios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 36°  Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital proprio
que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados a
disposicao dos acionistas.

Artigo 37° A Companhia podera conceder doacGes e subvencgdes a entidades beneficentes da
comunidade de que participe ou a seus empregados, desde que previamente autorizada pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, justificadamente, nos termos do artigo 154, 84° da
Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IX
RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 38°  Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
respondem perante a Companhia e terceiros pelos atos que praticarem no exercicio de suas
funcBes, nos termos da lei, do Regulamento do Novo Mercado e do presente Estatuto Social.

Artigo 39° A Companhia, nos casos em que ndo tomar o polo ativo das agdes, assegurara aos
membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio de terceiros
contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por terceiros contra seus
administradores, durante ou ap0s os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de
responsabilidade desses administradores, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes
préprias.
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Paragrafo 01 A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados da
Companhia e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome da Companbhia.

Paragrafo 02 Se o membro do Conselho de Administragcdo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal, ou o empregado for condenado, com decisao transitada em julgado, baseada em violagao
de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir a Companhia
de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

Paragrafo 03 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
contratar em favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de sua Diretoria, seguro
para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40° A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagcOes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 01 Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acdes de Controle” — significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle da Companbhia.

“Acdes em Circulacio” — significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. H4 presuncéo
relativa de titularidade do controle em relagdo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
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acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao
seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Paragrafo 02 O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de
suas acdes, enquanto o Adquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle nédo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 41° A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsoério ou
em virtude de reorganizacdo societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado

Artigo 42°  E facultada a formulagio de uma Unica oferta pablica de aquisicdo, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo, ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO

Artigo 43° A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral
0 O0rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

CAPIiTULO XII
JUizo ARBITRAL

Artigo 44° A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei n® 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.
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CAPITULO X111
DiIsPOSICOES GERAIS
Artigo 45°  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Regulamento do
Novo Mercado.

Bento Gongalves/RS, 30 de abril de 2019.

*kk

Gelson Luis Rostirolla Eduardo Cozza Magrisso
Presidente Secretdrio
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