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2018




1. ConVvOCACAO

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
CNPJ/MF: 90.441.460/0001-48
NIRE: 43.300.044.513-RS
EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os senhores acionistas da Unicasa Industria de Modveis S.A. (“Unicasa”)
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 27 de
abril de 2018, as 13:30 horas, na sede social localizada na cidade de Bento Gongalves,
Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia Federal BR-470, km 212,930, bairro Sao
Vendelino, CEP 95707-540, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria
a. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Contdbeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro 2017 acompanhadas do Relatério do Auditor

Independente;

b. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017;

c. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para um mandato de
dois anos, fixando o nUmero de membros a serem eleitos;

d. Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de
2018.
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INSTRUCOES GERAIS:

. DocumEenTos: Conforme o artigo 10 do estatuto social da Companhia os
acionistas deverdo apresentar documento habil de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositdria das a¢des escriturais de sua titularidade ou
para os acionistas participantes da custddia fungivel o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria emitido pela instituicdo de custddia fungivel ou
outro 6rgao competente, até 2 dias Uteis antes da data de realizacdo da
Assembleia Geral,;

. PROCURADORES: Os acionistas poderdao se fazer representar por procurador
constituido hd menos de 1 ano que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
gue representem os condéminos. A firma da procuracado podera ser reconhecida
por semelhanca ou autenticidade;

. ENTREGA DOS DOCUMENTOS: A Companhia solicita que os mandados e demais
documentos de representacdo na Assembleia sejam encaminhados com
antecedéncia de no minimo 48 horas da data de realizacdo da Assembleia para
o seguinte endereco: Rodovia Federal BR-470, Km 212,930, Bento Gongalves, Rio
Grande do Sul Brasil — CEP 95707-540, aos cuidados do Sr. Gustavo Dall’Onder,
Diretor Financeiro e de RIl. Para facilitar a participacdo dos acionistas a
Companhia receberd os documentos por e-mail (dri@unicasamoveis.com.br)

com a entrega dos respectivos originais no dia da reunido. Em cumprimento a
Instrucdo CVM n2 481/09, em seu artigo 592, paragrafo 29, o acionista que
comparecer a assembleia, munido dos documentos exigidos podera dela
participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

. Voto MuLTtipLo: Nos termos da Instrugdo CVM n.2 165/91, o percentual minimo
de participacdo no capital votante da Companhia necessario a requisicdo da
adocdo do processo de voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo é de 5% (cinco por cento).

. Voto ADISTANCIA: A Companhia informa que as instrugdes para o voto a distancia
constam no Manual da Assembleia.

. INFORMACAO A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS: Os documentos relacionados no art. 133
da Lei das S.A. foram publicados no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do
Estado do Rio Grande do Sul no dia 18 de margo de 2018, estando a disposi¢ao
dos acionistas, juntamente com a Proposta da Administracdo e demais
documentos relativos a ordem do dia, na sede da Companhia, podendo também
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ser consultados nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.unicasamoveis.com.br/ri), em conformidade com as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Ag¢des e da Instrugdo CVM n2 481/2009.

Bento Gongalves, RS, 28 de margo de 2018.

Gelson Luis Rostirolla
Presidente do Conselho de Administragao

Esse edital de convocagao serd publicado no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do

Estado do Rio Grande do Sul, na edicdo do dia 12 de abril de 2018 e republicado nos dias
19 e 24 de abril de 2018.
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ORIENTACOES PARA PARTICIPAR DA ASSEMBLEIA GERAL

Os acionistas e/ou seus representantes que desejarem participar da Assembleia Geral
deverao se apresentar alguns minutos antes do horario indicado, portando os seguintes
documentos, conforme previsto no artigo 10 do Estatuto Social da Companhia:

(i) documento habil de identidade: A Companhia considerara como documento habil de
identidade os seguintes documentos com foto recente: (a) carteira de identidade
nacional (RG); (b) carteira de identidade de registro de estrangeiro (RNE); (c) passaporte
valido; (c) carteira de classe expedida por érgdo oficial. Se for investidor pessoa juridica
deve portar o original ou cépia autenticada dos documentos societarios devidamente
registrados nos orgdos oficiais e que identifiquem a forma de representacdo legal da
pessoa juridica (sugere-se portar a Ata de Eleicdo ou Certiddo emitida pela Junta
Comercial e o Estatuto Social ou o Contrato Social). No caso dos fundos de investimento
e das pessoas juridicas estrangeiras, os documentos de representacdo devem ser
notarizados e consularizados, ndo sendo necessaria a traduc¢do juramentada se a lingua
de origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos
em outras linguas, s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de traducdo juramentada
para uma destas trés linguas.

(ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, até 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(iii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
procurador do acionista, o qual devera ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano, e
ser acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido, pela
instituicdo responsavel pela custddia fungivel ou outro érgao competente, no maximo 2
(dois) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral.
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0R|ENTAC6ES DE COMO VOTAR VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

A Companhia disponibilizara o sistema de votagao a distancia estabelecido pelo artigo
21-A da Instrugao CVM 481.

Nesse sentido, os acionistas poderdao encaminhar, a partir desta data, suas instrucoes
de voto em relacdo as matérias da Assembleia:

I.  Por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de
custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acoes
depositadas em depositario central;

II.  Porinstrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das a¢des
de emissdao da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de
acionistas titulares de a¢des depositadas no escriturador; ou

llI.  Por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, no
endereco: Rodovia BR470 km 212,930, S3o Vendelino, CEP 95707-540, Bento
Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com
Investidores.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente
pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado
pelo escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa de votacao do escriturador prevalecera, devendo o
boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera alterar suas instru¢es de voto quantas
vezes entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da
Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera
participar pessoalmente da Assembleia Geral, portando os documentos exigidos
conforme o quadro acima, e solicitar que as instrucées de voto enviadas via boletim
sejam desconsideradas.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder3,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar
os seguintes documentos a Rodovia BR 470 km 212,930, S3o Vendelino, CEP 95707-540,
Bento Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(a) Viafisica do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(b) Copia dos documentos descritos no item 4 acima, conforme o caso.
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O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos

referidos em (a) e (b) acima para o endereco eletronico dri@unicasamoveis.com.br,

sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de
voto e das cdpias dos demais documentos requeridos, para a Rodovia BR 470 km
212,930, Sdo Vendelino, CEP 95707-540, Bento Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da
Diretoria de Rela¢Ges com Investidores.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (a) e (b) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e se o boletim e eventuais documentos que o
acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido ou da
necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim ou de outros documentos que o
acompanham, nos termos da Instru¢gdo CVM n? 481.

Os documentos referidos em (a) e (b) acima deverdo ser recebidos em até 7 dias antes
da data das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria, ou seja, até 20 de abril de
2018 (inclusive). Eventuais boletins de voto recepcionados pela Companhia apds essa
data serao desconsiderados.

A Companhia nao disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacdo a distancia.
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2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento ao disposto na Instrugdo CVM n2 481 de 17 de dezembro de 2009, a
Unicasa apresenta a proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria
destacada a seguir, com base no Edital de Convocacdo, para Assembleia Geral a ser
realizada no dia 27 de abril de 2018:

Anexo | — Boletim de Voto a Distancia Pagina 11
Anexo Il — art. 99, inciso Ill — Comentario dos administradores Pagina 15

sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos do item 10
do formuldrio de referéncia.

Anexo lll — art. 129, inciso | e Il — Proposta de remunerag¢ao dos Pagina 77
administradores — Item 13 do Formulario de Referéncia

Anexo IV — art. 102 — Eleicdo de cinco membros do Conselho de Pagina 91
Administracdo — Item 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia

N3o sera apresentado o Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM 481/09 devido a Companhia ter apurado
prejuizo liquido no exercicio de 2017.
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1. ANEXO | — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Boletim de Voto a Distancia
Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) de 27/04/2018

Nome

CNPJ ou CPF do acionista

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagéo do recebimento do boletim pela Companhia

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos
da Instrucdo CVM n° 481.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nhome (ou denominacao social) completo
do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos sejam contabilizados no
quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas péaginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente, devera
assinar o boletim; e,

- ndo seré exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua consularizagao.

Em caso de adogéo do processo de elei¢cdo do voto multiplo, o acionista deve ter ciéncia de que a distribui¢éo igualitaria
considerara a divisdo do percentual de 100% entre os membros da chapa escolhida até as duas primeiras casas
decimais, sem arredondamento, e que as frages de a¢des apuradas a partir da aplicagcdo do percentual resultante ndo
serdo alocadas para nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto mdltiplo, hipétese em que o
acionista podera ndo votar com a totalidade de suas agdes.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administragao” por vezes referida neste boletim, e a qual este boletim é anexo,
encontra-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede social da Unicasa Industria de Mdveis S/A., no seu site de
Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.unicasamoveis.com.br), bem como nos sites da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcéo (http://www.b3.com.br) e da CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br).

Fica reservado a Companhia o direito de reapresentacdo do Boletim, desde que observadas as formalidades previstas
na IN CVM n° 481/09.

OrientacGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou enviar instrucées de
preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o presente boletim
diretamente & Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para prestadores de servi¢os aptos, conforme
orientagBes abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos devera
transmitir as suas instrugfes de voto a seus respectivos agentes de custodia ou ao escriturador das acdes de emissédo
da Companhia, observadas as regras por esses determinadas. Para tanto, os acionistas deverao entrar em contato com
0s seus agentes de custddia ou com o escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instru¢@es de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custédia encaminhardo as manifestacdes de voto por eles recebidas a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA que, por sua vez, gerara um mapa de votacéo a ser enviado ao escriturador da Companhia.
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Nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, o acionista devera transmitir as instrugcoes de p
seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até
20/04/2018 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 481/09, a Central Depositaria da BM&FBOVESPA, ao
receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacédo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo
no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Instrugdo CVM n° 481/09, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero
de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo diretamente a
Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a sede social na Rodovia BR 470 km
212,930, Sao vendelino, CEP: 95707-540, Bento Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com
Investidores:

0] via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) cOpia dos seguintes documentos:
(a) para pessoas fisicas:

= documento de identidade com foto do acionista;
= No caso de procurador (constituido a menos de um ano da data da AGO), enviar procuragdo com
firma reconhecida e a identidade do procurador.
(b) para pessoas juridicas:

= (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacdo legal do acionista; e
= documento de identidade com foto do representante legal.
(c) para fundos de investimento:

=  Ultimo regulamento consolidado do fundo;
=  estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e

= documento de identidade com foto do representante legal.
O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos documentos acima mencionados
para o endereco eletrénico dri@unicasamoveis.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio da via
original deste boletim e da copia dos documentos requeridos até o dia 20/04/2018, inclusive, para a Rodovia BR 470 km
212,930, Sao vendelino, CEP: 95707-540, Bento Gongalves/RS, Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com
Investidores.

A Companhia néo exigira a traducao juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa ou que venham acompanhados da respectiva tradugcdo nessas mesmas linguas. Seréo aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagdo a
distancia.

Enderecos postal e eletrdnico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista deseje entregar o
documento diretamente & Companhia:

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A

A/C. Departamento de Relagbes com Investidores

Rodovia BR 470 km 212,930

S&o Vendelino

Bento Goncalves, RS, CEP: 95707-540

e-mail: dri@unicasamoveis.com.br

Indicagdo da instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de escrituracdo de valores
mobiliarios:

A Ital Corretora de Valores S.A., agente escriturador das agdes da Companhia, criou o site. Assembleia Digital, uma
solucdo segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e

possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
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ITAU CORRETORA DE VALORES S.A
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar
Itaim Bibi - Sado Paulo, SP - CEP: 04538-132

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberagdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéaria

4. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2017 acompanhadas do Relatério do Auditor Independente

[ 1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

5. Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, conforme
Proposta da Administracdo da Companhia

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

3. Fixar a remuneracao global dos Administradores para o exercicio de 2018 no montante anual de até R$ 1.720.000,00
(hum milh&o setecentos e vinte mil reais), sendo até R$ 240.00,00 (duzentos e quarenta mil reais) para o conselho de
administracdo e até R$ 1.480.000,00 (hum milh&o quatrocentos e oitenta mil reais) para a Diretoria conforme proposta
da Administracdo da Companhia.

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

14. Definir que o Conselho de Administracdo serd composto por 5 membros, para mandato que se encerrard na
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2020.

[ 1SIm [ ]N&o[ ]Abster-se

13. Deseja requerer a adogéo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administragdo, nos termos do
art. 141, da Lei n°® 6.404/76?

[ 1SIim [ ] N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho de administracéo por chapa Unica
Chapa da Adiministragdo

Gelson Luis Rostirolla — Presidente do Conselho de Administracéo

Alexandre Grendene Bartelle — Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Frank Zietolie — Conselheiro

Daniel Ferreira Maia de Freitas — Conselheiro

Thiago Costa Jacinto — Conselheiro Independente

9. Indicacéo de todos os nhomes que compdem a chapa — Chapa da Administracédo
[ ]1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

10. caso um dos Candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas
acOes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1SIm [ ] Nao[ ]Abster-se

11. Em caso de adocgao do processo de eleicao por voto multiplo, os votos correspondentes as suas agdes devem ser
distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?

[ 1SIim [ ] N&o[ ]Abster-se
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12. Visualizacédo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagao
atribuida

Gelson Luis Rostirolla — Presidente do Conselho de Administracdo [ ] %

Alexandre Grendene Bartelle — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo [ ] %
Frank Zietolie — Conselheiro [ ] %

Daniel Ferreira Maia de Freitas — Conselheiro [ ] %

Thiago Costa Jacinto — Conselheiro Independente [ ]

15. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracéo, nos termos do art. 141, § 4°, 1, da
Lei n® 6.404/76?

* observacdo: o acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das agcbes com as
quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo da assembleia geral.

[ 1SIm [ ]N&o[ ]Abster-se

8. Deseja requerer a instalacdo do conselho fiscal para o ano de 2018?

* Observacéo: esta deliberagdo nao integra a ordem do dia da AGO, tendo sido inserida em atendimento ao disposto no
artigo 21-K, paragrafo unico, da IN CVM 481/09.

[ 1SIm [ ]Ndo[ ]Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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2. ANEXO Il — COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

10. Comentarios dos diretores
10.1 Os diretores devem comentar sobre:

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, vendemos 787,3 mil mdédulos de
moveis, o que contribuiu para que alcancdssemos uma receita liquida de vendas de
R$157,94 milhdes, um EBITDA negativo de RS4,11 milhdes e um resultado negativo de
R$6,36 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, vendemos 1,01 milhdo de médulos
de moéveis, o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de
R$185,06 milhdes. O EBITDA foi negativo em R$19,83 milhdes e o resultado foi negativo
em R$24,26 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, vendemos 1,11 milhdo de médulos
de moéveis, o que contribuiu para que alcangdssemos uma receita liquida de vendas de
R$222,65 milhdes, um EBITDA de RS$S18,70 milhdes e um lucro liquido de RS$S13,11
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017, contdvamos com uma rede de distribuicdo de vendas com:
(i) 278 revendas Exclusivas;

(ii) 597 lojas Multimarcas e Pontos de Venda em Magazines (“Pontos de Venda
Multimarcas”) e

(iii) no exterior contamos com 8 revendas Exclusivas e 38 lojas Multimarcas.

Nossos Diretores entendem que apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o plano de negécio da Companhia e cumprir as obrigacdes
de curto e médio prazo. O capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais
exigéncias e os recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes
para atender o financiamento das atividades e cobrir a necessidade de recursos de curto
e médio prazo. Adicionalmente, nossos Diretores consideram que o parque fabril
apresenta condicdes suficientes para atender a atual demanda, comportando inclusive
a expansdo de nossa capacidade produtiva sem a necessidade de realizacdo de
investimentos significativos em maquinas e equipamentos no médio prazo.
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Em 31 de dezembro de 2017, nosso ativo circulante foi de R$84,51 milh&es (R$89,07
milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$109,57 milhdes em 31 de dezembro de 2015)
e superava em RS$46,06 milhdes o nosso passivo circulante de R$38,45 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 2,20 (1,94 em 31 de dezembro de 2016
e 1,75 em 31 de dezembro de 2015), isto é, para cada R$1,00 de passivo circulante a
companhia possui R$2,20 de ativo circulante. Ndo possuimos dividas bancarias em 31
de dezembro de 2017, 2016 e 2015, assim nosso caixa liquido em 31 de dezembro de
2017 é de RS29,47 milhdes (R$32,61 milhdes em 31 de dezembro de 2016, R$33,20
milhGes em 31 de dezembro de 2015). A seguir elencamos alguns indices de liquidez,
nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de liquidez 2017 mm

Liquidez geral 2,54 2,27 2,26
Liquidez corrente 2,20 1,94 1,75
Liquidez seca 1,68 1,48 1,33

A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos trés ultimos exercicios sociais:

indices de rentabilidade | 2017 | 2016 | 2015 |

Retorno s/ patriménio liquido -3,8% -13,9% 6,6%

Margem liquida -4,0% -13,1% 5,9%
Margem Bruta 42,4% 43,1% 46,4%
Margem EBIT -9,2% -16,6% 3,6%

A seguir elencamos dados do Patrimonio Liquido, Endividamento e Posicao de caixa:

PL, Endividamento e Caixa Liquido 2017 2016 2015

Patrimonio liquido 167.872 174.229 198.493
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) - - -
Caixa e equivalentes de caixa 29.473 27.832 33.204
Aplicagdes Financeiras - 4.779 4.446

(b) estrutura de capital

A Companhia possui uma estrutura de capital que ndo depende de capitais de terceiros
para conduc¢ao dos negdcios. Realizamos nossos investimentos tanto fixos, quanto em
capital de giro com recursos proéprios.

Hipoteses de resgate

Nao se aplica, pois a Companhia ndo tem ag¢des resgataveis emitidas.
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Formula de cdlculo do valor de resgate

N3o se aplica, pois a Companhia ndo tem ac¢des resgataveis emitidas.

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Temos cumprido todas as obrigacdes referentes aos nossos compromissos financeiros,
bem como mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

| Balanco patrimonial | 2017 | 2016 | 2015 |
Ativo circulante 84.506 89.072 109.565
Ativo nao circulante 131.857 144.648 158.251
Passivo circulante 38.445 45.958 62.680
Passivo ndo circulante 10.046 13.533 6.643
Patrimonio liquido 167.872 174.229 198.493

Analisando a nossa divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, nossos
Diretores acreditam que temos liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir
com nossos investimentos e despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos. Se houver qualquer mudanga no perfil de nossa divida, caso seja
necessario contrair empréstimos para financiar nossos investimentos e capital de giro,
acreditamos ter capacidade para contrata-los junto a instituicdes financeiras de primeira
linha.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas.

Detemos capacidade de financiar nossas operagoes e investimentos atuais com recursos
préprios. Entretanto, poderemos recorrer a fontes de financiamento sempre que os
custos destes recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de nossa
administragdo para gerarem valor aos nossos acionistas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nao temos deficiéncias de liquidez, ndo tivemos no passado e ndao ha indicios de que
esta situacdo possa ocorrer. O nosso capital de giro e nossos investimentos sao
financiados com recursos préprios.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 nado possuimos endividamento bancdrio e
contratos de financiamento em aberto. A Companhia ndo possui instrumentos
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financeiros derivativos em aberto, nem possuiu em 31 de dezembro 017,

2015, bem como ndo contratou instrumentos desta natureza ao longo dos exercicios
findos nas datas acima.

g) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados
Ndo existem financiamentos contratados e ndo utilizados.
(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Esta se¢do trata da analise de nossas demonstragdes de resultado, nossos fluxos de caixa
e nossos balangos patrimoniais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2016 e 2015, além das variacGes percentuais para os respectivos
periodos. As informacdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em
conjunto com nossas demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, elaboradas em conformidade com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e em IFRS, e auditadas pelos auditores independentes da
Companbhia.

As Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contabeis estabelecidas
pela Lei das Sociedades por Acgdes, incorporando as alteragdes trazidas pela Lei ne9.
11.638, de 28 de dezembro de 2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos
pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovadas pela CVM e pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.
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Comparagdo das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrac

dezembro de 2017 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017

AV@)

2016

AV@

Demonstrag¢ao de Resultados
(Em RS Mil)

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Mercado externo

Deducgdes de vendas

Receita liquida de vendas

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Diferidos
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

216.741
210.683
6.058
(58.800)
157.941
(90.931)
67.010
(58.371)
(24.910)

1.675

(14.596)
(2.614)
7.218
(9.992)

3.635
3.635
(6.357)

(%)

137,2%
133,4%
3,8%
-37,2%
100,0%
-57,6%
42,4%
-37,0%
-15,8%

1,1%

9,2%
-1,7%

4,6%
-6,3%

2,3%
2,3%
-4,0%

255.978
250.691
5.287
(70.922)
185.056
(105.246)
79.810
(79.414)
(32.801)

1.637

(30.768)
(3.975)
11.796

(22.947)

(1.317)
(1.317)
(24.264)

(%)

138,3%
135,5%
2,9%
-38,3%
100,0%
-56,9%
43,1%
-42,9%
-17,7%

0,9%

-16,6%
2,1%
6,4%
-12,4%

-0,7%
-0,7%
-13,1%

(39.237)
(40.008)
771
12.122
(27.115)
14.315
(12.800)
21.043
7.891

38
16.172
1.361
(4.578)
12.955

4.952
4.952
17.907

2017/2016

-15,3%
-16,0%

14,6%
-17,1%
-14,7%
-13,6%
-16,0%
-26,5%
-24,1%

2,3%

-52,6%
-34,2%
-38,8%
-56,5%

-376,0%
-376,0%
-73,8%
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3. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Caros acionistas,

Durante o ano de 2017 novamente buscamos readequar a companhia ao cenario mais
restrito, o ambiente econdmico persiste desafiador. Além da readequacgdo da estrutura da
Companhia, seguimos encerrando operacdes que nao obtiveram resultados sustentaveis
ou que ndo se adequaram ao posicionamento estabelecido para nossas marcas.

Apesar das dificuldades que o cenario econémico nos apresentou, a Companhia continua
investindo em produtos e inovacdao tecnoldgica. Durante o ano, realizamos mais um
importante investimento que nos permite entregar um produto inédito ao mercado no
inicio de 2018. Durante o ano, sedimentamos diversas alteracdes nos produtos para
permitir maior diferenciacdo de nossas entregas, grande parte sera lancado ao mercado
durante o ano de 2018. Nesse sentido, o ano de 2018 redne o maior nimero de mudancas
em nosso portfélio realizadas em um uUnico ano, um aumento de 35% em relacdo aos
lancamentos realizados em 2017, um ano no qual ja tivemos um volume alto de
lancamentos.

Em 2017, nos aproximamos ainda mais de nosso consumidor final aplicando a metodologia
do Net Promoter Score aos clientes da marca Dell Anno. Estamos contatando diretamente
nosso consumidor final para ouvi-lo em relacdo a sua experiéncia de aquisicdo de moveis.
Confirmando a importancia desse projeto, em 2018, ampliaremos seu escopo e nos
aproximaremos dos consumidores da marca Favorita.

Fomos reconhecidos com o prémio Top de Marketing da ADVB na categoria “Moda e
Arquitetura” pelo sucesso na conexdo entre o mundo da moda, arquitetura e méveis com
o conceito de “vestir a casa”. O prémio é fruto do intenso investimento realizado pela
Companhia no reposicionamento da marca Dell Anno.

Apds completarmos mais um exercicio de muito trabalho e convictos de que colheremos
os frutos dessas a¢bes no futuro, agradecemos a todos que fizeram parte dessa jornada.
Nosso muito obrigado aos nossos clientes, lojistas, fornecedores e funciondrios que
confiaram na Companhia para vencer mais este ano e que constroem dia-a-dia as bases
para que possamos continuar em busca dos nossos objetivos.
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Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$216,74 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma redugao
de 15,3% ou RS$39,24 milhdes, comparados aos RS$S255,98 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2016. A redugao da receita bruta de vendas ocorreu,
principalmente, devido a queda de 16,0% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 97,2% e do mercado
externo 2,8% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, e 97,9% e 2,1%, respectivamente, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$210,68 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma reduc¢ao
de 16,0%, ou RS40,00 milhdes, comparados aos R$250,69 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.

No ano de 2017 vendemos para o mercado interno um volume de 760,96 mil médulos
que representou uma queda de 22,01% ou 214,73 mil médulos em relagdo ao volume
vendido em 2016 que foi de 975,69 mil médulos.

Durante 2017, encerramos 132 operagdes, reducao de 32% na rede de distribuicdo. Conforme
comentado na mensagem da administracdo, a reducdo é oriunda tanto por intervencées da
Companhia como por consequéncia do cenario econdbmico do pais e foi concentrada em
operagdes de baixa produtividade e deficitarias.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$6,06 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um
crescimento de 14,6% ou RS0,77 milhdo, comparados aos RS5,29 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Em 2017 o numero de méddulos vendidos
foi de 26,36 mil médulos, ja em 2016 foi de 25,45 mil mdédulos. As vendas ao mercado
externo sdo afetadas por oscilagdes significativas em funcdo das especificidades dos
projetos comercializados e pela oscilacdo da moeda externa.

Deducodes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$58,80 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, o que representou uma queda de 17,1% ou R$12,12 milhdes,
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comparados aos R$70,92 milhdes no exercicio social encerrado em 31

2016, conforme descrito abaixo.
Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulagdao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integragcao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas
(ICMS, PIS, COFINS e CPRB) atingiram RS48,31 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, o que representou uma reducio de 16,1% ou R$9,25 milhdes,
comparados aos R$57,57 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, correspondendo, nos respectivos periodos, a 22,9% e 23,0% de nossa receita do
mercado interno.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$8,94 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma
queda de 15,8% ou R$1,67 milhdo, comparados aos R$10,62 milhdes do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, correspondendo aos respectivos periodos, a
4,1% e 4,1% de nossa receita bruta de vendas. A queda no IPI refere-se a redugdo da
receita bruta.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram R$0,24 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, o que representou uma reducdo de 59,8% ou RS0,36 milhdo,
comparados aos R$0,61 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,2% e 0,3% de nossa receita liquida
de vendas.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi de R$1,30 milh3o, o que representou uma reducdo de 39,0% ou
R$S0,83 milhdo, comparado aos RS$2,12 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2016, representando 0,6% e 0,8% respectivamente de nossa receita bruta
de vendas.
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Receita Liquida de Vendas

Em raz&o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$157,94
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou
uma reducdo de 14,7% ou R$27,11 milhdes, comparados aos R$185,06 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$90,93 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma redug¢ao de 13,6% ou
R$14,31 milhdes, comparado aos R$105,25 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016. O custo dos produtos vendidos em 2017 representou 57,6% da
receita liquida de vendas e 56,9% no ano de 2016.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$67,01 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma queda
de 16,0% ou R$12,8 milhdes, comparados aos R$79,81 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nossa margem bruta que era de 43,1% no
exercicio social de 2016, diminuiu para 42,4% em 2017.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$81,61 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma queda de 26,2% ou
R$28,97 milhdes, comparados aos R$110,58 milhdes do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, correspondendo nos respectivos periodos, a 51,7% e 59,8%
da nossa receita liquida de vendas. A queda das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$83,28 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma queda
de 25,8% ou R$28,93 milhdes, em relagdo aos R$112,21 milh&es registrados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, correspondendo nos respectivos periodos
a 52,7% e 60,6% da nossa receita liquida de vendas. Esse aumento decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores:
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I. As despesas com provisdo para devedores duvidosos foram RS9,/ milhoes
menores. Ao longo da reestruturacdo da rede que a Companhia executou,
buscou-se reduzir a exposicao a riscos, como consequéncia, as lojas que tém sido
encerradas possuem menos obrigagdes correntes com a Companhia. A redugao
também é decorrente do fato de que 2016 concentrou maior nimero de
encerramentos de lojas com pendéncias junto a Companhia.

Il.  As despesas com lojas proprias foram R$8,3 milhdes menores devido a redugdo

no escopo da operacdo, conforme divulgado no Release do 4T16.

lll. O efeito ndo recorrente da baixa dos fundos de comércio que a Companhia
possuia, reduziu as despesas operacionais em R$4,6 milhdes. Em 2016, a
Companhia baixou para despesa seu valor residual de fundos de comércio e
incorreu em despesas contratuais de encerramento desses pontos de venda,
conforme comentado no Release do 3T16 e 4T16. Ao efeito total da operacao
registrada em 2016, soma-se a redu¢ao da despesa de amortizagdao do fundo de
comércio incorridas em 2016 até o momento de sua baixa.

IV.  As despesas com pessoal reduziram RS$3,9 milhdes, devido, principalmente, as
reestruturacdes que foram promovidas na Companhia ao longo de 2016 e 2017.

V. Areducdo nas demais despesas é oriunda, principalmente de: (i) despesas com
publicidade, resultado das acdes de otimiza¢dao de recursos e da readequacgao
dos investimentos nessa area; (ii) ndo recorréncia de provisGes para processos
tributdrios realizadas no 4T16; e, (iii) reducdo nas despesas com assessorias.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$1,67 milhdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 2,3%
ou RS0,04 milhdo, comparado aos R$1,64 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, representando respectivamente 1,1% e 0,9% da receita liquida
de vendas de vendas.

Lucro (Prejuizo) operacional

Nosso resultado operacional apresentou prejuizo de R$14,60 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma diminuicdo do prejuizo
de 52,6% ou RS16,17 milhdes, comparados ao prejuizo operacional de R$30,77 milhdes
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, correspondendo, nos
respectivos periodos, a -9,2% e -16,6% da nossa receita liquida de vendas.
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Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram RS2,61 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, o que representou uma diminui¢do de 34,2% ou RS1,36 milhdo
comparados aos R$3,97 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016. Tal variagao ocorreu, principalmente, devido a: (i) redu¢do nas despesas com
variagao cambial; e (ii) redugdo nos descontos financeiros concedidos a clientes.
Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016 corresponderam, respectivamente a 1,7% e 2,1% da
nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$7,2 milh&es no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, o que representou uma queda de 38,8% ou RS4,58 milhdes,
comparados aos R$11,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a reducdo de juros recebidos de
clientes, reducdo de rendimentos de aplicages financeiras, reducdo do AVP da receita
bruta, e reducdo da receita com variacdo cambial.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 31 de dezembro de 2016, corresponderam, respectivamente, a 4,6% e 6,4% da
nossa receita liquida de vendas.

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

Em virtude das varia¢des verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentou prejuizo de R$9,99 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma
reducdo de 56,5% ou R$12,96 milhdes, comparados ao prejuizo antes de Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social de R$22,95 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, correspondendo, nos respectivos periodos a -6,3% e -12,4% da
nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuicao Social - Corrente

No exercicio de 2017, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu recolhimento de imposto
de renda corrente. Em 2016, também ndo houve recolhimento de imposto de renda
corrente, pois também registramos prejuizo.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferido

No exercicio de 2017, o principal impacto é a constituicdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferido referente ao prejuizo do exercicio. Em 2016, o principal
impacto na linha de imposto de renda e contribuigao social diferido foi a reversao do
prejuizo fiscal da nossa controlada Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

Em virtude das variacbes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos prejuizo
liquido de R$6,36 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o
que representou uma diminuicdo de 73,8% ou R$17,91 milhdes, comparados ao prejuizo
liquido de R$24,64 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida de -4,0% e -13,1% da
nossa receita liquida de vendas.
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Comparagdo das demonstragdes de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2016 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Demonstracao de Resultados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

e A s A A
] (%) (%)
Receita bruta de vendas 255.978 138,3% 299.515 134,5% 43.537) -14,5%

Mercado interno 250.691 135,5% 290.428 130,4% (39.737) -13,7%

Mercado externo 5.287 2,9% 9.087 4,1% (3.800) -41,8%
Deducdes de vendas (70.922) -38,3% (76.863) -34,5%  5.941 -7,7%
Receita liquida de vendas 185.056 100,0% 222.652 100,0% (37.596) -16,9%
Custo dos produtos vendidos (105.246) -56,9% (119.431) -53,6% 14.185 -11,9%
Lucro bruto 79.810 43,1% 103.221 46,4% (23.411) -22,7%
Despesas com vendas (79.414) -42,9% (78.266) -35,2% (1.148) 1,5%
Despesas gerais e administrativas (32.801) -17,7% (20.473) -9,2% (12.328) 60,2%
Outras receitas operacionais, liquidas 1.637 0,9% 3.531 1,6% (1.894) -53,6%
Lucro Operacional (30.768) -16,6% 8.013 3,6% (38.781) -484,0%
Despesas financeiras (3.975) -2,1% (3.958) -1,8% (17) 0,4%
Receitas financeiras 11.796 6,4% 12.001 5,4% (205) -1,7%

Lucro antes do imposto de renda e

da contribuicio social (22.947) -12,4% 16.056 7,2% (39.003) -242,9%

Imposto de renda e contribuicdo

social (1.317) -0,7%  (2.951) -13%  1.634 -55,4%
Correntes - 0,0% (878) -0,4% 878 -100,0%
Diferidos (1.317) -0,7% (2.073) -0,9% 756 -36,5%

Lucro liquido do exercicio (24.264) -13,1% 13.105 5,9% (37.369) -285,2%

Pagina 25 de 94

DellAnno favorita New &




Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$255,98 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma redugao
de 14,5% ou RS$43,54 milhdes, comparados aos RS$S299,52 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015. A reduc¢ado da receita bruta de vendas ocorreu,
principalmente, devido a queda de 13,7% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 97,9% e do mercado
externo 2,1% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, e 97% e 3,0%, respectivamente, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$250,69 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma reducao
de 13,7%, ou RS39,74 milhdes, comparados aos R$290,43 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015.

No ano de 2016 vendemos para o mercado interno um volume de 0,98 milhdo de
modulos que representou uma queda de 9,4% ou 0,10 mil mdédulos em relagdo ao
volume vendido em 2015 que foi de 1,08 milhdo de médulos.

A retracdo econOmica é o principal fator que contribuiu para a queda das nossas vendas
e para o encerramento de lojas, 70 revendas exclusivas em 2016.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$5,29 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda
de 41,8% ou RS$3,80 milhdes, comparados aos R$9,09 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Em 2016 o nimero de mdédulos vendidos foi de
25,4 mil médulos, ja em 2015 foi de 37,8 mil mddulos. As vendas ao mercado externo
sdo afetadas por oscilagdes significativas em funcdo das especificidades dos projetos
comercializados e pela oscilacdo da moeda externa.

Deducodes de Vendas
As deducgdes de vendas atingiram R$70,92 milh&es no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 7,7% ou RS$5,94 milhdes,
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comparados aos R$76,86 milhdes no exercicio social encerrado em 31

2015, conforme descrito abaixo.
Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulagdao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integragcao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas
(ICMS, PIS, COFINS e CPRB) atingiram RS57,57 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou uma reducio de 6,24% ou R$3,83 milhdes,
comparados aos R$61,40 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, correspondendo, nos respectivos periodos, a 23,0% e 21,1% de nossa receita do
mercado interno. O aumento da representatividade dos impostos é decorrente,
principalmente, do aumento da aliquota da CPRB que passou de 1% para 2,5%.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$10,62 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma
queda de 14,0% ou R$1,73 milhdo, comparados aos R$12,35 milhdes do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo aos respectivos periodos, a
4,1% e 4,1% de nossa receita bruta de vendas. A queda no IPI refere-se a redugdo da
receita bruta.

Devolug¢des e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram R$0,61 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, o que representou uma reducdo de 6,9% ou RS0,04 milh3o,
comparados aos R$0,65 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,3% e 0,3% de nossa receita liquida
de vendas.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016 foi de R$2,13 milhdes, o que representou uma redugdo de 13,8% ou
RS0,34 milhdo, comparado aos RS$S2,47 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, representando 0,8% e 0,8% respectivamente de nossa receita bruta
de vendas.
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Receita Liquida de Vendas

Em raz&o dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$185,06
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou
uma reducdo de 16,9% ou R$37,60 milhdes, comparados aos RS222,65 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$105,25 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma redugdo de 11,9% ou
R$14,18 milhdes, comparado aos R$119,43 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015. O custo dos produtos vendidos em 2016 representou 56,9% da
receita liquida de vendas e 53,6% no ano de 2015.

Esse aumento ocorreu, principalmente, por: (i) aumento da CPRB sobre a receita; (ii)
aumento na concessdo de descontos comerciais.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$79,81 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda
de 22,7% ou RS$23,41 milhdes, comparados aos R$103,22 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Nossa margem bruta que era de 46,4% no
exercicio social de 2015, diminuiu para 43,1% em 2016.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$110,58 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento de 16,1% ou
R$15,37 milhdes, comparados aos R$95,21 milh&es do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, correspondendo nos respectivos periodos, a 59,8% e 42,8% da
nossa receita liquida de vendas. O aumento das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$112,22 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento

de 13,6% ou RS13,48 milhdes, em relacdo aos R$98,74 milhdes registrados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo nos respectivos periodos
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a 60,6% e 44,3% da nossa receita liquida de vendas. Esse aumento
principalmente, dos seguintes fatores:

(i) provisdo para processos civeis, trabalhistas e tributdrios que aumentou em RS$5,8
milhGes, consequéncia da alteragao do NCPC;

(i) provisdo para devedores duvidosos que aumentou em RS1,2 milhdo;
(iii) demais provisdes que aumentaram em R$0,8 milh3o;

(iv) encerramento de pontos préprios operados por terceiros ocasionou a baixa do
fundo de comércio investido nesses pontos, R$3,1 milhdes, assim como custos de encerramento
de contrato, R$1,0 milh3o;

(v) despesas com lojas proprias foram superiores em RS1,6 milh3o,
principalmente, devido aos gastos pré-operacionais de uma nova unidade e aos gastos
com transicao das lojas aos novos operadores;

(vi) despesas com publicidade foram R$0,6 milhdo menores devido ao menor gasto com
veiculagdo de anuncios em revistas;

(vii) outras despesas foram menores em R$0,3 milhdo, principalmente devido a reducio
nos gastos com assessorias.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$1,64 milhdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 53,6%
ou R$1,89 milhdo, comparado aos R$3,53 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, representando respectivamente 0,9% e 1,5% da receita liquida
de vendas de vendas. Essa variagdo decorre, principalmente, da reducdao das receitas
com direito de exploracdo de marcas que transacionamos em 2015 com alguns
revendedores exclusivos.

Lucro (Prejuizo) operacional

Nosso resultado operacional apresentou prejuizo de R$30,77 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 484% ou
R$38,78 milhdes, comparados ao lucro operacional de RS8,01 milhdes do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, correspondendo, nos respectivos
periodos, a-16,6% e 3,6% da nossa receita liquida de vendas.
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Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$3,98 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou um aumento de 0,4% ou R$0,02 milhdo
comparados aos R$3,96 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015. Tal variagdo ocorreu, principalmente, devido a: (i) despesa com juros de processos
tributarios; e, (ii) reducdo da despesa com AVP, decorrente do menor volume de
renegociacdo contratuais com clientes.

Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2015 corresponderam, respectivamente a 2,1 e 1,8% da
nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$11,80 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, o que representou uma queda de 1,7% ou RS0,20 milh3o,
comparados aos R$12,00 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a reducdo de juros recebidos de
clientes, reducao do AVP da receita bruta, e reducao da receita com variacao cambial.
Essas quedas foram parcialmente compensadas pelo aumento do rendimento com
aplica¢des financeiras.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2016 e 31 de dezembro de 2015, corresponderam, respectivamente, a 6,4% e 5,4% da
nossa receita liquida de vendas.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social

Em virtude das variagdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso resultado antes
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social apresentou prejuizo de R$22,95 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o que representou uma
queda de 242,9% ou RS$S39,01 milhdes, comparados ao lucro antes de Imposto de Renda
e da Contribuicdo Social de R$16,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, correspondendo, nos respectivos periodos a -12,4% e 7,2% da nossa
receita liquida de vendas.
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Corrente

No exercicio de 2016, devido ao prejuizo fiscal, ndo ocorreu recolhimento de imposto
de renda corrente. Em 2015, a despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social —
Corrente atingiu R$0,88 milh3o.

Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social - Diferido

Em 2016, o principal impacto na linha de imposto de renda e contribuigdo social diferido
foi a reversao do prejuizo fiscal da nossa controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda.,
conforme comentando na mensagem da administragdo.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das variagGes verificadas nas contas analisadas acima, tivemos prejuizo
liquido de R$24,26 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,
0 que representou uma queda de 285,2% ou R$37,37 milhdes, comparados ao lucro
liquido de R$13,11 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida de -13,1% e 5,9% da
nossa receita liquida de vendas.
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Comparagdo das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrado em

dezembro de 2015 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultado para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

Demonstracao de Resultados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em RS Mil AV
018 U | 20 -

AR |

(%)

Receita bruta de vendas 299.515 134,5% 328.241 134,8% (28.726) -8,8%
Mercado interno 290.428 130,4% 321.293 131,9% (30.865) -9,6%
Mercado externo 9.087 4,1% 6.948 2,9% 2.139 30,8%

DeducGes de vendas (76.863) -34,5% (84.720) -34,8% 7.857 -9,3%

Receita liquida de vendas 222.652 100,0% 243.521 100,0% (20.869) -8,6%

Custo dos produtos vendidos (119.431) -53,6% (142.408) -58,5% 22.977 -16,1%

Lucro bruto 103.221 46,4% 101.113 41,5% 2.108 2,1%

Despesas com vendas (78.266) -35,2% (100.073) -41,1% 21.807 -21,8%

Despesas gerais e administrativas (20.473)  -9,2% (18.137) -7,4% (2.336) 12,9%

Outras receitas operacionais, liquidas 3.531 1,6% 2.684 1,1% 847 31,6%

Lucro Operacional 8.013 3,6% (14.413) -5,9% 22.426 155,6%

Despesas financeiras (3.958) -1,8% (4.345) -1,8% 387 -8,9%

Receitas financeiras 12.001 5,4% 9.259 3,8% 2.742 29,6%

L tes do Imposto de R
ucroantesdolmpostodeRendaeda . occ 2500 (9.409) -39% 25555  269,0%
Contribuigdo Social

jgposto de Renda e Coptribuicdo (2.951) -1,3%  7.091  2,9% (10.042)  -141,6%

Social
Correntes (878) -0,4% (614) -0,3% (264) 43,0%
Diferidos (2.073) -0,9% 7.705 3,2% (9.778) -126,9%
Lucro liquido do exercicio 13.105 5,9% (2.408) -1,0% 15.513 644,2%

() Andlise vertical (participagdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
) Andlise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$299,52 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma redugao
de 8,8% ou R$28,73 milhdes, comparados aos R$328,24 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2014. A redugdao da receita bruta de vendas ocorreu,
principalmente, devido a queda de 9,6% nas vendas no mercado interno, conforme
explicado abaixo. A receita bruta do mercado interno representou 97,0% e do mercado
externo 3,0% do total da receita bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, e 97,9% e 2,1%, respectivamente, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$290,43 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma reducao
de 9,6%, ou R$30,87 milhdes, comparados aos R$321,29 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014.

No ano de 2015 vendemos para o mercado interno um volume de 1,08 milhdo de
modulos que representou uma queda de 18,1% ou 0,24 mil mdédulos em relagao ao
volume vendido em 2014 que foi de 1,31 milhdo de médulos.

A principal oscilagdo em nossa receita bruta do mercado interno ocorreu devido ao
encerramento da relagdo comercial com um de nossos maiores revendedores no estado
de S3o Paulo, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$9,09 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento
de 30,8% ou RS$2,14 milhdes, comparados aos R$6,95 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Em 2015 o niumero de mdédulos vendidos foi de
37,8 mil médulos, ja em 2014 foi de 50,5 mil médulos. As vendas ao mercado externo
sdo afetadas por oscilagdes significativas em funcdo das especificidades dos projetos
comercializados e pela oscilacdao da moeda externa.

Deducoes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$76,86 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 9,3% ou RS$7,86 milhdes,
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comparados aos R$84,72 milhdes no exercicio social encerrado em 31

2014, conforme descrito abaixo.
Impostos sobre as Vendas

Impostos sobre a Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de Integragcao
Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e
Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB). Os impostos sobre vendas
(ICMS, PIS, COFINS e CPRB) atingiram RS61,40 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou uma reducio de 11,2% ou R$6,89 milhdes,
comparados aos R$68,29 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a 21,1% e 21,3% de nossa receita do
mercado interno. Portanto, a reducdo dos impostos sobre as vendas é decorrente da
reducdo do faturamento.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$12,35 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um
aumento de 6,4% ou RS0,75 milhdo, comparados aos R$11,60 milhdes do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, correspondendo aos respectivos
periodos, a 4,1% e 3,5% de nossa receita bruta de vendas. O aumento do montante do
IPI sobre a receita bruta de vendas verificada em 2015 deve-se a volta da aliquota do
imposto de 5% no ano de 2015. A aliquota do IPI foi reduzida de 5% para 0%, no periodo
de 26 de margo de 2012 até 31 de janeiro de 2013, passando a ser de 2,5% a partir de
12 de fevereiro de 2013, subindo para 3% a partir de 12 de julho de 2013 e para 3,5% a
partir de 12 de outubro de 2013, passando para 4% em 12 de janeiro de 2014 e
permanecendo nesse patamar até 31 de dezembro de 2014, voltando a 5% em 01 de
janeiro de 2015. Os decretos utilizados pelo governo para majorar a aliquota do IPI no
periodo foram: 7.879 de 27 de dezembro de 2012, 8.035 de 28 de junho de 2013, 8.116
de 30 de setembro de 2013, 8.169 de 23 de dezembro de 2013 e 8.280 de 30 de junho
de 2014.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucdes de vendas atingiram R$0,65 milhdo no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, o que representou uma reducdo de 57,6% ou RS0,89 milh3o,
comparados aos R$1,54 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a 0,3% e 0,6% de nossa receita liquida
de vendas. A reducdo deve-se ao aprimoramento do controle de qualidade sobre a
producao.
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Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015 foi de R$2,47 milhGes, o que representou uma redugdo de 25,1% ou
RS0,83 milhdo, comparado aos RS$3,29 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, representando 0,8% e 1,0% respectivamente de nossa receita bruta
de vendas. A reducdo deve-se a menor concessao de crédito no periodo.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$222,65
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou
uma reducdo de 8,6% ou RS$20,87 milhdes, comparados aos R$243,52 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$119,43 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma reducdo de 16,1% ou
R$22,98 milhdes, comparado aos R$142,41 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014. O custo dos produtos vendidos em 2015 representou 53,6% da
receita liquida de vendas e 58,5% no ano de 2014.

Essa reducdo ocorreu, principalmente, por: (i) reducdo nos gastos gerais de fabricacao;
(ii) aumento da produtividade; (iii) maior representatividade das vendas realizadas pelas
lojas proprias, onde na venda s3ao captadas as margens ao consumidor final, que sdo
naturalmente maiores do que as que vendemos aos nossos lojistas.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$103,22 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento
de 2,1% ou RS2,11 milhdes, comparados aos R$101,11 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Nossa margem bruta que era de 41,5% no
exercicio social de 2014, aumentou para 46,4% em 2015.

Despesas e Receitas Operacionais
Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$95,21 milh&es no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 17,6% ou
R$20,32 milh&es, comparados aos R$115,53 milhdes do exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de 2014, correspondendo nos respectivos periodos, a 42,8% e 47,4%
da nossa receita liquida de vendas. A queda das despesas operacionais decorreu
principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas com vendas gerais e administrativas atingiram R$98,74 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda
de 16,5% ou R$19,47 milhdes, em relagdo aos R$118,21 milhdes registrados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014, correspondendo nos respectivos periodos
a 443% e 48,5% da nossa receita liquida de vendas. Essa queda decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores:

(i) reducdo nas despesas com clientes de R$14,2 milhdes, devido a base maior
em 2014 pelo registro de provisdo para atendimento de clientes, conforme fato
relevante divulgado em 28 de novembro de 2014. As despesas com clientes, liquidas do
efeito da provisdo, aumentaram R$2,2 milhdes no ano.;

(ii) reestruturacao nas despesas de marketing, resultando em uma reducdo de
RS$3,6 milhdes;

(iii) reestruturacdo nas despesas de lojas proprias, principalmente as
relacionadas a comissao por vendas e devido a despesas ndo recorrentes registradas no
exercicio de 2014. As despesas com lojas proprias foram menores em R$1,7 milh3o;

(iv) as despesas com provisdes ficaram R$0,6 milhdo maiores do que no exercicio
de 2014, devido, principalmente, ao maior montante de provisdao para devedores
duvidosos;

(v) as demais despesas reduziram RS0,6 milhdo, principalmente, devido a
descontinuidade da marca Telasul Modulados, representando menor gasto com frete e
bonificagdo contratual e a menor despesa de pessoal.

Outras Receitas e Despesas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$3,53 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 31,6%
ou RS$0,85 milhdo, comparado aos RS2,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014, representando respectivamente 1,5% e 1,1% da receita liquida
de vendas de vendas. Esse aumento decorre, principalmente, da venda de bandeiras.
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Lucro operacional

Nosso lucro operacional atingiu R$8,01 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, o que representou um aumento de 155,6% ou R$22,43 milhdes,
comparados ao prejuizo operacional de R$14,41 milhdes do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, correspondendo, nos respectivos periodos, a 3,6% e -5,9%
da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$3,96 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou uma queda de 8,9% ou RS$0,39 milhdo
comparados aos R$4,35 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014. Tal variacdo ocorreu, principalmente, devido a reducdo nas despesas com
variacdo cambial e nas despesas com IOF e tarifas bancdrias.

Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014 corresponderam, respectivamente a 1,8% da nossa
receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram R$12,00 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 29,6% ou R$2,74 milhdes,
comparados aos R$9,26 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao rendimento de aplica¢des
financeiras superiores aos de 2014 em virtude da melhor posi¢ao de caixa da Companhia
durante 2015 e as receitas de varia¢cdo cambial.

Nossas receitas financeiras, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2015 e 31 de dezembro de 2014, corresponderam, respectivamente, a 5,4% e 3,8% da
nossa receita liquida de vendas.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Em virtude das variagdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso Lucro antes do
Imposto de Renda e da Contribui¢do Social ficou em R$16,06 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que representou um aumento de 269,0% ou
R$25,56 milhdes, comparados ao prejuizo antes de Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social de R$9,50 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
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correspondendo, nos respectivos periodos a 7,2% e -3,9%
vendas.

Imposto de Renda e Contribuigdao Social - Corrente

Nossas despesas com Imposto de Renda e Contribuigao Social — Corrente atingiram
RS0,88 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou um aumento de 43,0% ou R$0,26 milhdo, comparados aos RS0,61 milhdo
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014. Essa reducdo ocorreu
principalmente devido a: (i) redugao do juro sobre o capital préprio em relagao a 2014;
e, (ii) auséncia de projetos considerados inovadores pelo MCTI, o que exclui os projetos
desenvolvidos pela Companhia do beneficio fiscal concedido pela lei 11.196/05 (“Lei do
Bem”).

Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Em 2015 o resultado do Imposto de Renda e Contribuicdo Social — Diferido foi despesa
de RS2,07 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou uma queda de 126,9%, comparados a uma receita de R$7,71 milh&es no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014. Essa variacdo, ocorre principalmente,
devido a realiza¢do da provisdo para encerramento de relagdo comercial.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das variagdes verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro liquido foi
de R$13,11 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o que
representou um aumento de 644,2% ou R$15,51 milhdes, comparados ao lucro liquido
negativo de R$2,41 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,
correspondendo nos respectivos periodos, a uma margem liquida de 5,9% e - 1,0% da
nossa receita liquida de vendas.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2017 comparad

Atvo________________________[31/12/2017] AV_[31/12/2016] AV | A | AH |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Contas a Receber

Empréstimos Concedidos

Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Diferidos

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Ndo Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

84.506
29.473
23.641
19.770
837
1.456
1.089
5.096
3.144

131.857
11.633
2.606
2.878

16.238

2.946
2.454

31
82.398
10.673

216.363

39,1%
13,6%
0,0%
10,9%
9,1%
0,4%
0,7%
0,5%
2,4%
1,5%

60,9%
5,4%
1,2%
1,3%

7,5%
1,4%
1,1%

0,0%
38,1%
4,9%

100%

89.072
27.832
4.779
21.903
21.000
982
2.521
876
6.631
2.548

144.648
11.944
3.235
11.006

13.796

3.245
3.035

82
83.014
15.291

233.720

38,1%
11,9%
2,0%
9,4%
9,0%
0,4%
1,1%
0,4%
2,8%
1,1%

61,9%
5,1%
1,4%
4,7%

5,9%
1,4%
1,3%

0,0%
35,5%
6,5%

100%

(4.566)
1.641
(4.779)
1.738
(1.230)
(145)
(1.065)
213
(1.535)
596

(12.791)
(311)
(629)

(8.128)

2.442

(299)
(581)

(51)
(616)
(4.618)

(17.357)

-5,1%
5,9%
-100,0%
7,9%
-5,9%
-14,8%
-42,2%
24,3%
-23,1%
23,4%

-8,8%
-2,6%
-19,4%
-73,9%

17,7%
-9,2%
-19,1%

-62,2%
-0,7%
-30,2%

-7,4%

(Passivo______________________[31/12/2017] AV_[31/12/2016] AV | A | AH |

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes Tributarias
Saldrios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisoes
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
ObrigacgGes Tributarias
Provisdes

Patrimonio Liquido
Capital Social

Reservas de Capital

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

38.445
3.266
2.718
2.973

17.568
8.703
3.217

10.046
471
9.575

167.872
187.709
(2.658)

216.363

17,8%
1,5%
1,3%
1,4%
8,1%
4,0%
1,5%

4,6%
0,2%
4,4%

77,6%
86,8%
-1,2%

100,0%

45.958
3.343
3.447
3.827

25.496
6.103
3.742

13.533
602
12.931

174.229
187.709
(2.658)

233.720

DellAnno favorita NEW

19,7%
1,4%
1,5%
1,6%

10,9%
2,6%
1,6%

5,8%
0,3
5,5%

74,5%
80,3%
-1,1%

100,0%

(7.513)
(77)
(729)
(854)
(7.928)
2.600
(525)

(3.487)
(131)
(3.356)

(6.357)

(17.357)

-16,3%

-2,3%
-21,1%
-22,3%
-31,1%

42,6%
-14,0%

-25,8%
-21,8%
-26,0%

-3,6%
0,0%
0,0%

-7,4%
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$29,47 milhées em 31 de dezembro de 2017,
aumentando 5,9% em comparac¢do com R$27,83 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

Aplicagoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia ndo possuia aplica¢des financeiras de liquidez
ndo imediata (com vencimento acima de 90 dias), em 31 de dezembro de 2016 estas
totalizavam RS$4,78 milhdes, indexadas a 105% do DI e somente podendo ser resgatadas
apos o vencimento.
Contas a receber de clientes
Em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$23,64 milhdes, representando um aumento de 7,9% ou R$1,74 milhdo, em relagdo ao
montante de R$21,90 milhdes em 31 de dezembro de 2016.
O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2017 em RS$35,27
milhdes, R$1,43 milhdo maior do que em 31 de dezembro de 2016. Os principais fatores
gue causaram essa variagao sao:
(i) Aumento pela venda de imdveis mantidos para venda, R$3,50 milhdes;
(ii) Aumento pela reducdo da provisdo para devedores duvidosos, R$1,37 milh3o; e,
(iii) Reducgdo pela variagdo de receita, R$3,47 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$19,77 milhdes em 31 de dezembro de 2017, diminuindo 5,9%
ou R$1,23 milhdo, em comparacdo com os R$21,00 milhdes em 31 de dezembro de
2016. A variacao decorre, principalmente, da reducdo da receita.

Adiantamento e antecipag¢6es

N3do houve variacdo significativa nesta conta.
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Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remunera¢do média de 18,35% ao ano. Em garantia destas operagGes possuimos cartas
de fianca dos sécios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram RS1,46 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, 42,1% menor ou RS1,06 milhdo, em rela¢do ao saldo de 31 de
dezembro de 2016, R$2,52 milhdes.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$4,06 milhdes em 31 de
dezembro de 2017, reduzindo 29,4% ou R$1,70 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de
2016. A queda no saldo se refere a: (i) reducdo pelo recebimento das parcelas no valor
aproximado de RS 1,52 milh3o; (ii) reducdo pela constituicdo de provisdo para crédito
de liquidacdo duvidosa no valor de R$0,98 milh3o; e, (iii) aumento pela constitui¢do de
R$0,80 milhdo referente a novas concessdes.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram RS1,09 milhdo em 31 de dezembro de 2017,
aumentando 24,3% ou RS0,21 milhdo em relagdo ao valor de R$0,87 milhdo em 31 de
dezembro de 2016.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram RS$5,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
diminuindo R$1,53 milhdo em relagdo ao valor de R$6,63 milhdes em 31 de dezembro
de 2016. A reducdo é referente a menor geracdao de impostos a recuperar devido a
reducao do prejuizo em 2017.

Outros ativos circulantes
Os outros ativos circulantes totalizaram RS$3,14 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
aumentando RS0,60 milhdo em relagdo ao valor de R$2,55 milhdes em 31 de dezembro
de 2016. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:

(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira

de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos;
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(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperacdo em campanhas de

marketing; e,

(iii) saldo a receber de terceiros pela alienagao das operagdes préprias mantidas
pela controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

A principal variacdo nessa rubrica corresponde ao saldo a receber de terceiros pela
alienacdo das operagdes proprias mantidas pela controlada Unicasa Comércio de
Moveis Ltda.

Ativo N3o Circulante
Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo do contas a receber de clientes no nao circulante
totalizou RS11,63 milhdes, apresentando uma queda de 2,6% ou RS0,31 milhdo, em
relacdo ao montante de R$11,94 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A varia¢do do
contas a receber, pode ser visualizada nas explicagcdes dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram R$2,61 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
diminuindo 19,4% ou RS$0,63 milhdo em comparacdo aos R$3,23 milhdes em 31 de
dezembro de 2016. A variacdo dos empréstimos concedidos, pode ser visualizada nas
explicagbes dessa linha no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacoes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdao mantidos ao custo de aquisicao sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou RS2,88
milhdes em 31 de dezembro de 2017, diminuindo RS$8,13 milhdées em relacdo aos
R$11,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A diminuicdo refere-se ao esforco feito
em 2017 para a venda dos ativos, buscando a geragdo de caixa. Cerca de R$3,53 milhdes
foram vendidos a prazo e foram transferidos para o Contras a Receber.

Pagina 42 de 94

DellAnno favorita NEW

CASA
BRASILERA




Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizou R$16,24 milhdes em 31
de dezembro de 2017, aumentando 17,7% em rela¢3o ao valor de R$13,80 milhdes em
31 de dezembro de 2016.

Em 31 de dezembro de 2017 a controladora apresentou prejuizo fiscal, e portando,
constituiu R$4,0 milhdes de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e reverteu
R$1,58 milhdo referente a diferengas temporarias. Ja na controlada, Unicasa Comércio
de Mdveis, ndo foi constituido Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferido sobre o
resultado, pois ndo hd previsdao de recuperagao de créditos tributarios, devido a redugao
do escopo da operacdo, conforme mensagem da Administracdo de 2016.

Para conciliar com a variacdo do resultado do exercicio de R$3,64 milhdes de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social diferido, é necessdrio acrescentar o efeito do Programa
de Regularizacdo Tributéria (PRT) - MP n2 766/17, de RS 1,19 milhdo, que a Companhia
aderiu em 2017. Esta op¢do permitiu a liquidacdo de débitos tributdrios na razao de 20%
em espécie, com o pagamento no montante de RS0,3 milhdo, e 80% com a utilizacdo de
créditos de prejuizos fiscais e base de calculo negativa da CSLL de sua controlada, no
montante de RS 1,19 milhdo de IR e CS diferidos.

Depésitos judiciais

Os depoésitos judiciais totalizaram RS$2,95 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
diminuindo RS0,30 milhdo em relagdo aos RS$3,24 milhdes em 31 de dezembro de 2016.
As reducgdes decorrem, principalmente, de processos civeis e tributdrios.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram R$2,45 milhdes em 31 de dezembro de 2017
e RS3,03 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A variagdo nessa conta decorre,
principalmente, da classificacdo de prazo das parcelas da alienacao das operagdes
préprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., transferidas para o curto
prazo.

Investimentos

N3do houve variacdo significativa nesta conta.

Pagina 43 de 94

DellAnno favonta New L




Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$82,40 milhées em 31 de dezembro de 2017, diminuindo
0,7% em rela¢do aos R$83,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A reducio decorre,
principalmente, pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢cdes
realizadas em 2017.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$10,67 milhdes em 31 de dezembro de 2017, diminuindo
RS$S4,62 milhdes em relagdo aos R$15,30 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A reducido
decorre, principalmente, da: (i) amortizacdo dos fundos de comércio; e (ii) alienagdo das
operacdes préprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda, no montante de
RS0,2 milh3o.

Passivo Circulante

Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$3,27 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
diminuindo 2,3% ou RS$0,08 milhdo em comparacdo aos R$3,34 milhdes em 31 de
dezembro de 2016.

Obrigagoes tributarias

Nossas obrigag¢des tributarias totalizaram R$2,72 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
diminuindo 21,4% ou R$0,74 milhdo em comparagdo aos RS3,45 milhdes em 31 de
dezembro de 2016.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar

Devido ao prejuizo registrado no exercicio de 2017, a Companhia nao distribuira
Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio, conforme proposta da Diretoria e do
Conselho de Administragao a ser aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 2018.
Saldrios e encargos sociais

Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$2,97 milhdes em 31 de dezembro de

2017, diminuindo 22,4% ou R$0,86 milhdo em comparacdo com os R$3,83 milhdes em
31 de dezembro de 2016. A queda decorre da reducdo do numero de funciondrios.
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Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$17,57 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, diminuindo 31,1% ou R$7,93 milhdes em relagdo aos R$25,50 milhdes em 31
de dezembro de 2016. A queda da receita é o principal fator que contribui para essa
variagao.

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisao para cobrir obrigacdes assumidas sobre pedidos
firmados com consumidores que se encontravam pendentes de entrega e montagem
por parte dos revendedores. Seu saldo totalizou R$8,70 milhdes em 31 de dezembro de
2017, aumentando 42,6% ou RS2,60 milhdes em relagdo aos R$6,10 milhdes em 31 de
dezembro de 2016.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou RS$3,22 milhdes em 31 de dezembro de 2017, reduzindo R$S0,53
milhdo em comparacdo aos RS3,74 milhdes em 31 de dezembro de 2016.

Passivo N3ao Circulante

Obrigagoes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPl e imposto de importacgao
referente a processo que a Companhia mantinha em discussao referente ao
aproveitamento de créditos tributarios realizados em 2002. Este processo estava
totalmente provisionado.

Provisdes

Nessa rubrica s3ao registradas as provisdes para processos civeis, trabalhistas e
tributarios. Elas totalizaram R$9,60 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e R$12,93
milhdoes em 31 de dezembro de 2016. A principal variacdo nessa rubrica, refere-se a
reversao de processos civeis da provisao pela realizacdo.

Patrimonio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$167,87 milhdes em 31 de dezembro de 2017 e

R$174,23 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Essa reducdo decorre do prejuizo do
exercicio de 2017.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2016 comparado com o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2015

Atvo________________________[31/12/2016] AV |31/12/2015| AV_| A | AH |

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques

Adiantamentos e Antecipagdes

Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Empréstimos Concedidos
Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Diferidos
Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Nao Circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

89.072
27.832
4.779
21.903
21.000
982
2.521
876
6.631
2.548

144.648
11.944
3.235
11.006
13.796

3.245
3.035

82
83.014
15.291

233.720

38,1%
11,9%
2,0%
9,4%
9,0%
0,4%
1,1%
0,4%
2,8%
1,1%

61,9%
0,0%
5,1%
1,4%
4,7%
5,9%

0,0%
1,4%
1,3%

0,0%
35,5%
6,5%

100%

109.565 40,9%
33.204 | 12,4%
- 0,0%

36.005 13,4%
25.946 9,7%

1.066  0,4%
3.838  1,4%

971  0,4%
6.794 2,5%
1741 0,7%

158.251  59,1%

4.446 1,7%
18.018 6,7%
1.960 0,7%
6.949 2,6%

15.113 5,6%

7 0,0%
4891 1,8%
338 0,1%
82 0,0%

83.277  31,1%
23.170 8,7%

267.816 | 100%

(20.493) | -18,7%
(5.372) | -16,2%
4,779 n/a
(14.102) | -39,2%
(4.946) | -19,1%

(84) | -7,9%
(1.317) | -34,3%
(95) | -9,8%
(163) | -2,4%
807 46,4%

(13.603)  -8,6%
(4.446)  100,0%
(6.074)  -33,7%

1.275  651%
4.057  58,4%
(1.317)  -8,7%

(7)  100,0%
(1.646)  -33,7%
2.697  797,9%

- 0,0%
(263)  -0,3%
(7.879)  -34,0%

(34.096)  -12,7%

Passivo_______________________[31/12/2016] AV _[31/12/2015] _AV_| _A__|_AH |

Passivo Circulante
Fornecedores

ObrigagGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Saldrios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
Provisdes

Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
ObrigacGes Tributdrias
Provisdes

Patrimoénio Liquido
Capital Social

Reservas de Capital
Reservas de Lucros

Dividendos Adicionais Propostos

Prejuizos Acumulados

Total do Passivo e do Patrimonio Liquido

45.958
3.343
3.447
3.827

25.496
6.103
3.742

13.533
602
12.931

174.229
187.709
(2.658)

(10.822)

233.720

19,7%
1,4%
1,5%
0,0%
1,6%

10,9%
2,6%
1,6%

5,8%
0,3%
5,5%

74,5%
80,3%
-1,1%
0,0%
0,0%
-4,6%

100,0%

62.680 23,4%

2.204 0,8%
3.823 1,4%
6.774 2,5%
4.693 1,8%
33.608 12,5%
9.474 3,5%
2.104 0,8%

6.643 2,5%
= 0,0%
6.643 2,5%

198.493 74,1%
187.709  70,1%

(2.658) -1,0%
13.442  5,0%
- 0,0%
- 0,0%

267.816 | 100,0%

DellAnno favorita NEW

(16.722)  -26,7%
1.139  51,7%
(376) -9,8%
(6.774) 100,0%
(866) -18,5%
(8.112) -24,1%
(3.371) -35,6%
1.638  77,9%

6.890 103,7%
602 n/a
6.288 | 94,7%

(24.264) -12,2%

- 0,0%
- 0,0%
(13.442) 100,0%
- n/a
(10.822) n/a

(34.096) -12,7%
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$27,83 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 16,2% em comparag¢do com RS$33,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
Essa reducdo decorre da menor geracao operacional de caixa.

Aplicagoes financeiras

As aplicagBes financeiras totalizaram R$4,78 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Esse
valor foi transferido do longo prazo devido ao vencimento das aplicacdes financeiras.
Essa aplicacdo possui vencimento em 17/03/2017, esta indexada a 105% do DI e
somente podera ser resgatada apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2016, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$21,90 milhdes, representando uma reducdo de 39,2% ou R$14,10 milhdes, em relacdo
ao montante de R$36,00 milhdes em 31 de dezembro de 2015.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2016 em RS$33,85
milhdes, R$20,17 milhdes menor do que em 31 de dezembro de 2015. Os principais
fatores que causaram essa varia¢ao sao:

(i) redugdo pelo aumento da provisdo para devedores duvidosos, R$9,0 milhdes;

(ii) reducdo pelo recebimento de imdveis para quitacdo de dividas de clientes, R$6,3
milhdes;

(ii) reducdo pela queda da receita, R$4,9 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$21,00 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo

19,1% ou R$4,95 milhdes, em comparagdo com os R$25,95 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. A variacdo decorre, principalmente, da reducao da receita.
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Adiantamento e antecipagdes
Ndo houve variagao significativa nesta conta.
Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nés a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracao média de 17,85% ao ano. Em garantia destas operacées possuimos cartas
de fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram RS2,52 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, 34,3% menor ou R$1,32 milhdo, em relagdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2015, R$3,84 milhdes.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$5,76 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, reduzindo 0,7% ou R$0,04 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de
2015.

Despesas antecipadas
As despesas antecipadas totalizaram RS0,88 milhdo em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 9,8% ou RS$0,09 milhdo em relacdo ao valor de RS0,97 milhdo em 31 de
dezembro de 2015.
Impostos a recuperar
Os impostos a recuperar totalizaram RS$6,63 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo R$0,16 milhdo em relacdo ao valor de R$6,79 milhdes em 31 de dezembro
de 2015. Ndo houve variagao significativa desse saldo.
Outros ativos circulantes
Os outros ativos circulantes totalizaram RS2,55 milhdo em 31 de dezembro de 2016,
aumentando R$0,81 milhdo em relacdo ao valor de R$1,74 milhdo em 31 de dezembro
de 2015. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:

(i) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira

de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos;
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(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperacao em campanhas
marketing; e,

(iii) saldo a receber de terceiros pela alienagao das operagdes préprias mantidas
pela controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

A principal variagao nessa rubrica corresponde ao saldo a receber de terceiros pela
alienacdo das operag¢des proprias mantidas pela controlada Unicasa Comércio de
Moveis Ltda. Essa operacdo foi realizada no 42 trimestre de 2016.

Ativo Nao Circulante
Aplicagdes Financeiras

A aplicagdo financeira mantida nessa rubrica foi transferida para o curto prazo devido
ao seu vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo do contas a receber de clientes no ndo circulante
totalizou R$11,94 milhdes, apresentando uma queda de 33,7% ou R$6,08 milhdes, em
relacdo ao montante de R$18,02 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A varia¢do do
contas a receber, pode ser visualizada nas explicagcdes dessa linha no curto prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$3,24 milhdo em 31 de dezembro de 2016,
aumentando 65,1% ou RS$1,28 milhdo em comparagdo aos R$1,96 milhdes em 31 de
dezembro de 2015. O aumento no saldo se refere a concessao de novos empréstimos
no ano de 2016.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacoes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou R$11,01
milhdes em 31 de dezembro de 2016, aumentando R$4,06 milhdes em relacdo aos
R$6,95 milhdes em 31 de dezembro de 2015. O aumento ocorreu devido ao
recebimento de novos imédveis de clientes em funcdo de reducgdo de dividas.
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social diferidos totalizou R$13,80 milhdes em 31
de dezembro de 2016, diminuindo 8,7% em relacdo ao valor de R$15,11 milhdes em 31
de dezembro de 2015.

A administragcdo da companhia no exercicio de 2016, em decorréncia da redugdo das
atividades da sua controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda, revisou seu plano de
negdcios e concluiu que as projecdes de lucros tributaveis futuros ndo serao suficientes
para compensar os tributos diferidos registrados em um prazo razoavel de tempo (10
anos), dessa forma em 31 de dezembro de 2016 foram revertidos créditos tributaveis
de R$6,67 milhdes.

No exercicio de 2016 a controladora apresentou prejuizo fiscal, e portando, constituiu
RS$1,98 milhdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e constituiu R$2,76
milhGes referente a diferencas temporarias.

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram RS$3,24 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo R$1,65 milhdo em rela¢do aos R$4,89 milhdes em 31 de dezembro de 2015.
As redugdes decorrem, principalmente, de processos civeis e tributarios.

Outros ativos ndo circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS3,04 milhdo em 31 de dezembro de 2016
e RS0,35 milhdo em 31 de dezembro de 2015. A variagdo nessa conta decorre,
principalmente, da parcela do longo prazo da alienacdo das operacdes proprias
mantidas pela Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

Investimentos

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$83,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo
0,3% em relacdo aos R$83,28 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A reduc3o decorre,

principalmente, pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢cdes
realizadas em 2016.
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Baixamos R$1,93 milhdo de bens do ativo imobilizado referentes a alienacao das
operacdes proprias mantidas pela Unicasa Comércio de Modveis Ltda. Essa baixa foi
parcialmente compensada devido a compras de maquinas e equipamentos.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$15,29 milhdes em 31 de dezembro de 2016, diminuindo
R$7,88 milhdes em relagdo aos R$23,17 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A reducdo
decorre, principalmente, da: (i) amortizacdo dos fundos de comércio; (ii) alienacdo das
operagles proprias mantidas pela Unicasa Comércio de Mdveis Ltda, no montante de
RS 0,5 milhdo; e, (iii) encerramento de operac¢des localizadas em pontos comerciais
proprios operados por terceiros, R$3,1 milhdes. A Companhia possuia trés pontos
comerciais para os quais havia adquirido o direito de exploracao junto a shopping center
e os cedia a terceiros. O cendrio macroecondmico levou esses lojistas a encerrarem as
operagdes e contribuiu para o insucesso na captagao de novos investidores para operar
nesses pontos. Assim, baixamos o valor residual do fundo de comércio investido.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$3,43 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
aumentando 51,7% ou RS$1,13 milhdo em comparacdo aos R$2,20 milhdes em 31 de
dezembro de 2015. Esse aumento decorre, principalmente, de compras realizadas de
fornecedores com maior prazo para pagamento.

Obrigagoes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram R$3,45 milhdes em 31 de dezembro de 2016,
diminuindo 9,8% ou RS$0,37 milhdo em comparacdo aos RS3,82 milhdes em 31 de
dezembro de 2015.

Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar

Devido ao prejuizo registrado no exercicio de 2016, a Companhia nao distribuird
Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio, conforme proposta da Diretoria e do
Conselho de Administracdo a ser aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 2017.
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Salarios e encargos sociais

Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$3,83 milhdes em 31 de dezembro de
2016, diminuindo 18,5% ou RS0,86 milhdo em comparacdo com os RS4,69 milhdes em
31 de dezembro de 2015. A queda decorre da redu¢ao do numero de funcionarios.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$25,50 milhdes em 31 de dezembro
de 2016, diminuindo 24,1% ou RS$8,11 milhdes em rela¢do aos R$33,61 milhdes em 31
de dezembro de 2015. A queda da receita é o principal fator que contribui para essa
variagao

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdao para encerramento de relagdo comercial com
revendedor, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014. Seu saldo
totalizou R$6,10 milhdes em 31 de dezembro de 2016, reduzindo 35,6% ou RS3,37
milhdes em relagdo aos R$9,47 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo
decorre da realizagao da provisao pela entrega das mercadorias aos clientes.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$3,74 milhdes em 31 de dezembro de 2016, aumentando RS1,64
milhdo em comparagdo aos R$2,10 milhdes em 31 de dezembro de 2015. A variagdo
decorre, principalmente, do registro em 2016 de outras provisdes de despesas.

Passivo Nao Circulante

Obrigacdes Tributarias

O saldo dessa rubrica refere-se ao parcelamento de IPl e imposto de importagao
referente a processo que a Companhia mantinha em discussdao referente ao
aproveitamento de créditos tributarios realizados em 2002. Este processo estava
totalmente provisionado.

ProvisGes

Nessa rubrica sdo registradas as provisGes para processos civeis, trabalhistas e

tributdrios. Elas totalizaram R$12,93 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e R$6,64
milhdes em 31 de dezembro de 2015. A principal variagdo nessa rubrica, refere-se ao
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aumento da provisao para processos civeis. Em 18 de marg¢o de 2016, com a entrada em
vigor do novo Cédigo de Processo Civel (Lei 13.105/2015) e seguindo orienta¢des de
nossos assessores juridicos, reavaliamos os processos civeis em andamento em que a
Companhia é parte solidaria e, quando necessario, registramos um complemento de
provisdao para as causas classificadas como de perda provavel.

Patrimoénio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$174,23 milhdes em 31 de dezembro de 2016 e
R$198,49 milhdes em 31 de dezembro de 2015. Essa reducdo decorre do prejuizo do
exercicio de 2016, o mesmo foi parcialmente absorvido, R$13,44 milhdes, pelas
Reservas de Lucros, sendo o saldo remanescente, R$10,82 milhdes, mantido na rubrica
de Prejuizos Acumulados.
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Analise do Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2015 comparad

patrimonial em 31 de dezembro de 2014

Atvo__________________________ | 31/12/2015 | AV | 31/12/2014 | AV | A | AH |

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Adiantamentos e Antecipagdes
Empréstimos Concedidos
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante

Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Empréstimos Concedidos

Ativo Mantido para Venda

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Diferidos

Impostos a Recuperar

Depdsitos Judiciais

Outros Ativos Ndo Circulantes

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

[Passivo______________________]31/12/2015 | AV | 31/12/2014 | AV | A | _AH |

Passivo Circulante
Fornecedores
ObrigacgGes Tributarias
Dividendos e JCP a Pagar
Salarios e Encargos Sociais
Adiantamento de Clientes
ProvisGes
Outros Passivos Circulantes

Passivo Nao Circulante
ProvisGes

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

109.565
33.204
36.005
25.946

1.066
3.838

971
6.794
1.741

158.251
4.446
18.018
1.960
6.949

15.113

7
4.891
338

82
83.277
23.170

267.816

62.680
2.204
3.823
6.774
4.693

33.608
9.474
2.104

6.643
6.643

198.493
187.709
(2.658)
13.442

267.816

40,9%
12,4%
13,4%
9,7%
0,4%
1,4%
0,4%
2,5%
0,7%

59,1%
1,7%
6,7%
0,7%
2,6%

5,6%

0,0%
1,8%
0,1%

0,0%
31,1%
8,7%

100%

23,4%
0,8%
1,4%
2,5%
1,8%

12,5%
3,5%
0,8%

2,5%
2,5%

74,1%
70,1%
-1,0%

5,0%

100,0%

UNICASA

109.884  40,7% (319)
27.879  10,3% 5.325
46918 17,4%  (10.913)
22.688  8,4% 3.258

1.066  0,4% -
2918  1,1% 920

100  0,0% 871
6.428  2,4% 366
1.887  0,7% (146)

160.098 59,3%  (1.847)
- 0,0% 4.446
12.867  4,8% 5.151
3209  1,2%  (1.249)
9.063  3,4%  (2.114)

17.186  6,4%  (2.073)

15  0,0% (8)
3.967  1,5% 924
534 0,2% (196)
82  0,0% .

84.903 31,4%  (1.626)
28272 10,5%  (5.102)

269.982  100% (2.166)

70.975 26,3%  (8.295)
4133 1,5%  (1.929)
5613 2,1%  (1.790)
9.069  3,4%  (2.295)
6.050 2,2%  (1.357)

29.202 10,8% 4.406

16.398  6,1%  (6.924)

510  0,2% 1.594

6.118 2,3% 525
6.118 2,3% 525

192.889 71,4% 5.604
187.709  69,5% -
(2.658)  -1,0% -
7.838  2,9% 5.604

269.982 100,0% (2.166)

-0,3%
19,1%
-23,3%
14,4%
0,0%
31,5%
871,0%
5,7%
-7,7%

-1,2%
0,0%
40,0%
-38,9%
-23,3%

-12,1%

-53,3%
23,3%
-36,7%

0,0%
-1,9%
-18,0%

-0,8%

-11,7%
-46,7%
-31,9%
-25,3%
-22,4%

15,1%
-42,2%
312,5%

8,6%
8,6%

2,9%
0,0%
0,0%

71,5%

-0,8%
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Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$33,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando 19,1% em comparagdo com R$27,88 milhdes em 31 de dezembro de 2014.
Esse aumento decorre da geracao operacional de caixa.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2015, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram
R$36,01 milhdes, representando uma reducdo de 23,3% ou R$10,91 milhdes, em relagdo
ao montante de RS46,92 milhdes em 31 de dezembro de 2014.

O contas a receber (curto e longo prazo) encerrou o exercicio de 2015 em R$54,02
milhdes, R$5,76 milhdes menor do que em 31 de dezembro de 2014. Os principais

fatores que causaram essa variacao sao:

(i) Redugdo pela transferéncia para ativo intangivel do fundo de comércio da loja da
Republica do Libano, R$10,5 milhdes;

(ii) Reducdo pelo recebimento de imdveis para quitacdo de dividas de clientes, R$2,8
milhdes;

(iii) Reducdo pela concessao de descontos financeiros no pagamento de duplicatas,
RS2,4 milhdes;

(iv) Reducgdo pelo aumento da provisdo para devedores duvidosos, R$1,8 milhdo;

(v) As reducdes acima comentadas foram parcialmente compensadas pela redugao
na provisdo para ajuste a valor presente, RS0,5 milhdes; e

(vi) Demais varia¢bes que compensaram as reducdes acima, R$2,1 milhdes.
Estoques
Os estoques totalizaram R$25,95 milhées em 31 de dezembro de 2015, aumentando

14,4% ou RS$3,26 milhdes, em comparag¢do com os R$22,69 milhdes em 31 de dezembro
de 2014. A variacdo ocorreu devido a compras estratégicas de matéria-prima.
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Adiantamento e antecipagdes
Ndo houve variagao significativa nesta conta.
Empréstimos concedidos

Referem-se a empréstimos concedidos por nés a clientes, com o objetivo de financiar a
expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdao média de 9,21% ao ano. Em garantia destas operacdes possuimos cartas
de fianca dos sdcios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.

No curto prazo, os empréstimos concedidos totalizaram RS$3,84 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, 31,5% maior ou R$0,92 milhdo, em relagdo ao saldo de 31 de
dezembro de 2014, R$2,92 milhdes.

No balango, os empréstimos concedidos totalizaram RS$5,80 milhdes em 31 de
dezembro de 2015, reduzindo 5,4% ou R$0,33 milhdo em relacdo a 31 de dezembro de
2014. O aumento do saldo decorre de concessdes pontuais que a Companhia realizou
durante o exercicio de 2014, no total de R$3,68 milh&es, sendo uma parte classificada
no longo prazo. Durante o exercicio, a companhia recebeu de clientes cerca de R$1,04
milhdo em pagamento de empréstimos concedidos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$0,97 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
aumentando 871,0% ou R$0,87 milhdo em relagdo ao valor de R$0,10 milhdo em 31 de
dezembro de 2014. O aumento decorre, principalmente, da contrata¢ao antecipada de
algumas despesas de marketing para o exercicio de 2016, de forma a nos beneficiarmos
de acordos mais competitivos.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$6,79 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando RS0,37 milhdo em relacdo ao valor de RS6,43 milhdes em 31 de dezembro
de 2014. N3o houve variagdo significativa desse saldo.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram R$1,74 milhdo em 31 de dezembro de 2015,

diminuindo R$0,15 milhdo em relagdo ao valor de R$1,89 milhdo em 31 de dezembro de
2014. Nesta conta estdo registrados os seguintes créditos a receber:
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(i) prémio bancério a receber por meio de parceria junto a instituicdo financeira

de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por clientes
através de nossa rede de revendedores exclusivos; e,

(ii) valores a receber de lojistas referentes a cooperagdo em campanhas de
marketing.

Ativo Nao Circulante
Aplicagbes Financeiras

A Companhia encerrou o exercicio com R$4,45 milhdes de saldo em aplicacbes
financeiras de longo prazo. Essa aplicagcdo possui vencimento em 17/03/2017, esta
indexada a 105% do DI e somente poderd ser resgatada apds o vencimento.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo do contas a receber de clientes no n3do circulante
totalizou R$18,02 milhdes, apresentando um aumento de 40,0% ou R$5,15 milhdes, em
relacdo ao montante de R$12,87 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esta variacdo
ocorreu, principalmente, devido a renegociacdo de saldos a receber de clientes. A
variacdo do contas a receber, pode ser visualizada nas explicacées dessa linha no curto
prazo.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram R$1,96 milhdo em 31 de dezembro de 2015,
diminuindo 38,9% ou R$1,25 milhdo em comparagdo aos RS3,21 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. A reduc¢do no saldo decorre do prazo de vencimento das parcelas,
conforme pode ser observado na explicacdo desta rubrica no curto prazo.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por
terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacoes de dividas de
clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores
especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos
realizar a venda de tais ativos. Os valores sdo mantidos ao custo de aquisicao sendo
inferiores aos seus valores de mercado. O ativo mantido para venda totalizou R$6,95
milhdes em 31 de dezembro de 2015, reduzindo R$2,11 milhdes em relagdo aos R$S9,06
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milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa redugdo ocorreu, principalmente, pela venda
de ativos no exercicio.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribui¢3o Social diferidos totalizou R$15,11 milhdes em 31
de dezembro de 2015, diminuindo 12,1% em relacdo ao valor de R$17,19 milhdes em
31 de dezembro de 2014. Essa reducdo ocorreu, principalmente, pelo aumento na
diferenca nas bases da depreciacao fiscal e societdria, que possui saldo passivo, fazendo
com que seu aumento, reduza o saldo dessa rubrica predominantemente ativo. A
diferenca de bases decorre, principalmente, pela aquisicio de bens do ativo
permanente.

Impostos a recuperar

Nao houve variagao significativa nesta conta.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$4,89 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
aumentando R$0,92 milhdo em relagdo aos RS3,97 milhdes em 31 de dezembro de
2014. Os aumentos decorrem, principalmente, de processos trabalhistas e civeis nos
guais a empresa foi citada.

Outros ativos nao circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS0,34 milhdo em 31 de dezembro de 2015
e RS0,53 milhdo em 31 de dezembro de 2014. N3o houve variacdo significativa nessa
conta.

Investimentos

Ndo houve variagao significativa nesta conta.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$83,28 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo
1,9% em rela¢do aos R$84,90 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A reduc¢do decorre,

principalmente, pela depreciacdo do imobilizado em maior nivel do que as aquisi¢cdes
realizadas em 2015.
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Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$23,17 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo
RS$5,10 milhdes em relagdo aos R$28,27 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A redugdo
decorre, principalmente, da amortiza¢gdo do fundo de comércio.

Passivo Circulante
Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$2,20 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
reduzindo 46,7% ou R$1,93 milhdo em comparacdo aos R$4,13 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Essa reducdo decorre, principalmente, do menor saldo em aberto
de fornecedores de matéria-prima, que tiveram grande volume de compras em outubro,
de forma a ndo ser necessaria a renovac¢ao do estoque para os primeiros meses de 2016.

Obrigagdes tributarias

Nossas obrigac¢des tributarias totalizaram R$3,82 milhdes em 31 de dezembro de 2015,
diminuindo 31,9% ou RS$1,79 milhdo em comparacdo aos R$5,61 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. A variagao decorre, principalmente, da reducao do saldo a pagar
referente ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) do Juro sobre Capital Préprio
(JCP), pois em 2014 ele foi declarado no terceiro decéndio de dezembro, sendo
recolhido em janeiro, ja em 2015, o JCP foi declarado no segundo decéndio, sendo
recolhido ainda no més de dezembro. Além do efeito do IRRF sobre o JCP, a variacao na
receita de dezembro também afetou o saldo a recolher dos impostos incidentes sobre
ela (INSS, PIS, Cofins, CPRB).

Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de Juros sobre o Capital Préprio a pagar totalizou
R$S6,77 milhdes, diminuindo 25,3% ou RS$S2,30 milhées quando comparado com os
R$9,07 milhdes em 31 de dezembro de 2014. A distribuicdo de Juros sobre o Capital
Proprio foi declarada no dia 11 de dezembro de 2015, conforme ata da 302 Reunido do
Conselho de Administragao.

Saldrios e encargos sociais
Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$4,69 milhdes em 31 de dezembro de
2015, diminuindo 22,4% ou R$1,36 milhdo em comparacdo com os R$6,05 milhdes em

31 de dezembro de 2014. A queda decorre da reducdao do nimero de funcionarios.
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Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamento de clientes totalizou R$33,61 milhdes em 31 de dezembro
de 2015, aumentando 15,1% ou R$4,41 milhdes em relagdo aos R$29,20 milhdes em 31
de dezembro de 2014. A variagdo é decorrente, principalmente, do adiantamento de
vendas realizadas na operagdo de Unicasa Industria, principalmente, em virtude de
alteragdes em nossas politicas comerciais.

Provisoes

Nessa rubrica esta registrada a provisdao para encerramento de relagdao comercial com
revendedor, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro de 2014, que
totalizou R$9,47 milhdes em 31 de dezembro de 2015, diminuindo 42,2% ou R$6,92
milhdes em relagdo aos R$16,40 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Essa reducdo
decorre da realizagao da provisao pela entrega das mercadorias aos clientes.

Outros passivos circulantes

Essa rubrica totalizou R$2,10 milhdes em 31 de dezembro de 2015, aumentando R$1,59
milhdo em comparacdo aos R$0,51 milhdo em 31 de dezembro de 2014. A variacdo
decorre, principalmente, do saldo ja adiantado pelos lojistas de valores referentes a
cooperagdao em campanhas de marketing do exercicio de 2016.

Passivo Nao Circulante

Provisdées

Nossas provisdes para contingéncias totalizaram RS$6,64 milhdes em 31 de dezembro de
2015 e RS6,12 milhdes em 31 de dezembro de 2014. N3o ocorreram variagdes
significativas nesta conta.

Patrimonio Liquido

O nosso patriménio liquido totalizou R$198,49 milhées em 31 de dezembro de 2015 e

R$192,89 milhdes em 31 de dezembro de 2014. Esse aumento de 2,9% ou RS5,60
milhdes é decorrente da destinagdo do lucro do exercicio.
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UNICASA

de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, além das variacOes
percentuais para os respectivos periodos.

e e s O

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 3.482 10.146 22.996 -65,7% -55,9%
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (1.841) (8.744) (8.602) -78,9% 1,7%
Fluxo de caixa (aplicado)/gerado nas atividades de financiamento - (6.774) (9.069) -100,0% -25,3%
Aumento/(redug¢do) do caixa e equivalentes de caixa 1.641 (5.372) 5.325 -130,5% -200,9%

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$29,47 milhdes em 31 de dezembro de
2017, aumentando R$1,64 milhdo ou 5,9% em comparacdo aos R$27,83 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2016 houve uma diminui¢do de RS5,32
milhdes ou -16,2% em compara¢do com os R$33,20 milhdes em 31 de dezembro de
2015.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, nosso caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais atingiu o valor de R$3,48 milhdes, R$10,15
milhdes e R$23,00 milhdes, respectivamente. Um dos principais efeitos da reducdo da
geracao operacional de caixa em relagao a 2016 ocorreu devido a redugdo da receita.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o fluxo de caixa aplicado nas
atividades de investimento foi de R$1,84 milhdo, queda de R$6,90 milhdes em relagdo
aos RS$8,74 milhdes aplicados em 31 de dezembro de 2016. No exercicio de 2016, o
aumento foi de R$0,14 milhdo em relacdo aos RS$S8,60 milhdes aplicados em 31 de
dezembro de 2015.
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Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo houve movimentacdo nessa
rubrica. Em 31 de dezembro de 2016 houve o pagamento de R$6,77 milhdes a titulos de
juro sobre capital préprio.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia ndo possui saldo de empréstimos e
financiamentos a pagar.

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A.
e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de
Cessdo de Crédito e Crédito Direto ao Consumidor celebrado em maio de 2010 e
renovado em setembro de 2017, com vencimento em agosto de 2018, para a promog¢ao
dos produtos e servicos da Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(“Santander Financiamentos”) perante os revendedores Exclusivos e seus respectivos
clientes. Essas operagbes nao representam divida a Companhia, pois o financiamento é
realizado diretamente entre os clientes finais e o Santander Financiamentos, com taxas
e prazos de financiamento que variam para cada cliente. Pela promog¢ao da contracao
de operacdes de financiamento ou cessdo de direitos creditorios, a Companhia recebe
uma remuneracao variavel baseada, principalmente, no volume de negdcios realizados
com os clientes finais e com os revendedores Exclusivos.

(iii) grau de subordinac¢ao entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre nossas dividas.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario

Existem limitacOes apenas quanto aos valores dessas operacgdes, cuja autorizacao é de

competéncia do Conselho de Administracao, conforme descrito no Artigo 22 do Estatuto
Social.
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10.2. Os diretores devem comentar:

(a) resultados das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas

E composta por nossa receita bruta de vendas realizadas tanto no mercado interno
quanto no mercado externo, de méveis planejados por meio de revendas Exclusivas,
lojas Multimarcas e Lojas Préprias, através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Casa
Brasileira e do segmento de venda Unicasa Corporate. A receita de venda de produtos
é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econ6micos serdo
gerados para a Companhia e quanto aos riscos e beneficios significativos da propriedade
dos produtos forem transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se
ha uma incerteza significativa quanto a sua realizacao.

Mercado externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas de nossos produtos no exterior,
nos seguintes 15 paises: Angola, Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Emirados
Arabes Unidos, Egito, Estados Unidos da América, Martinica, México, Panama, Paraguai,
Peru, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela.

Deducodes
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos nao cumulativos
diretos como o PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses,
também incidem o ICMS, com aliquota de 7% a 19% dependendo do estado de destino,
bem como o IPI a aliquota de 5% e Contribuigdo Previdencidria sobre a Receita Bruta a
aliguota de 1% até 30 de novembro de 2015 e 2,5% a partir de 01 de dezembro de 2015,
conforme Lein213.161, de 31 de agosto de 2015. Sobre a receita de nossas vendas para
o mercado externo ndo ha incidéncia de PIS, COFINS, IPIl, ICMS e CPRB.

Devolugdes e Abatimentos

As devolucbes ocorrem quando nossos clientes decidem substituir total ou parcialmente
produtos eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos,
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UNICASA

originados pelas devolugbes, sdo concedidos na forma de creditos a serem deduzidos
no titulo de crédito correspondente ou descontados em pedidos futuros.
Historicamente as devolucdes e abatimentos ndo sdo relevantes, correspondendo a

0,2%, 0,3% e 0,3% de nossa receita liquida de vendas dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, respectivamente.

Ajuste a Valor Presente
Os ativos e passivos monetarios de curto prazo e de longo prazo sao ajustados pelo seu
valor presente, quando o efeito é considerado relevante. Em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015, apenas as transa¢Oes de contas a receber de clientes e empréstimos
concedidos a clientes foram consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. O
calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros de mercado
(Selic), aplicado sobre o prazo de vencimento de cada parcela da venda, que reflete o
risco de cada transagdo dos respectivos ativos.
Despesas e Receitas operacionais
Despesas com vendas
As nossas maiores despesas com vendas estdo relacionadas a:

(i) propaganda e marketing, feiras e exposicoes;

(ii) gastos com pessoal;

(iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e estadias, despesas com clientes
e amortizacdo e aluguel de pontos comerciais;

(iv) servicos de terceiros tais como: fretes sobre as vendas dos nossos produtos,
assessorias e servicos de montagem de moveis;

(v) comissGes sobre vendas para nossos representantes comerciais autbnomos e
para nossos vendedores das lojas proprias; e,

(vi) despesas com depreciacdo e amortizacdo.
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Despesas administrativas
As despesas gerais e administrativas estdo relacionadas a:

(i) gastos com pessoal;

(ii) servigos de terceiros tais como: servigos juridicos, auditores externos e
consultorias diversas, despesas de informatica e manutencado dos sistemas de gestdo e

controle;

(iii) outras despesas gerais, tais como: indenizacdao a consumidores e lojistas e
provisdes; e

(iv) depreciacoes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Nossas outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de:

(i) prémio bancario sobre as receitas financeiras auferidas pelo banco que
financia nossos consumidores finais, conforme convénio celebrado com instituicao
financeira de crédito, financiamentos e investimentos;

(ii) valores a receber de lojistas pelo direito de revenda de produtos da
Companhia; e,

(iii) resultado da venda de ativos mantidos para venda.
Despesas financeiras
Nossas despesas financeiras incluem principalmente gastos com |OF e tarifas bancarias,
juros sobre financiamentos, descontos concedidos, variagcdes cambiais e ajuste a valor
presente calculado sobre parcelamentos a receber de clientes e empréstimos
concedidos.
Receitas financeiras
Nossas receitas financeiras incluem principalmente juros moratdrios recebidos de
clientes provenientes de pagamento de duplicatas com atraso, variagdes cambiais e

rendimento sobre aplicagdes financeiras, além do ajuste a valor presente calculado
sobre os ativos de curto e longo prazo.
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Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social

Imposto de Renda e Contribuigdao Social - Corrente

O Imposto de Renda e a Contribui¢dao Social do exercicio corrente sdao calculados com
base nas aliquotas de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributdvel
que exceder RS0,24 milhdo para Imposto de Renda e 9,0% sobre o lucro tributavel para
Contribuicdo Social.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social - Diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo registrados para anular a
diferenca tempordria entre base fiscal e societdria.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

O resultado operacional da companhia vem sendo afetado, principalmente, pelas
provisoes e pela queda na receita bruta.

Receita Bruta ex-IPI

Abaixo segue quadro comparativo da receita de nossas marcas e canais nos ultimos trés

exercicios:

Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 207.799 245.359 287.167
Mercado Interno 201.741 240.072 278.080
Dell Anno e Favorita - Exclusiva e Lojas Préprias 112.662 129.266 155.193

New e Casa Brasileira Revendas Exclusivas 52.212 67.450 80.728

New e Casa Brasileira Multimarca 23.880 30.523 32.832
Unicasa Corporate 10.505 10.019 6.345
Outras Receitas 2.482 2.814 2.982
Mercado Externo 6.058 5.287 9.087

A variacdo da receita passa por algumas decisGes que a Companhia tomou ao longo dos
ultimos exercicios e, claramente, pela recessao econdmica em que o pais se encontra.

A rede de distribuicdo da Companhia passou por um momento de reestruturacao,
conduzida pela Administracdo, onde ocorreram diversos fechamentos de operac¢des
pequenas e, também vém sendo reduzida devido a deterioracdo econoémica, que levou
diversos lojistas nossos a fecharem suas atividades. Desde 2015, a rede de distribuicao
da Unicasa foi reduzida em 202 operagdes Exclusivas.
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Provisoes

Em 2017 as despesas com provisdes foram responsaveis por R$4,9 milhdes de reais em
impacto nas despesas operacionais (efeito liquido de IR: R$3,3 milhdes). Em 2016 as
despesas com provisdes foram responsaveis por R$18,7 milhdes de reais em impacto
nas despesas operacionais (efeito liquido de IR: R$12,3 milh&es). Em 2015, o efeito das
provisdes foi de R$11,9 milhdes de reais (liquido do IR: RS 7,9 milhdes). O impacto das
provisGes, antes do imposto de renda, nos ultimos trés exercicios foi:

Valores registrados no resultado 2017 | 2016 | 2015

ProvisOes para riscos trabalhistas, tributdarios e civeis | (3.356) | 6.288

Provisdo para encerramento de relagdo comercial 6.767 - 1301
Provisdo para obsolescéncia 53 (226) (46)
Provisao para devedores duvidosos 1.55011.323 | 10.116
Provisdo para perdas com avais - = -
Outras provisGes (68) 1.290 -
Total 4,946 18.675 11.896

(b) variagcdoes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A Companhia ndo prevé variagGes significativas dos pregos que pratica, procurando
manter-se competitiva dentro do atual cenario; no entanto, se os indices inflacionarios
tiverem variacdo acentuada durante o exercicio de 2018, esta preparada para reajustar
seus precos em paridade com a variacdo desses indices; no que tange a taxa de cambio,
também ndo prevé grande incremento da receita, eis que o mercado externo representa
pouco mais de 3% da sua receita total.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

A Companhia aumentou seu estoque estratégico de matérias primas para fazer frente
as possiveis flutuagdes bruscas tanto do preco dos principais insumos adquiridos no
mercado nacional quanto das matérias primas importadas; em paralelo, vem
substituindo insumos cotados em moeda estrangeira por equivalentes nacionais; se os
indices inflaciondrios tiverem variacdo acentuada durante o exercicio de 2018, esta
preparada para reajustar seus precos em paridade com a variacao desses indices e seus
efeitos no custo dos seus produtos; a Companhia ndo tem dividas bancarias, de forma
gue o impacto do crescimento das taxas de juros ndo serd significativo no resultado
operacional.
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

(a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Ndo introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente.

(b) constituicdo, aquisi¢ao ou alienagdo de participagao societaria

Conforme comentado na se¢do 6.5 deste formulario de referéncia, em 08 de outubro
de 2012, o Conselho de Administracdao da Companhia autorizou a constituicdo da
Unicasa Comércio de Moveis Ltda, sendo ela constituida com 100% de capital oriundo
de investimentos da Companhia. Os efeitos dessa participacdo aciondria podem ser
observados na linha de investimentos no balango da Controlada e no balango
Consolidado. Seus efeitos sdo registrados através do método da equivaléncia
patrimonial, conforme estabelece o CPC 18.

(c) eventos ou operagées ndo usuais

Conforme comentado na Mensagem da Administracdo contida no item 10.1, no 4T16 a
Companhia decidiu reduzir o escopo do projeto de lojas préprias. Dessa forma, o ativo
fiscal diferido de nossa Controlada, Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., foi revertido, pois
ndo ha expectativa de que a operagdo remanescente gerara lucros tributaveis futuros
suficientes, nos préximos 10 anos, para amortizar o prejuizo fiscal acumulado da
operacao, procedimento em concordancia com o estabelecido pela Instrucdo CVM 371.
Essa reversdo impactou o resultado na linha de IR/CS em RS6,7 milhdes.

10.4 Os diretores devem comentar:
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossas demonstracdes financeiras sao elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil com base nos pronunciamentos contdbeis, orientacdes e
interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), normas da CVM,
observando as diretrizes contdbeis manadas da Lei das Sociedades por Ac¢bes, que
incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei 11.638 e pela
Lei 11.641 e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nao houve modificacdo
nas praticas contdbeis por nds adotadas na elaboracdo de nossas Demonstracdes
Financeiras relativas aos trés ultimos exercicios fiscais, as quais foram elaboradas com
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base nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio

financeiro (IFRS). Estas demonstracles, portanto, estdo apresentadas em bases
consistentes.

(b) efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

Ndo houve alteracbes em praticas contabeis sobre as Demonstra¢des Financeiras
referentes aos trés ultimos exercicios fiscais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo temos ressalvas presentes nos pareceres emitidos por nossos auditores
independentes para os trés uUltimos exercicios fiscais.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administragao
sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situagdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao,
vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste de recuperagao de
ativos e instrumentos financeiros

A preparacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia requer que nds diretores,
em conjunto com a Administracdao da Companhia, fagamos julgamentos e estimativas e
adotemos premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
Demonstracdes Financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste relevante no valor contdbil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a

hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
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advogados externos. As provisdes sdao revisadas e ajustadas para levar em conta
alterag¢des nas circunstancias, tais como: prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisOes de tribunais.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam do orcamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades
de reorganizagdao com as quais a Companhia ainda n3ao tenha se comprometido ou,
investimentos futuros significativos que melhorardao a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negdcios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias
por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicGes em que opera.

O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretacbes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condic¢des vigentes no respectivo domicilio da companhia e de suas filiais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores

significativamente divergentes dos registrados nas Demonstracées Financeiras devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.
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Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou
nao formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao, e uma estimativa confidvel do
valor da obrigac¢do possa ser feita.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Na data deste documento, ndo tinhamos quaisquer ativos, passivos ou opera¢des nao
registrados nas nossas Demonstragées Financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens nao evidenciados nas Demonstrag¢oes Financeiras
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.7. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das Demonstragoes
Financeiras do emissor

N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.
(b) natureza e propdsito da operagao
N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

N3o hd outros itens ndo evidenciados nas nossas Demonstragdes Financeiras.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
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Nos ultimos trés exercicios sociais, realizamos investimentos visando a modernizacao de

nosso parque fabril. Ampliamos nosso prédio industrial e adquirimos maquinas e
equipamentos com novas tecnologias que nos possibilitaram o aumento da
produtividade de nossa planta fabril. Com estes investimentos temos capacidade
instalada suficiente para atender a uma demanda superior a que estamos operando,
sem a necessidade de grandes investimentos em maquinario.

Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no ativo imobilizado e no
intangivel nos ultimos trés exercicios sociais:

Imobilizado 6.061 | 7.401 3.870
Intangivel 278 1.010 4 286
Total 6.339 8.411 4.156

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condi¢des financeiras de concluir todos os investimentos em
andamento, bem como realizar os previstos para os préximos anos, com recursos
préprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3ao possuimos quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou
desinvestimentos previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicio de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa
capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos;
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(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos.

Nossos projetos de pesquisa estdao voltados tanto para a melhoria dos produtos
existentes e lancamento de produtos inovadores quanto para a otimizacao das etapas
do processo produtivo utilizados em nosso processo de fabricacdo. Entre eles
destacamos:

(i) implantagdo de tecnologias para acabamentos préximos das técnicas manuais
de fabricacdo, como a marcenaria, visando maior personalizacao e qualidade do produto
final;

(ii) melhorias no sistema de producdo just in time viabilizando a producdo de
produtos de acordo com os pedidos dos clientes;

(iii) melhoria do layout dos setores de produgao visando maior eficiéncia do fluxo
produtivo;

(iv) melhoria nos sistemas para o controle de acondicionamento de pecas e
acessorios embarcados juntos com os médulos de moveis;

(v) busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para
padronagem dos desenhos, cores, texturas, modulagdo, sistemas de ferragens,
acessorios, acabamentos e complementos; e

(vi) pesquisas de mercado para avaliagao do posicionamento e de preferéncia
dos consumidores para cada marca.

Ao longo dos seis meses utilizados para o desenvolvimento de cada colegao as agdes e
pesquisas acima descritas, que servem como orientacdo para todos os envolvidos no
processo produtivo tais como: fornecedores, colaboradores, lojistas, especificadores,
designers e arquitetos, bem como para a preparac¢do e planejamento da participacdo
em feiras e eventos do segmento moveleiro. Essas atividades nos permitiram elevar a
produtividade, minimizar o desperdicio de matéria prima, melhorar o controle de custos
e prazos de embarque, elaborar um planejamento eficaz do quadro de pessoal envolvido
no processo produtivo e expandir em melhorias e solugdes inovadoras as linhas
comercializadas, aumentando assim também nosso ganho de mercado, com maior
assertividade de posicionamento e aceitacdo junto ao publico pretendido por cada
marca.
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 totalizaram
R$1,27 milhdo, R$1,58 milhdo e RS1,14 milhdo respectivamente.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao:

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens

acima.
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4. ANEXO lll = PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13. Remuneracao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragdo,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

Nossa politica de remuneragdo esta em linha com as melhores praticas de governanga,
com os objetivos estratégicos de nossos acionistas e com nossos desafios de
crescimento e posicionamento competitivo frente a nossos maiores competidores
(nacionais e internacionais), no curto e no longo prazo. A nossa politica de remuneracdo
tem por objetivo a remuneracgdo satisfatdria de nossos administradores, de forma a
garantir a retencao de profissionais qualificados em nossa Administracdao, bem como
busca o equilibrio entre os objetivos da organizacdo, a estratégia de negdcios e as
praticas de mercado.

Em nosso entendimento, a remuneracdo atribuida aos Diretores e membros do
Conselho de Administracdo é compativel com a de cargos semelhantes em outras
companhias com as mesmas caracteristicas da nossa, dentro e fora de nosso setor de
atuacao.

A politica de remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, foi estabelecida segundo a
legislagao existente. A Lei das Sociedades por Ag¢des exige que os membros do Conselho
Fiscal recebam remuneragao de, no minimo, 10% do valor médio pago a cada Diretor.
Ainda, ndo possuimos quaisquer comités de apoio a Diretoria ou ao Conselho de
Administracdao. Durante os exercicios de 2011 nao possuiamos Conselho de
Administragao. Esse foi instaurado a partir de 2012.

Nao ha aprovacao formal da politica de remuneracgao.

(b) Composicdo da remuneragdo, indicando:

(i) descrigao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo dos nossos Diretores é composta apenas por parcela fixa. A
remuneracao fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
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e externamente, buscando compensar adequadamente a competéencia e a
responsabilidade de nossos Diretores. Adicionalmente, os Diretores que ndo sao nossos
acionistas fazem jus aos seguintes beneficios:

(i) Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno;

(i) Plano de Saude;

(iii) Assisténcia Odontoldgica — atendimento interno;

(iv) Seguro de Vida em Grupo; e

(v) PAT - Programa de Alimentagdo do Trabalhador.

Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneracao.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporc¢do de cada elemento na
remuneracao total

Tipo de remuneragéo

Remuneragao fixa 100% 100%
Remuneragdo varidvel 0% 0%
Total 100% 100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo dos Diretores e seu reajuste sdo determinados, anualmente, pela
Assembleia Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo
havendo uma metodologia rigida e preestabelecida.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e seu reajuste sao
determinados, anualmente, pela Assembleia Geral, ndo havendo uma metodologia
rigida e preestabelecida. Ainda, de acordo com o artigo 34, paragrafo Unico, do nosso
Estatuto Social vigente, a Assembleia Geral podera atribuir aos nossos administradores
uma participa¢ao nos lucros, nos termos do § 12, do artigo 152, da Lei das Sociedades
por Acdes. A remuneracao composta por uma parcela fixa e por beneficios diretos e
indiretos busca:

(i) alinhar os interesses dos executivos com os nossos objetivos de curto, médio
e longo prazo; e
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(i) o recrutamento e retencdo dos profissionais adequados as nossas

necessidades.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A Sra. Kelly Zietolie, Diretoria Vice-Presidente renunciou a remuneragao. No Conselho
de Administragdo, o Sr. Gelson Luis Rostirolla e o Sr. Alexandre Grendene Bartelle
renunciaram a remuneracao. O Sr. Frank Zietolie é remunerado como Diretor Presidente
e Comercial, tendo renunciado a remuneragao como Conselheiro.

¢) principais indicadores de desempenho que sdao levados em considera¢ao na
determinac¢do de cada elemento da remuneragao

Adotamos como medida de desempenho dos administradores, indicadores empresariais
qualitativos e quantitativos, sendo que os principais indicadores que utilizamos sdao o
lucro liquido apurado em cada exercicio e o EBITDA.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

Considerando os indicadores que sao utilizados por nés, em consonancia com o Estatuto
Social vigente, por deliberacdo da Assembleia Geral anual, a remuneracdo é atribuida
pelo desempenho global dos administradores, em cada exercicio social.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os administradores a
buscar a melhor rentabilidade dos nossos investimentos e projetos desenvolvidos, de
maneira a alinhar os interesses destes com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazos. Em uma perspectiva de curto prazo, buscamos obter tal alinhamento por meio
da atribuicdo da remuneracao fixa e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel. A totalidade da remuneracdo dos nossos administradores é paga
diretamente pela controladora, Unicasa Industria de Modveis S.A.
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(g) existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorrencia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do
emissor.

N3do ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam.

Conforme item 13.1 a), a Companhia ndo possui politica de remuneracao formalizada e
nao ha comités ou érgaos estatutarios destinados a apreciacao desse assunto.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo da diretoria é avaliada anualmente pelo departamento de recursos
humanos da Companhia, identificando, através de benchmarking com empresas de

porte semelhante, remuneracdes comparaveis.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneragdo do emissor

Anualmente o Conselho de Administracdo estipula a remuneracao da diretoria baseado
nos valores de mercado, conforme identificado no item anterior.
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13.2 Em

=

relacdo a remunerac¢ao reconhecida no resultado

UNICASA

a0s

ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutdria

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente (2018) - Valores Anuais

Conselho Fiscal

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pés-emprego

Cesassdo do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

5,00
2,00
240.000,00
240.000,00
0,00
0,00]
0,00

0,00]
0,00]
0,00
0,00]
0,00]
0,00]
0,00]
0,00

240.000,00

3,00
2,00
1.480.000,00
1.480.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O Diretor Vice-Presidente ndo
sera remunerado
1.480.000,00

0,00]
0,00
0,00]
0,00]
0,00
0,00]
0,00

0,00]
0,00]
0,00]
0,00]
0,00
0,00]
0,00]
0,00]

0,00|

8,00
4,00
1.720.000,00
1.720.000,00|
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.720.000,00

Remuneragdo total para o Exercicio Social corrente (2017) - Valores Anuais

Numero de membros

Membros remunerados

Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participagdo em comités
Outros

Remuneragdo varidvel
Bonus
Participagdo de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Pés-emprego

Cesassao do cargo

Baseada em agdes

Observagdo

Total da remuneragdo

Conselho de Administragdao
5,00
1,67,
200.000,00
200.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O nimero de membros
remunerados corresponde a
média anual do nimero de

membros apurado mensalmente

200.000,00

Diretoria Estatutaria
3,00
2,00,
855.000,00
855.000,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O Diretor Vice-Presidente ndo
serd remunerado

855.000,00

Conselho Fiscal
1,00

1,00

86.400,00
86.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
O ndmero de
membros e
membros
remunerados
corresponde a
média anual do
numero de
membros
apurado
mensalmente
86.400,00|

9,00]
4,67
1.141.400,00
1.141.400,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.141.400,00
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Remuneragdo total para o Exercicio Social encerrado (2016) - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Numero de membros 5,00 3,00, 3,00 11,00
Membros remunerados 1,00 2,00 3,00 6,00
Remuneragdo fixa anual 120.000,00, 1.613.265,57 253.200,00 1.986.465,57
Salario ou pro-labore 120.000,00 1.613.265,57 253.200,00 1.986.465,57
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo varidvel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
< O Diretor Vice-Presidente ndo
Observagdo .
teve nenhuma remuneragdo
Total da remuneragdo 120.000,00 1.613.265,57 253.200,00 1.986.465,57

Remuneragdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
Membros remunerados 1,00 2,00 3,00 6,00
Remuneragdo fixa anual 15.999,94 1.591.241,80 160.800,00 1.768.041,74
Salario ou pro-labore 15.999,94 1.591.241,80 160.800,00 1.768.041,74
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cesassdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
i O Diretor Vice-Presidente ndo
Observagdo N
teve nenhuma remuneragdo
Total da remuneragdo 15.999,94 1.591.241,80| 160.800,00 1.768.041,74

13.3. Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Os membros do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal ndao
fazem jus a remuneragao variavel. O nimero de membros de cada 6rgao apresentado
nas tabelas a seguir corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgdo
apurado mensalmente, para o cada exercicio encerrado em 31 de dezembro nos anos
abaixo indicados.
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Remuneragao total prevista para o Exer Social corrente (2018) - Valores Anuais
Conselho de . .| Conselho
. - Diretoria . Total
Administragao Fiscal
N2 de membros 5 3 - 8

Membros remunerados - - - -
Bdénus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do

exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do

exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - - -
Outros - - - -
Total da remunerag3o variavel (em RSmil) - - - -
OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo
na diretoria e no conselho de administragdao a remuneragao esta computada apenas na

diretoria estatutaria.
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Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

I - s =S
Administragao Fiscal

N2 de membros 5 3 1 9
Membros remunerados 2 2 1 5
Bdnus (em RS mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Participagdo no resultado (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - - - -
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Outros - - - -
Total da remuneragio variavel (em RSmil) - - £ =

OBS: Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo
na diretoria e no conselho de administragdo a remunera¢ao estd computada apenas na

diretoria estatutaria.
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Admmlstra;ao Fiscal

N2 de membros

Bdnus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Participacdo no resultado (em RSmil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Outros

Total da remunerag3o variavel (em RSmil)

Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em 2015 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Admmlstragao Fiscal

N2 de membros

Bonus (em RS mil)

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Participacdo no resultado (em R$mil)
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Outros

Total da remuneragio variavel (em RSmil)
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13.4. Em relacao ao plano de remuneragcao baseado em agoes do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneragdao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutdria baseado em a¢Ges, em vigor no ultimo exercicio
social e para o exercicio social corrente.

13.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Ndo aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em agdes nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.7. Em relacdao as opg¢Oes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragdo
baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em a¢des nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.8 Descrigdao sumaria das informagOes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das ag¢Ges e das opgoes, indicando, no minimo:

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ac¢des nos
trés ultimos exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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13.9 Informar a quantidade de a¢Ges ou cotas direta ou indiretamente
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,

emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

.. . Quantidade Total de A¢des % do Capital
(1)
| 2017 | 2016 | 2015 2017

Conselho de Administragao  36.811.210 33.939.165 36.062.343 55,70%

Conselho Fiscal - 2.000 2.000 0,00%
Diretoria 598.116 598.116 598.116 0,91%
Total 37.409.326 33.676.381 36.662.459 56,61%

() Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na Diretoria e no
Conselho de Administragdo, as a¢des que tal administrador detém estdo computadas apenas no Conselho de
Administracgdo.

13.10 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.

Ndo aplicavel, a Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os membros
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria.

Pagina 85 de 94

DellAnno favonta New L




13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao

conselho fiscal:

Conselho de Administragio Conselho Fiscal
] sy 31/12/2016* 31/12/2015' |  31/12/2017 31/12/2016 | 31/12/20152 | 31/12/20175 31/12/2016 31/12/20153

Numero de membros 3,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
Numero de membros remunerados 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneracgao (Reais) 495.000,00 1.110.720,00 1.104.560,00 120.000,00 120.000,00 15.999,94 28.800,00 84.400,00 53.600,00
Valor da menor remuneracdo (Reais) 360.000,00 1.110.720,00 486.681,80 80.000,00 120.000,00 15.999,94 28.800,00 84.400,00 53.600,00
Valor médio da remuneracgdo (Reais) 427.500,00 667.258,23 795.620,90 120.000,00 120.000,00 15.999,94 28.800,00 84.400,00 53.600,00

1- No ano de 2015 foi paga remuneragdo somente para 2 (dois) diretores. O Diretor Vice-Presidente ndo teve nenhuma remuneragao.
2 - No ano de 2015, apenas um conselheiro recebeu remuneragao a partir do més de novembro, pois sua elei¢cdo se deu na Reunido do Conselho de Administragao N2 29 de 12 de novembro de 2015.
3 - No ano de 2015, tivemos a instalagdo do Conselho Fiscal. Para efeito de cédlculos do nimero de membros foram considerados somente os meses a partir do més de maio, pois o Conselho Fiscal foi instalado na data de 29

de abril de 2015.
4 - No ano de 2016, para o calculo da remuneragdo minima foi considerado apenas 1 membro da diretoria, pois o diretor comercial renunciou em 31/10/2016 e o diretor financeiro e de Rl foi eleito no dia 08/11/2016

5 - Conselho fiscal ndo instalado, tendo remuneracdo até o encerramento do mandato em abril.
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

Nao hd percentual da remuneracdo total de cada érgao reconhecida no nosso resultado,
referente a membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria que
sejam partes relacionadas aos controladores.

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria
ou assessoria prestados

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutaria
nos 3 ultimos exercicios sociais que ndo seja em relacdo a funcdo que ocupam. Além
disso, durante os exercicios de 2010, 2011 a Companhia ndo possuia Conselho de
Administragao, o qual foi instalado em 2012. A Companhia sé instalou o Conselho Fiscal
a parir do exercicio de 2015, e os conselheiros fiscais eleitos ndo prestaram quaisquer
servicos a companhia como consultores, assessores ou de qualquer outra natureza.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por dérgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
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da Companhia, como remunera¢do de membros do Conselho
Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal da Companhia.

13.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
A remuneragdo proposta para 2018 considera a remuneragao normalizada para o

Diretor Presidente e o respectivo reajuste dos honordrios, conforme indices de
mercado. Em 2017, o Diretor Presidente abdicou de parte de sua remuneracao.
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5. ANEXO IV — INFORMACOES SOBRE 0S ADMINISTRADORES

Nos termos do Art. 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo é
composto de, no minimo, 5 (cinco) membros, e no maximo, 7 (sete) membros. O prazo de
gestdo dos membros é de dois anos, permitida a reeleicdo. A eleicdo dos membros do
Conselho observara o disposto na legislacdo em vigor e no Estatuto Social da Unicasa.

A proposta para Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no dia 27 de abril de 2018 é a
eleicdo de 5 (cinco) membros com ou sem adogdo do voto multiplo, mantendo, assim, o
mesmo nimero de membros do Conselho de Administracdo atualmente empossados.

Caso nao haja pedido de adoc¢ao do processo de voto multiplo e os titulares de a¢des com
direito a voto ndo exergam o direito de eleicdo em separado previsto no art. 141, §49, da Lei
n. 6.404/76, serdo eleitos por votacdo majoritaria 5 (cinco) membros para o Conselho de
Administracao da Companbhia, por indicagdo dos acionistas controladores, conforme abaixo.

Caso haja pedido de acdo do processo de voto multiplo, a cada acdo sera atribuido 5 (cinco)
votos, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou
distribui-los entre varios, na forma do art. 141, da Lei n. 6.404/76. Recebido o pedido de
adocdo do processo de voto multiplo e verificado que ele atende ao disposto no art. 141, da
Lei n. 6.404/76, a Companhia divulgard, por meio do Sistema IPE, que a elei¢do do conselho
de administracdo poderd se dar por esse processo.

Na forma do disposto no art. 141, §79, da Lei n. 6.404/76, independentemente do nimero
de conselheiros que, segundo o estatuto, componha o Conselho de Administracdo, caso a
eleicdio do Conselho de Administracdo se dé pelo sistema do voto multiplo e,
cumulativamente, os titulares de ag¢des ordindrias exercerem a prerrogativa de eleger
conselheiro de acordo com o art. 141, §49, da Lei n. 6.404/76, sera assegurado aos acionistas
controladores o direito de eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais
acionistas, mais um.

Em atendimento ao disposto no Art. 10 da Instru¢do CVM n2 481/2009, seguem abaixo as
informacdes (itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia) a respeito dos candidatos
indicados a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
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Item 12.5.a. Nome

Gelson Luis

Alexandre Grendene

Frank Zietolie

Daniel Ferreira

Thiago Costa Jacinto

Rostirolla Bartelle Maia de Freitas
Iltem 12.5.b. Data de Nascimento 14/02/1953 23/01/1950 18/05/1970 13/05/1984 08/07/1985
ltem 12.5.c. Profissdo Administrador Industrial Administrador | Administrador Empresario
Item 12.5.d. CPF 148.411.429-91 098.675.970-87 532'153'260_ 320.434.708-76 010.562.761-50
Presi t Vice-Presi t M
Item 12.5.e. Cargo a ser ocupado residente do ice-Presidente do gmbro Membro Titular | Membro Independente’
Conselho Conselho Titular
ltem 12.5.f. Data da eleicdo 28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 26/04/2017
Iltem 12.5.g. Data da posse 28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 28/04/2016 26/04/2017
Até A
e 12.5 1 Prazo do mandata Até AG das DF'sde | Até AG das DF’s de ;F,fd‘ias Até AG das DF’s Até AG das DF’s de
31/12/2017 31/12/2017 31/12/2017 de 31/12/2017 31/12/2017
Diretor
Item 12.5.i. Outras posi¢cdes na Companhia’ N/A N/A Presidente e N/A N/A
Comercial

Item 12.5.j. Indicagdo

Controladores

Controladores

Controladores

Controladores

Minoritarios?

Item 12.5.]. Mandatos consecutivos N/A 2 2 1 N/A
. Irmao — Kelly
Item 12.9. Relaca I t ) . .
em .. elagao con!uga /paren esch) Fom N/A N/A Zietolie (Vice- N/A N/A
administradores ou diretores estatutarios .
Presidente).
Item 12.10. Relagbes de subordinacao, . . . Sécio-quotista
restacdo de servico ou controle entre Socio-quotista da da Telasul
P . ¢ ¢ N/A Telasul Industria de . N/A N/A
administradores e controladas, controladores e .. Industria de
Méveis LTDA ..
outros Méveis LTDA
Item 12.10. Tipo de Relagcdo do Administrad
em 'Po de e agao. © Administrador N/A Controle Controle N/A N/A
com a parte relacionada
Item 12.10. Tipo de pessoa relacionada N/A Fornecedor Fornecedor N/A N/A

T~ Item 12.5.k. Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: art 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

2 _Indicado por Alaska Asset Management.
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Item 12.5.m.i, Item 12.5.m.ii — principais experiéncias profissionais durante os ultimos
e declaragdes criminais.

Curriculo — Gelson Luis Rostirolla

Graduado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela Universidade do Oeste
Catarinense (UNOESC). Além disso, exerce o cargo de:
(i) Diretor Vice-Presidente da Grendene S.A.

Curriculo — Alexandre Grendene Bartelle

Bacharel em Direito pela Universidade de Caxias do Sul (UCS), atualmente exerce o cargo de
Presidente do nosso Conselho de Administragao. Além disso exerce os cargos de:

(i) Presidente do Conselho de Administracdo Grendene S.A.; Diretor Presidente da
Grendene Negdcios S.A.;

(ii) Diretor Vice-Presidente da Telasul S.A;

(iii) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Vulcabras/Azaléia S.A;

(iv) Diretor Presidente da Agropecuaria Jacarezinho Ltda;

(v) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Da Mata S.A. — Actcar e Alcool;

(vi) Diretor Administrativo da Lagoa Clara Agricola S.A;

(vii) Administrador da Karina Empreendimentos Imobiliarios Ltda;

(viii)  Diretor Presidente da AGP Negodcios e Participaces S.A.;

(ix) Administrador da Nova Trento Negdcios e Participacdes Ltda;

(x) Diretor Presidente da Nova Vicenza Negdcios e ParticipacGes S.A.;
(xi) Diretor Presidente da Veneza Negdcios e Participacdes S.A.;

(xii) Diretor Presidente da Alexandre G. Bartelle ParticipacGes S.A.;
(xiii)  Diretor Presidente da A3NP — Industria e Comércio de Mdveis S.A.;
(xiv)  Diretor Presidente da MHL Calgados Ltda e ;

(xv) Diretor Presidente da Nova Milano Investimentos Ltda.

Curriculo — Frank Zietolie

Bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINQOS),
atualmente exerce o cargo de Membro Efetivo do nosso Conselho de Administragao, Diretor
Presidente e Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores. Além disso, exerce o cargo de:
(i) Diretor da Telasul S.A.;

(i) Sécio Administrador da Zietolie Negdcios e ParticipagGes Ltda e;

(iii) LIC Negdcios Imobilidrios Ltda.

Curriculo — Thiago Costa Jacinto

Cursando Economia na Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP). Além disso, exerceu as
fungdes de:

(i) Trader Junior na CM Capital Markets Asset Management Ltda;
(i) Trade Junior na Ashmore Brasil Gestora de Recursos Ltda; e
(iii) Gestor de Renda Variavel da TCJ Investimentos Ltda.
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Atualmente, exerce o cargo de Analista e Gestor de Renda Variavel da Alaska Investimentos
Ltda. O Sr. Thiago ocupa o cargo de Conselheiro Fiscal nas Companhias Abertas: Login Logistica
S/A, Magnesita Refratarios S/A, Rumo S/A e Celesc S/A.

Curriculo — Daniel Ferreira Maia de Freitas

Bacharel em empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV-SP), atualmente exerce o cargo de
Membro Efetivo do nosso Conselho de Administracdo. Além disso, exerce o cargo de:

(i) Sécio Diretor da Salad Creations e Boali e;

(i) Conselho Consultivo do Fundo RPS Capital;

(iii) Sécio-Fundador da Athon Energia S/A;

(iv) Sécio-Fundador da Boali Ltda.

Item 12.5.n. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

Os conselheiros ora indicados declararam, sob pena de responsabilidade civil e criminal, que nos
ultimos 5 anos:

a) qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicacdo do
estdgio em que se encontra o processo

Gelson Luis Alexandre Frank Zietolie Thiago Costa Daniel Ferreira
Rostirolla Grendene Bartelle Jacinto Maia de Freitas
Nao possui Nao possui Nao possui Nao possui N3ao possui

b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que
nao transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no
Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional

Gelson SEE
. Alexandre Grendene N Thiago Costa | Ferreira
Luis Frank Zietolie . .
R Bartelle Jacinto Maia de
Rostirolla .
Freitas
PAS CVM RJ-2014-10290. Em
o recurso no Conselho de o
Nao - . . ~ . Nao
. N&ao possui Recursos do Sistema Ndo possui .
possui . ) . possui
Financeiro Nacional. Pena
aplicada R$200 mil.
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c) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Gelson Luis Alexandre Erank Zietolie Thiago Costa Daniel Ferreira
Rostirolla Grendene Bartelle Jacinto Maia de Freitas
N3o possui N3o possui Nao possui N3o possui N3o possui

Os conselheiros ora indicados também declararam, sob pena de responsabilidade civil e
criminal, que ndo se consideram pessoa politicamente exposta (PPE), conforme Resolucdo n?
16, de 28 de marco de 2007 do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), que
considera pessoas politicamente expostas os agentes publicos que desempenham ou tenham
desempenhado, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiras, cargos, empregos ou funcbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e estreitos colaboradores.

Item 12.6 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio social, informar, em formato de
tabela, o percentual de participagdo nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Membros do conselho de Reunides g
.. " Participacao
administragao desde a posse

Alexandre Grendene Bartelle 22 73%
Gelson Rostirolla 12 100%
Frank Zietolie 22 100%
Thiago Costa Jacinto 4 100%
Daniel Ferreira Maia de Freitas 12 100%

12.7. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 12.5 em relagdio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutadrios.

N3do aplicavel. A Companhia ndo possui comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao.
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12.11. Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que

prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungées.

N3o aplicdvel. A Companhia ndo possui esse tipo de acordo ou reembolso a seus
administradores.

12.13. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Para fins do disposto no inciso Il do Art. 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, o Conselho
de Administracdo da Companhia declara que o Sr. Thiago Costa Jacinto se caracteriza como
independente segundo as disposicdes do art. 16 do referido Regulamento.

Pagina 94 de 94

DellAnno favorita NEW

CASA
BRASILERA




