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Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢Oes legais e estatutdrias, a Administracdo da Unicasa Industria de
Modveis S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras
preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contdabeis
adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas
as normas, revisGes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as

demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2013.

As Demonstragdes Financeiras da Unicasa Industria de Modveis S.A. findas de 31 de
dezembro de 2013, foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da
legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e
revogados pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009.
Essas praticas diferem do IFRS, aplicdvel as demonstracées financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliacdo dos investimentos em controladas, os quais sdo avaliados pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2013 iniciamos a operacdao de cinco lojas préprias, quatro em S3o Paulo e uma em
Manaus. A abertura da sexta e ultima loja prevista em nosso projeto de lojas préprias deve ocorrer
no segundo semestre de 2014, em S3o Paulo. Iniciado no ano de 2012 o projeto busca viabilizar
experiéncia na operacdo de lojas, possibilitando a identificacdo de boas prdaticas e ganhos de
eficiéncia a serem implantadas em toda a nossa rede de lojistas. O relacionamento direto com o
consumidor final nos possibilita um amplo conhecimento sobre o processo de venda desde o
desenvolvimento do projeto de um ambiente até a montagem final do produto.

Iniciamos, neste ano, a operac¢do de nossa nova marca Casa Brasileira, comercializada através
de franquias e lojas multimarcas. Inspirada no conceito da brasilidade e nas diferentes regiées do
pais, o posicionamento da marca é resultado de um estudo sobre a cultura e o jeito de ser do
brasileiro. A marca explora a necessidade de mdveis voltados para ambientes menores e fidedignos
aos espacos disponiveis atualmente.

Durante o ano, evoluimos no reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita, que
envolve a conversdo de lojas pequenas, com baixo faturamento e com pouco impacto no resultado
da Companhia, em lojas multimarcas ou sua descontinuidade. Temos por objetivo ter uma rede mais
homogénea e com presenca de nossas marcas em mercados adequados a sua proposta.

O quarto trimestre do ano de 2013 mostra uma recuperagdo da receita das marcas Dell Anno
e Favorita, sinalizando o fim do ciclo dos efeitos de redugdo de receita relacionados ao
reposicionamento de lojas relevantes ocorrido em 2012.

Em 2013, tivemos uma boa geracdo de caixa apesar dos resultados aquém dos esperados. No
ano efetuamos o pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, reduzimos divida liquida,
investimos em CAPEX e quitamos obrigacdes fiscais ao aderir ao REFIS, entretanto, mesmo com esse
alto fluxo de dispéndios financeiros, encerramos o ano com uma posi¢do de caixa que, em nossas
projecdes, nos permitira cumprir as obrigagdes de investimentos e de giro do negdcio para o ano de
2014.

Neste ano consolidaremos parte de nossas estratégias, porém estamos cautelosos em
estabelecer perspectivas do efeito delas no resultado da Companhia, pois a realizagdao da Copa do
Mundo e as elei¢Ges presidenciais configuram um ano atipico, aumentado a incerteza frente ao
cendrio economico e politico do pais.

Agradecemos a confianga e o apoio, neste ano de investimentos em nossa operacdo de lojas
proprias e de consolidacdo de nossas estratégias. Aos nossos acionistas, lojistas e suas equipes,
clientes, fornecedores e aos nossos funcionarios, todos sempre dedicados e comprometidos com o

sucesso de nossa Companhia, nosso muito obrigado.
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CANAIS DE DISTRIBUIGAO E VENDAS

Dando continuidade ao reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita, conforme divulgado no
2T13, que consiste na substituicdo de lojas situadas em mercados de baixa aderéncia a proposta das
marcas e com baixa geracao de receita e resultado, reduzimos a base de revendedores em 58 lojas

no 4T13 e convertemos 27 dessas lojas em Casa Brasileira Multimarca.

Nosso canal de distribuicdo multimarcas alcancou no 4T13 um total de 2.852 lojas. Concluimos o
4T13 com 650 lojas multimarcas New e Casa Brasileira e 2.202 pontos de venda de redes varejistas

com a marca Telasul Modulados.

O canal das revendas exclusivas atingiu um total de 832 lojas, sendo 381 Dell Anno e Favorita e 451

New e Casa Brasileira Franquia.

Apresentamos abaixo a evolucdo dos nossos canais de distribuicdo:

I 28 0 0 N =
e ) ) 2

Dell Anno e Favorita 81 (58)
New e Casa Brasileira Franquia 451 (16)
New e Casa Brasileira Multimarca

Telasul Modulados 1.555 1.585 2.167 2.202 2.202 -
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DESEMPENHO DE VENDAS
Receita Bruta ex-IPI

As informacgdes de receita por marca sdo apresentadas no formato de receita bruta com a exclusdo
do IPI da base comparativa — (Receita Bruta ex-IPl), pois as informag¢des de vendas por marca tem
melhor comparabilidade neste formato. A aliquota do IPI foi reduzida de 5% para 0%, no periodo de
26 de marco de 2012 até 31 de janeiro de 2013, passando a ser de 2,5% a partir de 12 de fevereiro,
subindo para 3% a partir de 12 de julho e para 3,5% a partir de 12 de outubro, passando para 4% de
12 de janeiro de 2014 e com previsdo de retorno a 5% em 12 de julho de 2014. As informacgdes de

Receita Bruta, Receita Bruta ex-IPl e mddulos vendidos estdo disponiveis no Anexo IV deste release.

Dell Anno e Favorita

Dell Al F ita- R Exclusi Loj
Proprias

Receita Bruta ex-IPI 52.809 54.293 2,8% 195.676 172.496  -11,8%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 178,4 161,4 -9,5% 698,5 544,0| -22,1%
Preco Médio Unitario (RS) 296,0 336,4 13,6% 280,1 317,1 13,2%

As marcas Dell Anno e Favorita tiveram aumento de 2,8% da Receita Bruta ex-IPl, decréscimo de
modulos vendidos em 9,5% e aumento de 13,6% do preco médio unitdrio em comparacao ao 4T12.
No ano, a queda acumulada na receita foi de 11,8%, a venda de mddulos reduziu 22,1% e o prego

médio aumentou 13,2%.

Conforme antecipado na divulgacdao de resultados do 2T13, o reposicionamento das marcas Dell
Anno e Favorita ndo trouxe efeitos relevantes na receita da marca, confirmando que as lojas

envolvidas nessa operac¢do possuem baixa representatividade.

As lojas proprias, todas Dell Anno, tem aumentado sua representatividade no negécio, dentro do
esperado no processo de maturacdo da operagdo. No quarto trimestre foi concluida a reforma da

loja de Sumaré, adequando-a ao padrdo proposto para as lojas prdprias.
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New e Casa Brasileira

New Revendas Exclusivas e Casa Brasileira Franquia 4713 “ 2013 “

Receita Bruta ex-IPI 25.430 25.188 -1,0% 91.756 92.465 0,8%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 138,0 125,2 -9,3% 488,0 474,1 -2,8%
Preco Médio Unitario (RS) 184,3 201,2 9,2% 188,0 195,0 3,7%
e 2 [ | o o | aon | o
Receita Bruta ex-IPI 10.271 9.750 -5,1% 38.159 37.093 -2,8%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 66,9 61,8 -7,6% 241,7 232,8 -3,7%
Preco Médio Unitario (RS) 153,5 157,8 2,8% 157,9 159,3 0,9%

Obs: As receitas apresentadas para 2012 se referem as vendas da marca Telasul nos canais Exclusivo e Multimarca, adicionadas as de New
no canal Multimarca.

A Receita Bruta ex-IPI dos canais Exclusivo da marca New e Franquia da marca Casa Brasileira
apresentou redugdo de 1,0%, com decréscimo dos médulos vendidos em 9,3% e aumento do prego
médio unitdrio em 9,2% em relagdo ao 4T12. No ano, a receita e pre¢o médio dos mddulos

aumentaram, 0,8% e 3,7%, respectivamente, enquanto que o volume vendido reduziu 2,8%.

O canal Multimarcas (New, Casa Brasileira e outras) apresentou reducdo na Receita Bruta ex-IPl em
5,1% no 4T13 e 2,8% no ano, o numero de mddulos vendidos apresentou reducdo de 7,6% no 4T13 e
3,7% no ano, enquanto o preco médio unitario aumentou 2,8% no 4T13 e 0,9% no acumulado do

ano.

Telasul Modulados

A marca Telasul era comercializada por meio dos canais Exclusivo, Multimarca e Magazine, e era
reportada de forma consolidada. Com a criagdo da marca Casa Brasileira em marco deste ano, os
antigos canais Exclusivo e Multimarca da Telasul foram transformados em Casa Brasileira
Multimarca, que passam a ser reportados em conjunto com New Multimarca. O canal Magazine

continua sendo atendido com a marca Telasul Modulados, fornecendo méveis modulados para redes

de varejo.

Telasul Modulados 4T12 4113 “ 2012 2013 “
Receita Bruta ex-IPI 5.606 3.870  -31,0% 18.568 13.945 -24,9%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 46,0 36,1 -21,5% 155,3 120,0  -22,7%
Preco Médio Unitario (RS) 121,9 107,2 -12,1% 119,6 116,2 -2,8%

O desempenho da marca Telasul Modulados apresentou Receita Bruta ex-IPl inferior em 31,0%, com

queda de volume de 21,5% e redugdo do pre¢co médio em 12,1%.
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Unicasa Corporate

Este segmento apresenta aumento de Receita Bruta ex-IPI de 90,7%, aumento de volume de 169,0%

e reducdo do preco médio unitdrio de 29,1%.

s Copornts | 2 | s | o o | aon | o |

Receita Bruta ex-IPI 1.189 2.267 90,7% 4.868 5.793 19,0%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 2,9 7,8 169,0% 19,7 19,7 0,0%
Preco Médio Unitario (RS) 410,0 290,6 -29,1% 247,1 294,1 19,0%

Outras Receitas
As outras receitas sao oriundas de vendas para funciondrios, fornecedores, transportadoras e outras.

oursiscerss [ | o | o W e | an | o |

Receita Bruta ex-IPI 1.435 1.451 1,1% 6.112 4.973 | -18,6%

Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 11,8 14,2 20,3% 27,8 56,9 104,7%

Pregco Médio Unitario (RS) 121,6 102,2 | -16,0% 219,9 87,4| -60,3%

Mercado Externo

As vendas no Mercado Externo apresentaram aumento de receita de 17,1%, aumento de 43,8% de

volume vendido e reduc¢do do preco médio de 18,5%.

Merdopemo ] e | e | ol wn oo [ o

Receita Bruta ex-IPI 1.753 2.052 17,1% 8.063 8.970 11,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 11,2 16,1 43,8% 66,1 124,6 88,5%
Preco Médio Unitario (RS) 156,5 127,5 -18,5% 122,0 72,0 -41,0%

Indicadores Consolidados Unicasa

s mgewoves | a2 | | J e | aws | o

Receita Bruta ex-IPI 98.493 98.871 0,4% 363.202 335.735 -7,6%
Ndmero de Mddulos Vendidos (mil un.) 455,2 422,6 -7,2% 1.697,0 1.572,1 -7,4%
Preco Médio Unitario (RS) 216,4 234,0 8,1% 214,0 213,6 -0,2%

verssomeno | e | | s W e | aws | o

Receita Bruta ex-IPI 96.740 96.819 0,1% 355.139 326.765 -8,0%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 444,0 406,5 -8,4% 1.630,9 1.447,5  -11,2%
Preco Médio Unitario (RS) 217,9 238,2 9,3% 217,8 225,7 3,6%
erssobtemo | me | s | Jon [ aon | b
Receita Bruta ex-IPI 1.753 2.052 17,1% 8.063 8.970 11,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 11,2 16,1 43,8% 66,1 124,6 88,5%
Preco Médio Unitario (RS) 156,5 127,5 -18,5% 122,0 72,0 -41,0%
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DESEMPENHO FINANCEIRO

sunsrobievo |z s |0 o | o | o |

Receita Liquida 75.560 | 75.234 -0,4% 279.441 ' 257.919 -7,7%
Lucro Bruto 31.479 | 30.773 -2,2% 115.469 | 103.051 -10,8%
Margem Bruta 41,7% 40,9% | -0,8p.p. 41,3% 40,0% | -1,3p.p.
Resultado Operacional 8.819 2.888 -67,3% 47.754 | 13.858 -71,0%
Margem Operacional 11,7% 3,8% -7,9p.p. 17,1% 5,4%  -11,7 p.p.
Lucro Liquido 10.232 414 -96,0% 42.164 13.709 -67,5%
Margem Liquida 13,5% 0,6% -12,9 p.p. 15,1% 53% -9,8p.p.
EBITDA 10.909 4.655 -57,3% 56.031 22.193 -60,4%
Margem EBITDA 14,4% 6,2% | -8,2p.p. 20,1% 8,6%  -11,5p.p.

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia reduziu 0,4% no 4T13 em comparagdo ao 4T12 e no acumulado do
ano a reducao foi de 7,7%. Neste trimestre, a reducdo da receita foi menos representativa do que a
apresentada nos trimestres anteriores de 2013, devido, principalmente, aos sinais de recuperacado da

marca Dell Anno e Favorita, que apresentam crescimento de 2,8% no periodo.
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Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O custo por mddulo vendido aumentou de R$96,84 no 4T12 para R$105,21 no 4T13, um aumento de
8,6%, decorrente principalmente da maior despesa de pessoal no periodo. O aumento nominal do
CPV entre 0 4T12 e 0 4T13 foi R$0,4 milhdo ou 0,9%. Dentre os principais elementos que impactaram
nesta variagao estao:

i) Aumento dos gastos com pessoal de R$1,0 milh3o, relacionada principalmente ao acréscimo
do quadro funcional - a) na linha da producdo flexivel, que estava em processo de ramp up no 4T12;
e, b) na nova linha de pintura - e ao dissidio coletivo;

ii) Reduc3o do valor de depreciacdo em RS 0,9 milhdo em fungdo da revisdo da vida util do ativo
imobilizado, parcialmente compensado pela depreciacdo dos ativos adquiridos para pintura e
producao flexivel;

iii) A evolucdo em nossos controles de estoques nos permitiu no 4T12 a efetuar uma reversao
no montante provisionado para estoques obsoletos. Dessa forma, a reversdo que ocorreu em 2012
ndo se repetiu em 2013, provocando um efeito de aumento na despesa com provisdo de R$S0,3

milhdo no comparativo.

A seguir demonstramos a reconciliacdo do Custo dos Produtos Vendidos 4T12x4T13%:

CPV CPV
4712 Pessoal Depreciagdo Provisdo 4713

1,0 0,9 0,3

W Em milhes.

No acumulado do ano de 2013, o custo dos produtos vendidos representou 60,0% da receita liquida
de vendas, e 58,7% no ano de 2012. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido ao aumento do
custo unitario por médulo vendido, passando de R$96,63 em 2012 para RS 98,51 em 2013. Essa

variagdo ocorreu devido a:

(i) a principal variagdo que contribuiu para o aumento do custo médio é referente a gastos com
pessoal. Em 2012 a linha de Producdo Flexivel estava em estagio pré-operacional e em 2013 a linha
de pintura em Lacca entrou em operagao, assim, o impacto dessas linhas em 2013 representou um
gasto adicional de R$3,48 milhdes. Ja o dissidio coletivo, acrescentou R$1,03 milhdo a despesa com

pessoal.
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(ii) a redugdo da receita liquida, bem como a variagdao do mix da venda, provocando uma reducdo de

cerca de R$12,57 milhdes no custo;

(i) reducdo na despesa de depreciagdo no valor de R$0,80 milhdo devido a nova estimativa de vida

util a partir de setembro de 2013.

(iv) outras despesas gerais de fabricacdo apresentaram aumento de R$0,24 milhdo

A seguir demonstramos a reconciliacdo do Custo dos Produtos Vendidos 2012x2013 *);

CPV CPV
2012 Volume Depreciagdo Pessoal Outros 2013

0,8 4,5 0,3

) Em milhes.
Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do trimestre foi de RS$S30,8 milhdes, com Margem Bruta de 40,9%. A margem
apresentou redu¢do de 0,8 p.p. em relagdo ao 4T12, impactada principalmente pelo aumento no
gasto de pessoal e compensada parcialmente pela variagdo positiva do mix no periodo. Em relagdo
ao 3T13, a margem bruta cresceu 1,9%, principalmente, devido a variagdo do mix de venda do

periodo e maior receita no periodo, contribuindo para diluigao de custos fixos.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram de R$29,1 milhdes no 4T13, 21,9% superior

ao 4T12, representando 38,7% da Receita Liquida.

Desesscom vend, e e aminsates | otz | s | o [ aon | a1 | b
@75 o | ol 7o 3o maw

Despesas com Vendas (18.192) | (19.501) 7,2% (57.422) | (69.148) 20,4%
% Receita Liquida 24,1% 25,9% 1,8 p.p. 20,5% 26,8% 6,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (5.683) (9.612) 69,1% (19.637)  (24.395) 24,2%
% Receita Liquida 7,5% 12,8% | 5,3 p.p. 7,0% 9,5% 2,5 p.p.
VGA % Receita Liquida 31,6% 38,7%  7,1p.p. 27,5% 36,3% 8,8p.p.
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As despesas com Lojas Proprias e Central de Servigos, neste trimestre, aumentaram R$4,4 milhdes
sendo, relacionadas principalmente a despesas com pessoal e aluguéis. No acumulado do ano, essas
despesas aumentaram em R$13,0 milhdes. Em 2012, estas despesas foram menos relevantes, pois as
lojas préprias iniciavam seu ciclo pré-operacional.

As despesas com clientes apresentaram aumento de RS$0,5 milhdo em relagdo ao 4T12 e RS3,4
milhGes no acumulado do ano. Essas despesas sao relacionadas ao atendimento de consumidores

finais de lojas fechadas.

A amortizagdo dos pontos comerciais, iniciada no 3T13, acrescentou RS0,6 milhdo nas despesas

operacionais no 4T13 e R$0,8 milhdo no acumulado do ano.

A adesdo ao Refis, comunicada por Fato Relevante no dia 16 de dezembro de 2013, afetou as

despesas administrativas em R$2,2 milh&es, valor liquido de provisdo .

As despesas com provisdes reduziram em R$2,3 milhdes em comparacdo ao 4T12, principalmente
devido ao menor montante de provisdo para devedores duvidosos registrado no 4T13. Ja no
acumulado do ano, a reducdo de RS$3,78 milhdes ocorreu, principalmente, devido ao registro de

provisao nao recorrente no 2T12.

As despesas com marketing e outras despesas liquidas dos efeitos comentados acima, apresentaram
reducdo de RS0,2 milhdo em relacdo ao 4T12, principalmente devido a reducdo nas despesas de
marketing do periodo, que decorre, principalmente, do diferimento anualizado em 2013 da
recuperag¢do de despesas de marketing. No acumulado do ano, as outras despesas atingiram RS$0,8

milhdo devido, principalmente, a consultorias contratadas no periodo.

A seguir demonstramos a reconciliagdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

4T12x4713%:

VGA Lojas proprias e Despesas com Marketing e VGA
4T12 central de servigo clientes Amortizacao Refis Provis6es outras 4T13
a4 05 06 22 23 02

WEm milhes.
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A seguir demonstramos a reconciliacdo anual para as despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

2012x2013:

VGA Lojas proprias e Despesas com Marketing e VGA
2012 central de servigo clientes Amortizagdo Refis Provisdes outras 2013
13,0 34 0,8 2,2 3,8 0,8

771

WEm milhdes.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais apresentaram pouca variacdo em relacdo ao 4T12. No acumulado do
ano, o principal efeito redutor desta rubrica refere-se ao efeito ndo recorrente registrado em 2012
do prémio pela renovacao do acordo comercial com instituicdo financeira que fomenta as operacgdes

financeiras na rede de revendedores.

vt ReetascoepemOpersdorss | a2 | w> | o Moo | s | o
I )

Outras Despesas Operacionais (23) - | -100,0% (35) (40) 14,3%
Outras Receitas Operacionais 1.238 1.228 -0,8% 9.379 4.390 -53,2%
Prémio Bancdrio 853 873 2,3% 7.152 2961 -58,6%
Outras Receitas operacionais 385 355 -7,8% 2.227 1.429  -35,8%
% Receita Liquida 1,6% 1,6% 0,0 p.p. 3,3% 1,7% -1,6 p.p.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou redugdo de 247,0% em relacdo ao 4T12. A seguir

demonstramos o resultado financeiro liquido:

Rewtsiobmners | am2 | o | o oo | aon | o |
o s |

Despesas Financeiras (909) (5.365)  490,2% (3.075) (8.505) 176,6%
Despesas com IOF e tarifas bancarias (119) (181) 52,1% (622) (686) 10,3%
Despesas de empréstimos e financiamentos (128) (15) | -88,3% (547) (259)  -52,7%
Despesas com variagdo cambial (104) (34) -67,3% (413) (414) 0,2%
Ajustes a valor presente — AVP - (206) n/a (342) (365) 6,7%
Outras despesas financeiras (558) (4.929)  783,3% (1.151) (6.781) | 489,1%

Receitas Financeiras 2.755 2.651 -3,8% 12.267 10.058  -18,0%
Juros recebidos 819 594 -27,5% 3.346 2.399 -28,3%
Descontos obtidos 67 47 -29,9% 516 156 = -69,8%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 465 567 21,9% 2.487 1.858  -25,3%
Receitas com variagdo cambial 103 281 172,8% 314 645 | 105,4%
Ajuste a valor presente — AVP 1.139 1.023  -10,2% 5.033 4.533 -9,9%
Outras receitas financeiras 162 139 -14,2% 571 467 | -18,2%

A adesdo ao Refis, comunicada por Fato Relevante no dia 16 de dezembro de 2013, afetou a despesa
financeira, na linha de “outras despesas financeiras” no valor de R$2,2 milhdes referentes ao juros
do processo. Na mesma rubrica, foram registrados descontos financeiros, que somaram RS$2,8
milhGes no 4T13, oriundos de negociacGes com lojistas que resultaram na recuperagao de créditos e
envolveram a internalizacdo de ativos. Ambos ndo sdo recorrentes.

Os principais fatores que afetaram o ano foram: (i) descontos concedidos a clientes, aumentaram
RS3,5 milhdes; (ii) Refis, conforme comentado acima no valor de RS2,2 milhdes; (iii) menor
recebimento de juros devido ao menor saldo referente a contratos, R$S0,9 milhdo; (iv) menor
rendimento de aplicagGes financeiras, pelo fato de que, em 2012, a Companhia manteve em caixa
recursos oriundos da venda de acGes até a data do efetivo pagamento dos dividendos aos sécios,

RS$0,6 milhdo.

Lucro Liquido

O lucro liquido apresentou queda de 96,0% em rela¢do ao 4T12, em decorréncia principalmente dos
efeitos ndo recorrentes do Refis e dos descontos concedidos, assim como o aumento das despesas
com lojas proprias e atendimento a consumidores finais. No ano, a redugao de 67,5% foi impactada,
além dos fatores que afetaram o trimestre ampliando seus efeitos para o ano, pelo registro de outras

receitas operacionais nao recorrentes em 2012.
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EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA reduziu 57,3%, passando de R$10,9 milhdes no 4T12 para R$4,7 milhdes no 4T13. No ano a
reducdo foi de 60,4%, passando de R$56,0 milhdes em 2012 para R$22,2 milhdes em 2013. A
Margem EBITDA foi de 6,2% no 4T13 e 8,6% no ano. Os principais motivos da reducdo sdo os mesmos

que afetaram o lucro liquido.

o —— et W L | s

Lucro Liquido do Periodo 10.232 -96,0% 42.164 13.709 -67,5%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (433) 240 -155,4% (14.782) (1.702) -88,5%
(-) Resultado Financeiro 1.846 (2.714) | -247,0% 9.192 1.553 -83,1%
(=) EBIT 8.819 2.888 -67,3% 47.754 13.858 -71,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo (2.090) (1.767) -15,5% (8.277) (8.335) 0,7%
(=) EBITDA 10.909 4.655 -57,3% 56.031 22.193 -60,4%
Margem EBITDA 14,4% 6,2% | -82p.p. 20,1% 8,6% | -11,5 p.p.

A seguir demonstramos a reconciliagio do EBITDA 4T12 X 4713

EBITDA Receita Despesas com Despesas EBITDA
4Ti2 liquida CPV vendas administrativas Depreciacdo 4T13
0.3 0,4 1,3
109 3,9
0,3
4,7

W Em milhes.

A seguir demonstramos a reconciliacdo do EBITDA 2012 X 2013

EBITDA Receita Despesas com Despesas Outras despesas e EBITDA
2012 liquida CPV vendas administrativas receitas operacioanis 2013
21,5
9,1 11,7
4,8

5,0

) Em milh&es.
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Caixa Liquido

A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2013 saldo de caixa de R$11,0 milhdes, 51,9% menor
do que no mesmo periodo do ano passado. No ano de 2013, a empresa liquidou dividendos e juros
sobre o capital préprio referente ao exercicio de 2012, no valor de R$34,0 milhdes, reduziu sua divida
liquida em RS$5,0 milhdes e efetuou pagamento de R$4,9 milhdes referente ao Refis, além disso,

efetuou adiantamento para investimento em CAPEX no valor de R$6,8 milhdes.

Caixa Liquido 31/12/2012 | 31/12/2013 “

Divida de Curto Prazo 5.128 -89,1%
Divida de Longo Prazo 557 - -100,0%
Divida Bruta 5.685 557 -90,2%
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 28.719 11.629 | -59,5%
(Divida Liquida)/Caixa excedente 23.034 11.072  -51,9%

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC liguido da Companhia nos ultimos doze meses (UDM) concluidos no 4T13 foi de 6,1%, 11,2

p.p. inferior ao mesmo periodo do ano passado.

Retorno sobre o Capital Investido mm“

EBIT (UDM) 47.754 | 13.858 -71,0%
Média do Ativo Operacional 203.713  204.615 0,4%
ROIC bruto 23,4% 6,8% -16,6 p.p.
Taxa Efetiva IR + CSLL (UDM) 26,0% 11,0%  -15,0 p.p.
ROIC Liquido 17,3% 6,1% -11,2 p.p.
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Destinagao do lucro do exercicio

A proposta da Administracdo de distribuicdo dos lucros resultara em um payout de 45,2% do lucro

liqguido ajustado.

A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, onde a
destinacdo do resultado sera submetida a aprovacdo. O Estatuto Social da Companhia determina a
distribuicdo de 25% do Lucro Liquido, ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos nos incisos |l

e Il do Art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des, aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

O percentual de distribuicdo podera ser superior ao previsto no Estatuto da Companhia, sendo
analisado pela Administragdo, conforme politica de dividendos e levando em consideragdo a
disponibilidade de recursos em caixa e a necessidade de investimentos. Em 23 de dezembro de 2013,
em Reunido do Conselho de Administracao foi declarada a distribuicdo de juros sobre o capital
préprio pela Companhia, relativo ao exercicio de 2013, no valor bruto de R$6.502.897,43 (seis
milhdes, quinhentos e dois mil, oitocentos e noventa e sete reais e quarenta e trés centavos)
correspondentes a RS 0,09840 por acdo e liquido de R$5.888.948,02 (cinco milhdes, oitocentos e
oitenta e oito mil, novecentos e quarenta e oito reais e dois centavos) correspondentes a R$ 0,08911
por acdo. O pagamento serd efetuado em data a ser deliberada na Assembleia Geral Ordindria de

2014.

Na Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 25 de marco de 2014, foi aprovada a
proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2013 a ser submetida para aprovacgdo da

Assembleia Geral Ordinaria de 2014, conforme detalhado no quadro abaixo:

Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio 2013
em reais

Lucro liquido do periodo 13.709.360,15
Reserva legal (5%) (685.468,01)
Lucro liquido ajustado 13.023.892,14
Dividendo minimo obrigatdrio 3.255.973,04
Destinagdo proposta

Juros sobre o capital préprio 6.502.897,43
Retencdo de lucros para reserva estatutaria 6.520.994,71
Total 13.023.892,14
Distribuicao

Juros sobre o capital préprio W 5.888.948,02
Percentual de distribuicao 45,2%

) Liquido de imposto de renda retido na fonte

Or¢amento de capital
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A Companhia estd apresentando na tabela abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2014, em
atendimento a Instru¢do Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de dezembro de
2009.

As projecoes e perspectivas de negdcios apresentadas no orcamento de capital propostos, envolvem
riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
Condicdes econdmicas gerais, da indUstria e outros fatores operacionais, podem afetar os montantes
previstos de alocacdo em ativos fixos.

Para dar viabilidade financeira aos investimentos previstos no plano de expansao da Companhia, a
Administracdo esta propondo a retencdo de 47,57% do lucro liquido do exercicio de 2013, no
montante de R$6.521 mil, totalizando na conta da Reserva de Lucros para Investimentos e Expansdo

em 31 de dezembro de 2013 R$11.518 mil.

Fontes de financiamento

Lucros Retidos em Reservas de Lucros para Expansao 11.518
Recursos préprios (gerados com atividade operacional durante o exercicio) 1.867
Total das fontes de financiamento 13.385
Projecao
Ativo imobilizado (13.385)
Maquinas e equipamentos (8.113)
Equipamentos e programas de informatica (2.944)
Benfeitorias (1.180)
Outros (1.148)
Total de aplicagdo de recursos (13.385)

A Administracdo da Companhia entende como necessaria a manutengao das Reservas de Lucros para
Expansdo nos niveis atuais, incorporadas as retencées de lucros auferidos no exercicio de 2013, as
quais serdo acrescidas a gera¢do operacional de caixa do exercicio de 2014 para dar suporte ao plano

de expansdo que sera implementado ao longo do exercicio.
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Responsabilidade e projetos sociais e de prote¢do ao meio ambiente

A Unicasa segue toda a legislagao ambiental aplicavel ao seu segmento industrial. A seguir elencamos

as praticas utilizadas que visam a protecdao ambiental:

Segregacdo e destinacdo de residuos sélidos gerados no processo fabril;

Tratamento de efluentes liquidos industriais;

Reaproveitamento de 100% da agua utilizada em nossas fabricas;

Reaproveitamento dos coprodutos gerados no processo produtivo, tais como a serragem, a
madeira, o plastico e o papeldo, que sdo utilizados por outros setores da economia;
Substituicdo do 6leo diesel pelo GLP (gas liquefeito de petréleo);

Utilizacdo de embalagens feitas com plasticos reciclaveis para transporte dos méveis por nés
produzidos;

Utilizacdo de matéria prima adquirida apenas de empresas que adotam um regime de
manejo economicamente vidvel, ecologicamente correto e socialmente justo, certificadas
pela 1ISO 14001, que garante que os impactos gerados pelas atividades sdo controlados, e,
ainda, se comprometem a utilizar madeira proveniente de plantacdes florestais certificadas,
proprias ou de terceiros, ou adquiridas de fontes controladas, seguindo os principios e
critérios do FSC (Forest Stewardship Council). Essa madeira é empregada na producdo de
painéis de madeira reconstituida, podendo ser destinada a producdo de energia;

Sistema de Controle de Poluicdo Atmosférica
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Auditores Independentes

Atendendo ao disposto no artigo 22 da Instru¢do CVM n2 381/03, a Companhia informa que a Ernst &

Young Terco Auditores Independentes S.S.(“Ernst”) prestou os seguintes servigos:

e Auditoria completa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS (consolidado) da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, e revisdes das Informagbes Trimestrais da
Companhia de 31 de margo, de 30 de junho e 30 de setembro de 2013, com honorarios totais de
R$156.970,00. Data contratacdo: 25/04/2013, prazo final: 24/04/2014;

e Servico de traducdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS
(consolidado) da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, e das
Informacgdes Trimestrais da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de
2013, com honorérios totais de R$7.030,00, representando 4,5% dos honorarios do servico de
auditoria das demonstracdes financeiras. Data da contratacdo: 25/04/2013, prazo final:
24/04/2014;

e Revisdo dos laudos de avaliacdo do valor de mercado dos direitos de uso de loja (“luvas”),
adquiridos pela Companhia, preparado por empresa especializada, com honordrios totais de
R$12.250,00, representando 7,8% dos honorarios do servico de auditoria das demonstracdes
financeiras;

e Assessoria tributaria na revisdo do impacto fiscal nas operagdes realizadas pela Companhia na
constituicdo da Unidade Comercial (Unicasa Comércio de Méveis Ltda.) e andlise de conformidade
tributaria dos procedimentos adotados com o disposto nas legislacdes estaduais, federais e
jurisprudéncia judicial e administrativa, com avaliacdo de eventuais riscos relativos a presente
operagcdo, com honordrios exclusivamente baseados em horas efetivamente trabalhadas,
multiplicadas pela taxa média de R$250,00, com honorérios totais em 2013 de R$12.000,00,
representando 7,6% dos honorarios do servigo de auditoria das demonstrag¢des financeiras. Data
da contratacdo: 20/05/2013, prazo final: 19/05/2014.

A politica da Empresa na contratacao de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa

junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do

auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungBes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu

cliente.
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A Companhia declara que recebeu carta da Ernst sobre os servicos por eles prestados a Companhia,
atestando que eles ndo comprometem a independéncia da Ernst na prestacdo do servico de

auditoria externa a Companhia.

Declaragao dos diretores

Em observancia as disposicGes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras e com as Demonstracdes

Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013.
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Demonstracdes Financeiras

Unicasa Industria de Méveis S.A.

DemonstracBes financeiras referentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 2012, com relatério dos auditores
independentes.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Demonstracdes Financeiras

31 de dezembro de 2013 e 2012
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Unicasa Industria de Moéveis S.A.
Bento Gongalves - RS

Examinamos as demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas da Unicasa Industria de
Méveis S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administracédo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos riscos de distor¢éo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracgéo e
adequada apresentacao das demonstra¢des financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas néo para fins de expressar
uma opinido sobre a eficicia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequacédo das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Unicasa
Industria de Moveis S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil.
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Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Unicasa Industria de Méveis S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstrag¢des financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Unicasa IndUstria de Méveis
S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no
que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em
funcéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragfes individual e consolidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacéo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagéo
da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos
relevantes, em relacdo as demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 10 de margo de 2014.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/RS

Américo F. Ferreira Neto
Contador CRC-1SP192685/0-9
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.316 28.719 11.629
Contas a receber de clientes 5 64.308 77.732 65.342
Estoques 6 21.875 19.296 23.304
Adiantamentos e antecipagdes 1.449 1.038 1.559
Empréstimos concedidos 8 1.287 1.971 1.287
Despesas antecipadas 2.361 1.868 2.386
Impostos a recuperar 6.220 3.104 6.230
Outros ativos 12 2.612 2.377 2.648
Total do ativo circulante 111.428 136.105 114.385
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 5 9.369 15.476 9.369
Empréstimos concedidos 8 2.387 5.547 2.387
Ativo mantido para venda 7 12.668 8.848 12.668
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 6.489 6.734 9.481
Impostos a recuperar 18 25 18
Despesas antecipadas 88 251 88
Depoésitos judiciais 16 3.555 2.140 3.555
Outros ativos 12 1.975 2.004 1.975
36.549 41.025 39.541
Investimentos 9 784 404 82
Imobilizado 10 80.119 78.373 81.758
Intangivel 11 21.117 18.312 21.120
102.020 97.089 102.960
Total do ativo n&o circulante 138.569 138.114 142.501
Total do ativo 249.997 274.219 256.886
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Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 557 5.128 557
Fornecedores 14 6.245 6.698 6.311
Obrigag6es tributarias 4.196 4.961 4.636
Juros sobre o capital préprio a pagar 17.c 5.889 7.990 5.889
Salarios e encargos sociais 4.826 4.507 5.983
Adiantamentos de clientes 16.840 14.002 22.037
Dividendos obrigatdrios a distribuir 17.c - 2.024 -
Outros passivos circulantes 985 1.057 1.014
Total do passivo circulante 39.538 46.367 46.427
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - 557 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 16 5.156 5.165 5.156
Total do passivo néo circulante 5.156 5.722 5.156
Patriménio liquido 17
Capital social 187.709 187.709 187.709
Reservas de capital (2.658) (2.658) (2.658)
Reservas de lucros 20.252 13.045 20.252
Dividendos adicionais propostos - 24.034 -
Total do patrimdnio liquido 205.303 222.130 205.303
Total do passivo e patriménio liquido 249,997 274.219 256.886

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por acao)

Controladora Consolidado
Nota 2013 2012 2013
Receita liquida de vendas 22 256.706 279.441 257.919
Custo dos produtos vendidos (156.159) (163.972) (154.868)
Lucro bruto 100.547 115.469 103.051
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (61.868) (57.422) (69.148)
Despesas administrativas (19.830) (19.637) (24.395)
Outras receitas operacionais, liquidas 19 4.020 9.344 4.350
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (6.098) - -
(83.776) (67.715) (89.193)
Lucro antes do resultado financeiro 16.771 47.754 13.858
Resultado Financeiro
Despesas financeiras 20 (8.423) (3.075) (8.505)
Receitas financeiras 20 10.055 12.267 10.058
1.632 9.192 1.553
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo
social 18.403 56.946 15.411
Imposto de renda e contribui¢&o social 15
Correntes (4.449) (15.719) (4.449)
Diferidos (245) 937 2.747
(4.694) (14.782) (1.702)
Lucro liquido do exercicio 13.709 42.164 13.709
Lucro liquido por acéo, basico e diluido (R$) 18 0,21 0,67 0,21

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora

UNICASA

Méveis

Consolidado

2013 2012 2013
Lucro liquido do exercicio 13.709 42.164 13.709
Outros resultados abrangentes - - -
Total de resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 13.709 42.164 13.709

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Dividendos
Capital Reserva Reserva Reserva adicionais Lucros
realizado de capital legal para expansédo propostos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 29.699 - 5.939 - 160.101 - 195.739
Aumento de capital (Nota 17.a) 158.010 - - - (30.101) - 127.909
Gastos com emisséo de ac¢des (Nota 17.b) - (2.658) - - - - (2.658)
Dividendos distribuidos (Nota 17.c) - - - - (130.000) - (130.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 42.164 42.164

Destinagé&o do lucro:
Juros sobre o capital préprio (Nota 17.c) - - - - - (9.000) (9.000)

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (2.024) (2.024)
Dividendos adicionais propostos (Nota 17.c) - - - - 24.034 (24.034) -
Retenc¢é&o de lucros (Nota 17.b) - - 2.109 4.997 - (7.106) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 187.709 (2.658) 8.048 4.997 24.034 - 222.130
Dividendos distribuidos (Nota 17.c) - - - - (24.034) - (24.034)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 13.709 13.709
Destinagéo do lucro:
Juros sobre o capital préprio (Nota 17.c) - - - - - (6.502) (6.502)
Retenc¢éo de lucros (Nota 17.b) - - 686 6.521 - (7.207) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 187.709 (2.658) 8.734 11.518 - - 205.303

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 18.403 56.946 15.411
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades:
Depreciagao e amortizagéo 8.286 8.277 8.335
Variagcdo cambial — clientes (87) 73 (87)
Variagdo cambial — fornecedores de bens (57) (15) (57)
Apropriagdo juros 259 547 259
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis 9) 1.776 9)
Proviséo para obsolescéncia 27) (694) (27)
Proviséo para devedores duvidosos 3.420 4.123 3.420
Proviséo para perdas com avais - 2.468 -
Baixas do ativo imobilizado 442 122 442
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.098 - -
36.728 73.623 27.687
Variacdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 12.987 (369) 11.953
Estoques (2.552) 3.542 (3.981)
Impostos a recuperar 1.591 (178) 1.581
Aplicacdes financeiras vinculadas - 323 -
Empréstimos concedidos 3.844 3.184 3.844
Despesas antecipadas (330) 4.081 (355)
Depésitos judiciais (1.415) (721) (1.415)
Qutros ativos circulantes e nao circulantes (616) (4.444) (762)
Ativos néo circulantes mantidos para venda (3.820) (2.097) (3.820)
Fornecedores 497 (784) 563
Adiantamento de clientes 2.838 (267) 8.035
ObrigagGes tributarias (1.379) (2.831) (939)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 247 (49) 1.433
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (9.149) (26.395) (9.149)
Disponib@lidaqes liguidas geradas pelas atividades 39471 46.618 34,675
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em investimentos (6.800) - -
Em imobilizado (10.106) (11.205) (11.794)
Em intangivel (533) (3.137) (536)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (17.439) (14.342) (12.330)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital — emisséo de aces - 127.909 -
Gastos com emisséo acdes - (4.027) -
Pagamentos de empréstimos (5.387) (1.665) (5.387)
Pagamento de juros sobre o capital proprio (7.990) (7.905) (7.990)
Dividendos pagos (26.058) (130.000) (26.058)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (39.435) (15.688) (39.435)
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (17.403) 16.588 (17.090)
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 28.719 12.131 28.719
No final do exercicio 11.316 28.719 11.629
Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (17.403) 16.588 (17.090)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Receita de vendas produtos, liquido de devolugdes e ajuste a 335 831 357.958 338337
valor presente
Outras receitas 3.773 8.955 4.103
Proviséo para crédito de liquidagcdo duvidosa (3.420) (4.123) (3.420)
336.184 362.790 339.020
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, mercadorias vendidas (163.567) (174.153) (163.024)
Materiais, energia, servigos de terceiros (47.122) (41.619) (49.595)
Outros (9.586) (14.448) (9.630)
(220.275) (230.220) (222.249)
Valor adicionado bruto 115.909 132.570 116.771
Depreciacdo e amortizagdo (8.286) (8.277) (8.335)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 107.623 124.293 108.436
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.098) - -
Receitas financeiras 10.055 12.267 10.058
3.957 12.267 10.058
Valor adicionado total a distribuir 111.580 136.560 118.494
Pessoal
Remuneragéo direta 31.705 27.597 37.889
Beneficios 3.547 5.251 3.949
FGTS 2.734 2.017 3.289
37.986 34.865 45.127
Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais 28.257 34.121 25.998
Estaduais 19.723 21.830 20.071
Municipais 96 61 126
48.076 56.012 46.195
Remuneragdo de capitais de terceiros
Aluguéis 3.589 444 5.161
Juros 259 547 259
Outros 7.961 2.528 8.043
11.809 3.519 13.463
Remuneragao de capitais préprios
Dividendos e juros sobre o capital préprio 6.502 35.058 6.502
Lucros retidos 7.207 7.106 7.207
13.709 42.164 13.709
Valor adicionado total distribuido 111.580 136.560 118.494

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Moébveis

Contexto operacional

A Unicasa Industria de Méveis S.A. (“Companhia”), fundada no ano de 1985 tem como objeto social
a industrializacdo, o comércio, a importacdo e exportacdo de produtos relacionados ao ramo de
mobiliario de madeira, ferro, aco e aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobiliario
domeéstico e comercial.

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com sede na cidade de Bento Gongalves, Estado
do Rio Grande do Sul, tendo suas ac¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&F
Bovespa S.A., sob cédigo UCAS3 desde 27 de abril de 2012,

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil e no
exterior que comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New”, “Telasul
Modulados” e “Casa Brasileira”.

Nosso moderno parque fabril conta com tecnologia de Ultima geracéo, onde desenvolve, fabrica,
distribui e comercializa os méveis e demais produtos, destinados a todos os tipos de ambientes
residenciais e comerciais, atingindo todos os segmentos de consumo.

A controlada da Companhia, incluida nas demonstra¢des financeiras consolidadas € a seguinte:

Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

A Unicasa Comércio de Moveis Ltda. foi constituida em 08 de outubro de 2012, tem por objeto o
comércio varejista de moveis planejados, possuindo lojas ativas nas cidades de Sao Paulo e
Manaus. As operag¢8es da Unicasa Comércio de Mdéveis Ltda. tiveram inicio em abril de 2013.

Sumaério das politicas contabeis
2.1 Base de preparacéo e apresentacdo das Demonstra¢cdes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela Comiss@o de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (“CPC”), bem como de acordo com os International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstracdes financeiras da Companhia (controladora e consolidado) para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 foram autorizadas em reunido de diretoria realizada em 05
de marco de 2014.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
julgamentos da Administracdo da Companhia, sendo as mais relevantes aquelas divulgadas na
Nota 3.

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas
pelo IASB e pelo CPC que sdo efetivas para as demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012.
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Moébveis

2. Sumaério das politicas contabeis -- Continuacgéo

2.2

2.3

Base de consolidacéo

A controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda. é integralmente consolidada a partir da data
de constituicdo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continua a ser
consolidada até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes financeiras da
controlada sé@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da Controladora,
utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e
ganhos e perdas néo realizados, oriundos de transacdes entre as empresas, sdo eliminados
por completo.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é
contabilizada como uma transac¢ao entre acionistas, no patrimonio liquido.

Investimentos em controladas

O investimento em controlada é avaliado com base no método da equivaléncia patrimonial,
conforme CPC 18.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balanco patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao
da participacgado societaria na controlada.

A participagcdo societaria na controlada é apresentada na demonstracdo do resultado da
Controladora como equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora.

Apbés a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes
financeiras da Controladora, a Companhia determina se € necessério reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se h& evidéncia
objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por reducdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugcédo ao valor
recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da Controlada e o valor contabil e

reconhece o montante na demonstracdo do resultado da Controladora.

2.4 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de
vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.
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2. Sumaério das politicas contabeis -- Continuagéo

2.4

2.5

2.6

2.7

Reconhecimento de receita -- Continuagéo

Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados aos seus custos amortizados e ativos
financeiros que rendem juros classificados como mantidos até o vencimento, a receita ou
despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica
receita financeira, na demonstracao do resultado.

Conversédo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia. As transa¢bes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Todas as
variacdes sdo registradas na demonstracéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplica¢des financeiras resgataveis no prazo de até
trés meses das datas de contratagdo e com risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéaria da
Companhia. As contas a receber de clientes de mercado externo estdo atualizadas conforme
divulgado na Nota 2.5.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estdo classificados no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentados no ativo nao circulante.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administrac@o para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e teve como critério a
andlise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.
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2. Sumario das politicas contabeis -- Continuagéo

2.8

2.9

Estoques
Os estoques sédo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢cdo sao
contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio.

(i) Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais e méo de obra direta e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagcdo com base na capacidade
operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios,
menos 0s custos estimados de concluséo e para a realizagdo da venda.

As provisbes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragéo.

Ativos néo circulantes mantidos para venda

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sdo mensurados
com base no menor valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda.
Os grupos de ativo ndo circulante séo classificados como mantidos para venda se seus valores
contabeis forem recuperados por meio de uma transagéo de venda, em vez de por meio de uso
continuo. Essa condicdo é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente
provavel e o grupo de ativo ou de alienacdo estiver disponivel para venda imediata na sua

condicao atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo s@o depreciados ou
amortizados.

2.10 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacdes dos bens sdo calculadas
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 10 e levam em consideracdo o tempo de
vida util estimada desses bens. O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS
e a contrapartida estéa registrada como impostos a recuperar. Um item de imobilizado € baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos na
demonstracao do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

Os custos de manutencéo e reparos sédo reconhecidos na demonstragédo do resultado, quando
incorridos.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos
periodicamente, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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2. Sumario das politicas contabeis -- Continuagéo
2.11 Ativos intangiveis

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, os quais sdo mensurados
no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo
acumulada, quando aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente ndo sao capitalizados,
sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no exercicio que for incorrido.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e
avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo
intangivel com vida definida s@o revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizacgao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relagéo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util, de indefinida
para definida, é feita de forma prospectiva.

2.12 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administrag8o revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisédo para
desvalorizacgao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&do descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
meédio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O
valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda
firme em uma transacéo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente
com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2013 nado foram identificados fatores de riscos e, consequentemente,
nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez necessaria.
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2. Sumario das politicas contabeis -- Continuagéo
2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informacdes financeiras
tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, apenas as transac¢des de contas a
receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes foram consideradas materiais e
ajustadas a seu valor presente. Nao ha outros ativos ou passivos de curto ou longo prazo que
requeiram ajuste a seu valor presente.

O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo
e o risco de cada transacéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Para as
transacfGes a prazo a Companhia utiliza as variacdes da taxa Selic, visto que é a taxa de
referéncia utilizada em transacdes a prazo. O ajuste a valor presente das contas a receber se
da em contrapartida da receita bruta no resultado e a diferenca entre o valor presente de uma
transacdo e o valor de face de faturamento é considerada como receita financeira e sera
apropriada pelo método do custo amortizado.

2.14 Provisdes
Geral
Provisbes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo
formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo

possa ser feita.

Provisdes parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo
constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para 0s quais € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar o litigio/obrigagdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagcdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provises sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposi¢Bes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

2.15 Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto
quando:

e 0s impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e 0s valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas, e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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2.15Tributag&o -- Continuacéo

Impostos sobre vendas -- Continuagéo

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 7,00% a 17,00%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (*) 5,00% a 10,00%
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracéo Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,00%

* O Governo Federal através dos Decretos n °© 7.705, 7.770, 7.796 e 7.879, para o periodo de 26 de margo de 2012 a
31 de janeiro de 2013, reduziu a zero a aliquota do IPI. E através dos Decretos n° 7.879, 8.035 e 8.116 firmou em
2013, respectivamente, as aliquotas de IPI de 2,5% de 1 de fevereiro a 30 de junho, 3% de 1 de julho a 30 de setembro
e 3,5% de 1 de outubro a 31 de dezembro.

A receita de vendas é apresentada na demonstracéo do resultado do exercicio liquida destes
tributos. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo contabilizados
deduzindo o custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizac@o e/ou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporéarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contébeis.

Impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, exceto quando o imposto diferido ativo ou
passivo relacionado com a diferenga tempordria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial
do ativo ou passivo em uma transagdo que nao € uma combinacdo de negdcios e, na data da
transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balanco e baixado na
extenséo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos s@o reconhecidos no ativo ou passivo ndo circulante e sdo mensurados a
taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado, com
base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.
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2. Sumario das politicas contabeis -- Continuagéo
2.16 Outros beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia, incluem em adi¢ao
a remuneracdo fixa (salarios e contribuicbes a seguridade social, férias e 13° salario),
remuneracdes varidveis como participagdo no resultado, plano de salde, auxilio escolar e
assisténcia médica. Estes beneficios s@o registrados no resultado do periodo quando a
Companhia tem com base em regime de competéncia a medida que sao incorridos.

2.17 Lucro por agao
A Companhia efetua os calculos do lucro por acdo, basico e diluido, utilizando o nUmero médio
ponderado de ac¢bes ordinarias totais em circulacdo, durante o periodo correspondente ao
resultado.

2.18 Demonstracao dos fluxos de caixa e demonstracéo do valor adicionado
As demonstracbes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o CPC 03 R2 (IAS 7) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa,
emitido pelo CPC. A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) foi elaborada de acordo com o
CPC 09.

2.19 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragdo subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros séo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, quando tais custos sédo diretamente lan¢ados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes. Esses ativos foram
classificados na categoria de empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos. Estes instrumentos sdo classificados como empréstimos e
financiamentos e mensurados ao custo amortizado.

Mensuracao subsequente

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de
acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e
passivos financeiros: a valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e empréstimos e financiamentos.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes categorias:
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2.19 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente --
Continuacao

Mensuracdo subseqguente -- Continuacdo

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Apés a mensuracao inicial, esses ativos
financeiros sédo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisigdo e taxas ou
custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita
financeira na demonstracéo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sédo
reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apb6s reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos.

2.20 Informacé&o por segmento

As operagdes da Companhia sdo o desenvolvimento, industrializagdo, comercializagdo e
prestacdo de servicos de moéveis modulados e planejados para o mercado interno e externo,
sendo organizadas em um Unico segmento operacional. Embora os produtos sejam
comercializados por canais de venda especificos, conforme sua categoria, a Companhia
gerencia e controla seus produtos de forma integrada e os seus resultados operacionais sdo
acompanhados, monitorados e avaliados também de forma integrada.

2.21 Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente todos os
riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado sdo capitalizados no inicio do
arrendamento mercantil pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente
dos pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Sobre 0s custos séo acrescidos, quando
aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagédo. Os pagamentos de arrendamento
mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reduzidos de passivos de
arrendamento mercantis financeiros de forma a obter taxas de juros constantes sobre o saldo
remanescente do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os bens arrendados séo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando nao houver
razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do arrendamento

mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida util estimada ou no prazo do
arrendamento mercantil, dos dois o0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa na
demonstracéo do resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.
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2.22 Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de dezembro de 2013

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpreta¢des emitidas, mas ainda ndo efetivas na data destas demonstra¢oes
financeiras estdo descritas abaixo. A Companhia pretende adotar as normas e interpretacoes,
se aplicavel, quando as mesmas se tornarem efetivas.

IAS 32 Compensacéo de Ativos Financeiros e Passivos Financeiros - Revisfes da IAS 32

Essas alteragbes esclarecem o significado da expressao “atualmente tem um direito legalmente
exigivel de compensar’. As alteragbes também esclarecem a aplicacdo dos critérios de
compensacdo da IAS 32 para sistemas de liquidacdo (como, por exemplo, sistemas de central
de compensacdo), que aplicam mecanismos de liquidacdo pelo valor bruto que ndo séo
simultaneos. N&o se espera que essas alteragdes causem impacto sobre a posicéo financeira e
desempenho da Companhia e se aplicam a exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2014.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuracdo

A IFRS 9, conforme emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB sobre a substituicdo da
IAS 39 e se aplica a classificagdo e mensuracao de ativos financeiros e passivos financeiros,
conforme definido na IAS 39. A norma inicialmente se aplicava a exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2013, contudo as Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS 9
and Transition Disclosures (Alteracdes da IFRS 9 Data de Vigor Obrigatéria da IFRS 9 e
Divulgacbes de Transicdo), emitidas em dezembro de 2011, alteraram a data de aplicacéo para
1° de janeiro de 2015. Em fases subsequentes, o IASB abordard contabilidade de hedge e
perda de valor recuperavel de ativos financeiros. A Companhia ndo espera que esta alteracdo
cause impacto em suas demonstragdes financeiras.

IFRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando
0 evento que gera 0 pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se
origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretacéo indica que nenhum
passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para
exercicios findos em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que o IFRIC 21
tenha impactos materiais em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Companhia
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstraces financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em exercicios futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao
destacadas a seguir:

ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como: prazo de prescricdo aplicidvel, conclusGes de inspecdes
fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais.

Perda por reducdo ao valor recuperével de ativos néo financeiros: Uma perda por redugéo ao
valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o
seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacdes disponiveis de
transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacéo.

Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferen¢as entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacfes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade
tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢es vigentes no respectivo domicilio da
Companhia.

A liquidacdo das transagBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢bes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determina¢do. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Caixa e bancos 396 1.728 709
Aplicages financeiras
Certificados de depdsito bancéario — CDBs 10.920 26.991 10.920
11.316 28.719 11.629

As aplicacdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras séo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as
10 maiores instituicdes do pais), cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (aproximadamente 101,7% do CDI).

5. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

No mercado nacional
de terceiros 72.819 95.071 74.755
de partes relacionadas (Nota 21) 1.002 135 20

No mercado externo

de terceiros 3.985 3.723 3.985
Cheques areceber 9.488 5.302 9.568
87.294 104.231 88.328
() Proviséo para crédito de liquidacédo duvidosa (11.726) (8.306) (11.726)
(-) Ajuste a valor presente — AVP (1.891) (2.717) (1.891)
73.677 93.208 74.711
Ativo circulante 64.308 77.732 65.342
Nao circulante 9.369 15.476 9.369
73.677 93.208 74.711

Os prazos médios de recebimento em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram de 45 e 46 dias,
respectivamente.

A movimentacao da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
Saldo no inicio do exercicio (8.306) (5.069) (8.306)
Adicbes (4.255) (12.341) (4.255)
Recuperagfes / realizacdes 624 7.011 624
Baixa por incobraveis 211 2.093 211
Saldo no final do exercicio (11.726) (8.306) (11.726)

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a andlise do saldo de contas a receber de clientes por
vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

A vencer 63.717 91.603 63.405
Vencidos:

De 1 a 30 dias 3.906 2.538 4,293

De 31 a 60 dias 1.974 1.295 2.310

De 61 a 90 dias 1.275 1.835 1.663

De 91 a 180 dias 2.920 3.472 3.115

Acima de 181 dias 13.502 3.488 13.542

87.294 104.231 88.328
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6. Estoques

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Produtos prontos 86 17 1.473
Produtos em elaboracao 3.224 2.834 3.224
Mercadorias para revenda 314 417 356
Matérias primas 14.804 12.495 14.804
Materiais de embalagem 277 185 277
Materiais intermediarios 2.026 2.044 2.026
Adiantamento a fornecedores 256 488 256
Materiais diversos 1.234 1.189 1.234
Provisdo para obsolescéncia (346) (373) (346)
21.875 19.296 23.304

A movimentacao da provisdo para obsolescéncia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
Saldo no inicio do exercicio (373) (1.067) (373)
Adicbes (912) (808) (912)
Recuperacfes / realizacdes 939 1.502 939
Saldo no final do exercicio (346) (373) (346)

7. Ativo nao circulante mantido para venda

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de R$12.668 (31 de dezembro de 2012 R$8.848) esta
composto substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em
negociacbes de dividas de clientes e estdo disponiveis para venda imediata. A Companhia
contratou corretores especializados em vendas de iméveis e acredita que no curto prazo podera
realizar a venda destes bens. Os ativos sdo mantidos pelo seu valor contabil, sendo inferiores aos
seus valores justos, deduzidos das despesas de venda.

8. Empréstimos concedidos

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Empréstimos concedidos 4.045 7.790 4.045
(-) Ajuste a valor presente - AVP (371) (272) (371)
3.674 7.518 3.674
Ativo circulante 1.287 1.971 1.287
Ativo néo circulante 2.387 5.547 2.387
3.674 7.518 3.674

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a
expanséo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém remuneragao
média de 8,76% ao ano. Em garantia destas opera¢gfes a Companhia possui cartas de fianga dos
sécios das lojas, bem como garantias hipotecérias em primeiro grau.
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9. Investimentos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 702 - -
QOutros investimentos 82 404 82
784 404 82

Os principais saldos da controlada séo os seguintes:

Unicasa Comércio de Méveis Ltda.

2013 2012

Ativo circulante 4.247 -
Ativo ndo circulante 4.634 -
Passivo circulante 7.890 -
Patrimonio liquido 991 -
Capital social 6.800 -
Receita liquida 4.643 -
Resultado do exercicio (5.809) -
% Participagéo 99,99% -
Investimento 991 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) (6.098) -
* Exclui lucros néo realizados nos estoques, no valor de R$289.
A movimentag&o dos investimentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013

Saldo no inicio do exercicio 404 704 404
Integralizacdo de capital 100 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.700 - -
Equivaléncia patrimonial (6.098) - -
Transferéncia para Intangivel (322) (300) (322)
Saldo no final do exercicio 784 404 82
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10.Imobilizado

Controladora

Maquinas e Mbveis e Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado Terrenos  Edificacdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios deinformédtica em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2012 1.378 19.249 3.325 4.167 83.933 120 2.429 4.473 3.112 751  122.937
Aquisicdes - 119 270 69 1.011 - 446 475 885 6.158 9.433
Baixas - - - - (30) - (392) (142) (58) - (622)
Transferéncias - 1.067 2.597 490 661 - - - (3.342) (1.473) -
Saldos em 2013 1.378 20.435 6.192 4.726 85.575 120 2.483 4.806 597 5.436  131.748
Depreciagéo Maquinas e Mbveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificacdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética em andamento Adiantamentos  Total
Saldos em 2012 - (4.875) (619) (702) (34.127) 47) (968) (3.226) - - (44.564)
Depreciagdes - (610) (197) (366) (5.452) (15) (202) (403) - - (7.245)
Baixas - - - - 18 - 52 110 - - 180
Saldos em 2013 - (5.485) (816) (1.068) (39.561) (62) (1.118) (3.519) - - (51.629)
Imobilizado liquido
Saldos em 2012 1.378 14.374 2.706 3.465 49.806 73 1.461 1.247 3.112 751 78.373
Saldos em 2013 1.378 14.950 5.376 3.658 46.014 58 1.365 1.287 597 5.436 80.119
Consolidado

Maquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado Terrenos  Edificacdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética _em andamento Adiantamentos  Total
Saldos iniciais 1.378 19.249 3.325 4.167 83.933 120 2.429 4.473 3.112 751  122.937
Aquisicbes - 119 400 139 1.032 - 1.087 697 885 6.762 11.121
Baixas - - - - (30) - (392) (142) (58) - (622)
Transferéncias - 1.067 2.727 490 661 - 19 14 (3.342) (1.636) -
Saldos em 2013 1.378 20.435 6.452 4.796 85.596 120 3.143 5.042 597 5.877  133.436
Depreciacéo Maquinas e Mobveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificacdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética _em andamento Adiantamentos _ Total
Saldos iniciais - (4.875) (619) (702) (34.127) 47) (968) (3.226) - - (44.564)
Depreciagbes - (610) (208) (369) (5.452) (15) (224) (416) - - (7.294)
Baixas - - - - 18 - 52 110 - - 180
Saldos em 2013 - (5.485) (827) (1.071) (39.561) (62) (1.140) (3.532) - - (51.678)
Imobilizado liquido
Saldo em 2013 1.378 14.950 5.625 3.725 46.035 58 2.003 1.510 597 5.877 81.758

Os desembolsos de caixas com aquisi¢cdo de ativo imobilizado estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Aquisi¢Oes efetuadas e liquidadas no exercicio 9.433 10.547 11.121
Aquisi¢es de imobilizado a prazo, realizadas no
exercicio anterior e liquidadas no exercicio corrente 950 943 950
Efeito ndo caixa de variagdo cambial sobre liquidacbes
de aquisi¢bes a prazo (57) (15) (57)
Aquisicdes que ndo afetaram caixa (Nota 27) (220) (270) (220)
10.106 11.205 11.794
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10.Imobilizado -- Continuacao

A depreciacdo é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada dos ativos. Em seu
processo de revisdo anual da vida util do ativo imobilizado, a Companhia contratou uma empresa
especializada em avaliagdes. Como resultado da avaliagdo feita pela empresa contratada, a vida util
média ponderada das classes de imobilizado pode ser assim resumida:

Média ponderada de vida Média ponderada de vida

Gtil — nova (em anos) Gtil - anterior (em anos)
EdificacGes 77,99 25
Benfeitorias 37,83 25
Instalacdes 21,10 10
Maquinas e equipamentos 18,69 10
Veiculos 16,43 5
Méoveis e utensilios 15,18 10
Equipamentos de informatica 7,44 5

Esta alteracéo resultou na reducdo da despesa de depreciacédo do exercicio de 2013 no valor de R$
1.600 quando comparada com a despesa de 2012.

11.Intangivel

Controladora

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2012 669 107 17.536 18.312
Aquisicdes 533 - 2.991 3.524
Transferéncia de investimentos - - 322 322
Amortizagao (265) (17) (759) (1.041)
Saldos em 2013 937 90 20.090 21.117
Consolidado

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos iniciais 669 107 17.536 18.312
Aquisicdes 536 - 2.991 3.527
Transferéncia de investimentos - - 322 322
Amortizagao (265) (17) (759) (1.041)
Saldos em 2013 940 90 20.090 21.120

A Companhia mantém o ativo intangivel pelo custo de aquisicao.

A amortizacdo € reconhecida no resultado pelo método linear ao longo da vida util estimada dos
ativos intangiveis. Baseado no procedimento anual de revisdo da vida util de seus ativos intangiveis,
a Companhia alterou a vida util dos intangiveis conforme demonstrado no quadro abaixo:

Média ponderada de vida Média ponderada de vida
util — nova (em anos) util - anterior (em anos)
Software 5,78 5
Marcas e patentes 12,88 10
Fundo de comércio 9,26 Indeterminada
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Intangivel -- Continuacéo

Fundo de comércio

De acordo com a andlise inicial da Administragcdo da Companhia, realizada em dezembro de 2012, e
em sua intencdo de permanéncia nestes pontos, ndo seria possivel estimar um periodo de tempo
pelo qual a Companhia permaneceria nestes locais, até a realizacdo da sua revisdo anual da vida
util de seus ativos programada para acontecer em 2013. A expectativa inicial da Companhia € que o
negocio de lojas proprias perpetue. Dessa forma, a Companhia tratou estes ativos intangiveis como
sendo de vida (til indefinida durante o ano de 2012 e até a realizacdo da sua revisdo anual da vida
util de seus ativos realizada no terceiro trimestre de 2013.

Baseado no procedimento anual de reviséo da vida Gtil de seus fundos de comércio e fruto de uma
maior experiéncia na gestdo de lojas proprias, a Companhia determinou a nova vida util destes
ativos e passou a amortiza-los. A Administracdo da Companhia concluiu que a vida util deste
intangivel esta diretamente relacionada aos prazos acordados nos contratos de locacao dos iméveis
para os quais a Companhia adquiriu tais fundos de comércio.

A Companhia adquiriu, no primeiro trimestre de 2013, um novo fundo de comércio junto a um de
seus principais clientes, no montante de R$ 2.991. Esta transacdo foi quitada mediante
compensacdo de saldos de contas a receber desse cliente, existente na data.

Teste de perda por reducao do valor recuperavel

O teste de recuperacdo dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, visto que o valor justo
liguido das despesas de venda € superior ao valor liquido contdbil na data da avaliagcdo. Na
preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia avaliou a existéncia de fatores que
pudessem impactar o valor de seus ativos e ndo constatou indicativos de que 0s mesmos possam
ter sofrido desvalorizagéo.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo atenderem
aos critérios de capitalizacdo, foram reconhecidos no resultado do exercicio no montante de R$
4.787 na Controladora e no Consolidado (R$ 3.251 em 31 de dezembro de 2012).

Outros ativos

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Recuperacgédo de despesas (a) 2.157 2.044 2.193
Créditos a recuperar (b) 4.233 4.333 4.233
Qutros (c) 665 472 665
(-) Proviséo para perdas com créditos a recuperar (b) (2.468) (2.468) (2.468)
Total 4.587 4.381 4.623
Ativo circulante 2.612 2.377 2.648
Ativo néo circulante 1.975 2.004 1.975

4.587 4.381 4.623

(a) Refere-se, principalmente, a gastos realizados pela Companhia para veiculagdo de campanhas de marketing, os quais
sdo reembolsados pelos lojistas exclusivos no prazo médio aproximado de seis meses.

(b) Refere-se a créditos a receber junto a revendedores exclusivos oriundo de aval concedido no passado e a contratos
renegociados. O saldo liquido, apés as provisdes, a receber em 31 de dezembro de 2013 é de R$1.765.

(c) Substancialmente formado por valores a receber de instituicdes financeiras conforme Nota 19.
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de Vencimento
juros final 2013 2012 2013

Financiamento de imobilizado
Banco Votorantim 9% a.a. 15/06/2014 557 1.672 557

Financiamento de exportacdo
Banco Santander — BNDES 9% a.a. 15/06/2013 - 4.013 -
557 5.685 557
Passivo circulante 557 5.128 557
Passivo néo circulante - 557 -
557 5.685 557

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram concedidos avais dos acionistas
controladores.

Os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ndo tem clausulas restritivas
(“covenants”).

14. Fornecedores

A composicao do saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2013 e 2012 encontra-se resumida

a seguir:
Controladora Consolidado
2013 2012 2013
No mercado nacional
Insumos
De terceiros 4.482 4,589 4.498
Materiais diversos 561 526 567
Servigos 1.202 633 1.246
6.245 5.748 6.311
No mercado externo
Imobilizado - 950 -
Total mercado nacional e externo 6.245 6.698 6.311
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15.Imposto de renda e contribuicdo social

MP 627 e IN REB 1.397

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrucdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e em 12 de
novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime
Tributario de Transicao (RTT) a partir de 2015, com a introdug&o de novo regime tributario; (ii) altera
o Decreto-Lei n° 1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da pessoa juridica e a
legislacdo sobre a contribuicdo social sobre o lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP
627 passa a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opcao. Dentre os dispositivos da
MP 627, destacam-se alguns que dao tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base de
célculo dos juros sobre o capital proprio e critério de céalculo da equivaléncia patrimonial durante a
vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicagdo da MP 627 e IN 1.397 e
concluiu que ndo resultam em efeitos relevantes em suas opera¢gbes e em suas demonstracfes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretacao
do texto corrente da MP. A possivel conversdo da MP 627 em Lei pode resultar em alteracdo na
nossa conclusdo. A Companhia aguarda a definicdo das emendas a MP 627 para que possa optar
ou ndo pela sua adogédo antecipada no exercicio fiscal 2014.

Valores lancados ao resultado

A composicéo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Imposto de renda e contribuigdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribui¢céo social
correntes (4.449) (15.719) (4.449)
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos:
Relativos a constituicao e reversao de diferencas

temporarias (245) 2.306 2.747
Relativos ao crédito fiscal sobre gastos com emisséo de acoes,

referentes ao processo de abertura de capital - (1.369) -
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

apresentados na demonstragdo do resultado (4.694) (14.782) (1.702)
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15. Imposto de renda e contribuicdo social -- Continuacéo

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliguotas oficiais

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagcdo do lucro contabil pela aliquota
fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicéo Imposto Contribui¢éo
de renda social de renda social de renda social
Lucro antes dos tributos 18.403 18.403 56.946 56.946 15.411 15.411

Imposto de renda e contribuicéo

social a taxa nominal de 25% e

9%, respectivamente (4.600) (1.656)  (14.237) (5.125) (3.853) (1.387)
Ajustes para demonstragdo da

taxa efetiva:

Juros sobre o capital préprio 1.626 585 2.250 810 1.626 585

Incentivos fiscais (inovacao

tecnoldgica) 957 345 650 234 957 345

Equivaléncia patrimonial (1.525) (549) - - - -

Outras exclusdes/adigdes 58 (15) 508 56 (14) (41)

Incentivos fiscais de dedugao

IRPJ (PAT) 56 - 48 - 56 -

Adicional de imposto de renda 24 - 24 - 24 -
Valor registrado no resultado (3.404) (1.290)  (10.757) (4.025) (1.204) (498)
Total do IR e CSLL (4.694) (14.782) (1.702)
Aliquota efetiva 18% 7% 19% 7% 8% 3%

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composic¢do do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
Balanco
Balango patrimonial Resultado patrimonial Resultado
2013 2012 2013 2012 2013 2013
Proviséo para créditos de liquidacéo
duvidosa 3.987 2.824 1.163 1.402 3.987 1.163
Proviséo para ajuste dos estoques
obsoletos 118 127 9) (236) 118 9)
Proviséo para perda com avais 839 839 - 839 839 -
Provis&o para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas 1.753 1.756 3) 604 1.753 3)
Prejuizo fiscal - - - - 2.992 2.992
Ajuste a valor presente — AVP 769 1.016 (247) (318) 769 (247)
Diferenca entre depreciagéo fiscal e
societaria (1.194) - (1.194) - (1.194) (1.194)
Outras provisdes e diferencas
temporarias 217 172 45 15 217 45
6.489 6.734 (245) 2.306 9.481 2.747
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Imposto de renda e contribui¢céo social -- Continuacao

Créditos tributarios

Os estudos e projec¢@es efetuados pela Administracdo da Companhia indicam geracdo de resultados
positivos futuros, em montante que possibilita a compensacéo futura dos créditos tributarios nos
proximos anos, como segue:

Controladora Consolidado
2013 2013
2014 862 862
2015 2.026 2.126
2016 401 664
2017 401 752
Acima de 2017 2.799 5.077
Total 6.489 9.481

Provisado para riscos trabalhistas, tributarios e civeis

I) Provisbes

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A
perda estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante
considerado suficiente para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em funcéo de decisbes
judiciais desfavoraveis.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a provisdo estd assim composta:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Provisao para riscos trabalhistas 1.391 1.867 1.391
Provisdo para riscos tributarios 1.144 2.319 1.144
Provisdo para riscos civeis 2.621 979 2.621
5.156 5.165 5.156

Trabalhistas — a Companhia € parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente,
reclamag6es de horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributario — a Companhia € parte em processos tributarios, principalmente, referente a imposto de
importacdo e INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais,
sendo que neste Ultimo a Companhia é parte solidaria.

A Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados séo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Em 31 de dezembro de 2013, os processos civeis com perda possivel totalizavam R$13.350, os
trabalhistas R$1.728 e os tributarios R$391.
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16.Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis -- Continuacao
I) Provis@es -- Continuagdo

Em dezembro de 2013, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacéo Fiscal (Refis), instituido
pela Lei n°® 11.941/09, cujo objetivo é regularizar os passivos fiscais por meio de um sistema
especial de pagamento e de parcelamento. O valor incluido no Refis refere-se a naotificacéo relativa
a compensacédo de créditos de IPI. A opcao escolhida pela Companhia foi a quitacdo em uma Unica
parcela em dezembro de 2013 no valor de R$ 4.863, sendo o valor reconhecido no resultado do
exercicio no grupo de despesas administrativas em R$ 2.697 (R$ 2.158, valor liquido de provisdes)
conforme Nota 23 e despesas financeiras no valor R$ 2.166 referente aos juros do processo
conforme Nota 20.

A movimentagédo da provisao para contingéncias esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Saldo no inicio do exercicio 5.165 3.389 5.165
Adicoes 5.660 3.802 5.660
Recuperagdes / realizagdes (5.669) (2.026) (5.669)
Saldo no final do exercicio 5.156 5.165 5.156

Il) Depdsitos judiciais

A Companhia mantém depdsitos judiciais vinculados a diversos processos tributarios, trabalhistas e
civeis, e estdo assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Depositos judiciais trabalhistas 416 105 416
Depositos judiciais tributarios 716 716 716
Depositos judiciais civeis 2.423 1.319 2.423
3.555 2.140 3.555

17. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada no dia 24 de fevereiro de
2012, rerratificada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 27 de fevereiro
de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 30.101,
mediante a capitalizacdo de reserva de lucros e sem a emissao de novas ac¢des, passando o
capital social da Companhia, no valor de R$29.699 em 31 de dezembro de 2011, para
R$59.800 em 31 de margo de 2012.

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2012 foi aprovado o
desdobramento das ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, na proporcao de 10,3547337 novas ac¢Oes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal para cada 01 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal existente, havendo
um acréscimo de 51.450.100 acdes, totalizando 56.950.000 ac¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal em 31 de margo de 2012.
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17. Patrimonio liquido -- Continuacao

a) Capital social -- Continuacao

b)

Em 25 de abril de 2012 a Companhia obteve seu registro de Companhia de capital aberto. No
contexto do processo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de agbes da
Companhia, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 25 de abril de 2012,
aprovou o aumento do capital social da Companhia em R$127.909 mediante a emissédo de
9.136.364 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o qual foi totalmente integralizado
com recursos oriundos da oferta publica de distribuicdo de acdes da Companhia. O capital
social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de
2012, dividido em 66.086.364 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Acdes ordinarias emitidas e totalmente integralizadas

Acdes Capital Social
Em milhares R$
Saldo em 31 de dezembro de 2011 5.499 29.699
Integralizacdo de capital em 27/02/2012 - 30.101
Desdobramento de acdes em 30/03/2012 51.451 -
Emisséo de acdes em 25/04/2012 9.136 127.909
Saldo em 31 de dezembro de 2012 66.086 187.709
Saldo em 31 de dezembro de 2013 66.086 187.709

Reservas e retencao de lucros

Reserva de capital

Os custos de distribuicéo, atribuidos & Companhia, oriundos da oferta primaria de agbes
totalizaram R$4.027 (R$2.658 liquidos dos efeitos tributarios).

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢bes e o Estatuto Social, na
base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital
social. Em 31 de dezembro de 2013 o saldo da reserva é de R$8.734 (R$8.048 em 31 de
dezembro de 2012).

Reserva para expansao

A Administracdo da companhia, com base em or¢camento de capital, propds para deliberagéo da
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2014, o
complemento de Reserva de Lucros para Expansdo no montante de R$6.521, totalizando R$
11.518, conforme previsto no art. 34, item (e) do estatuto da Companhia, destinada a cobrir
parte dos investimentos do plano de expansao. Conforme art. 199 da Lei 6.404/76 o saldo desta
reserva ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia.
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17. Patrimonio liquido -- Continuacao

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em
25% do lucro liquido ajustado do exercicio, apds constituicbes das reservas previstas em lei,
sendo que a Companhia podera imputar juros sobre o capital proprio a conta do dividendo
minimo obrigatorio.

Demonstracdo dos dividendos e juros sobre capital préprio pago

No dia 29 de maio de 2013 a Companhia realizou o pagamento dos dividendos e juros sobre o
capital préprio no montante de R$34.048, sendo R$ 7.990 a titulo de juros sobre o capital
proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, R$ 24.034 de dividendos adicionais e R$
2.024 a titulo de dividendos obrigatdrios. Esses montantes foram aprovados em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinéaria realizada em 30 abril de 2013 e ja haviam sidos provisionados
ou propostos em 31 de dezembro de 2012.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de dezembro de 2013, os
membros do Conselho aprovaram a proposta de distribuicdo de dividendos realizada pela
Administracdo da Companhia, no montante de R$ 6.502 (R$0,09840000 por a¢ao) a titulo de
juros sobre o capital proprio (R$5.889 liquido dos efeitos de imposto de renda retido na fonte),
com base na TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo), calculada sobre o patriménio liquido da
Companhia até 31/12/2013. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota
de 15% exceto para acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em Paises ou jurisdi¢cBes para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.

Os dividendos propostos foram calculados como segue:

2013 2012

Lucro liquido do exercicio 13.709 42.164
Reserva legal (5%) (686) (2.109)
Lucro liquido ajustado 13.023 40.055
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 3.256 10.014
Distribuicao proposta
Juros sobre o capital préprio, liquido do imposto de renda retido

na fonte 5.889 7.990
Dividendos adicionais - 26.058
Total proposto para distribuigcdo 5.889 34.048
Percentual do lucro ajustado distribuido 45,2% 85,0%
Dividendos distribuidos acima do minimo 2.633 24.034
Dividendos acima do minimo por agdo 0,0398 0,3637
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18. Lucro por acéo

19.

O calculo basico de lucro por acao é feito mediante a divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de acdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Nao ha diferenca entre o calculo de lucro por agao basico e diluido em fungdo da inexisténcia de
acles potenciais dilutivas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ac¢des utilizados no
célculo dos lucros basico e diluido por acao:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
e Lucro liquido do exercicio 13.709 42.164 13.709
e Média ponderada de a¢des emitidas (em milhares)* 66.086 63.208 66.086
e Lucro por agao — basico e diluido (R$) 0,21 0,67 0,21

* Considerando o desdobramento de ag8es aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de marco de 2012.

N&o houve transac6es envolvendo ac¢fes ordinérias ou potenciais a¢bes ordinarias entre a data do
balanco patrimonial e a data de emissdo destas demonstracdes financeiras.

Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Despesas operacionais
Perda com aliena¢éo do ativo imobilizado (40) (35) (40)
(40) (35) (40)

Receitas operacionais

Ganho com alienacgédo do ativo imobilizado 386 10 386
Prémio bancario* 2.961 7.152 2.961
Qutras receitas operacionais 713 2.217 1.043
4.060 9.379 4.390
Qutras receitas operacionais, liquido 4.020 9.344 4.350

* Refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por volume de financiamentos realizados
através da rede de lojas atendidas pela Companhia, sendo a contra partida a conta de outros ativos.
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Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Despesas financeiras
Despesas com |OF e tarifas bancéarias (636) (622) (686)
Despesas de empréstimos e financiamentos (259) (547) (259)
Despesas com variagdo cambial (414) (413) (414)
Ajuste a valor presente — AVP (365) (342) (365)
Descontos concedidos (4.532) (1.086) (4.561)
Outras despesas financeiras(*) (2.217) (65) (2.220)
(8.423) (3.075) (8.505)

Receitas financeiras

Juros recebidos 2.399 3.346 2.399
Descontos obtidos 153 516 156
Rendimentos de aplicagfes financeiras 1.858 2.487 1.858
Receitas com variacdo cambial 645 314 645
Ajuste a valor presente — AVP 4.533 5.033 4.533
Outras receitas financeiras 467 571 467
10.055 12.267 10.058
Resultado financeiro liquido 1.632 9.192 1.553

*A adesdo ao Refis, comunicada por Fato Relevante no dia 16 de dezembro de 2013, afetou a despesa financeira, na linha
de “outras despesas financeiras” no valor R$ 2.166 referente aos juros do processo.

TransacgOes e saldos com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia realizou as
seguintes transagBes com as partes relacionadas:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Ativo circulante
Contas a receber
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 982 - -
Telasul S.A. 20 135 20
Total do ativo 1.002 135 20
Demonstracdo do resultado
Vendas
Outras partes relacionadas (*) 18 26 18
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 4,134 - -
Telasul S.A. 566 502 566
4718 528 584
Compras
Telasul S.A. 12.217 11.498 12.265
12.217 11.498 12.265

(*) Operag6es com acionistas.

As operacdes envolvendo a Companhia e a parte relacionada Telasul S.A., referem-se a compras
de insumos (portas de aluminio, perfis de aluminio e acesso6rios metalicos) utilizados em nosso
processo produtivo para fabricagdo de mdveis componiveis. Também a Unicasa efetua vendas
para a Telasul S.A. de diversos produtos acabados (mobilidrio corporativo, méveis componiveis
entre outros). As operacdes sdo efetuadas a precos de mercado e com um prazo médio
aproximado de compra e venda de sete dias.
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TransacOes e saldos com partes relacionadas -- Continuacao

As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Unicasa Comércio de Mdéveis Ltda.,
referem-se a vendas de produtos acabados (mobilidrio corporativo, méveis componiveis entre
outros) com o objetivo de revenda para consumidores finais. As operacfes séo efetuadas a pregos
de mercado e com prazo médio aproximado de pagamento de trinta dias.

A Companhia mantém leasing de uma aeronave. As despesas com esse arrendamento incluindo a
manutencdo e conservagdo da aeronave, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 totalizou
R$1.919 (R$1.776 em 31 de dezembro de 2012), sendo totalmente reembolsada pelos acionistas
pelo uso do equipamento.

Termos e condicOes de transacdo da Companhia

A Telasul S.A. € uma Empresa controlada pelos acionistas majoritarios da Companhia. Os saldos
em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias e serdo liquidados em dinheiro em
prazos similares a operacdes com terceiros.

A Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. é controlada pela Companhia. Os saldos em aberto no
encerramento do exercicio ndo tém garantias e serdo liquidados em dinheiro em prazos similares a
operagBes com terceiros.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar
envolvendo partes relacionadas.

Remuneracdo da Administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho da Administracéo),
remuneracdo no valor total de R$2.799 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$2.555 em
31 de dezembro de 2012).

A Companhia nao oferece a suas pessoas chaves beneficios de remuneragéo nas categorias de (i)

beneficio pés-emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de
trabalho e (iv) remuneracéo baseada em acdes.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013
Receita bruta de vendas 342.141 367.072 344.647
IPI sobre vendas (8.892) (3.870) (8.892)
ICMS substituicéo tributéria (ST) sobre vendas (27) (28) (27)
Receita bruta de vendas (- ) IPl e ST sobre vendas 333.222 363.174 335.728
ICMS sobre vendas (37.194) (40.437) (37.876)
QOutros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/INSS) (33.012) (34.182) (33.623)
Devolugdes de vendas (2.869) (5.356) (2.869)
Ajuste a valor presente (3.441) (3.758) (3.441)
256.706 279.441 257.919
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23. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Despesas por funcéo

Custo dos bens e servicos vendidos (156.159) (163.972) (154.868)
Despesas com vendas (61.868) (57.422) (69.148)
Despesas administrativas (19.830) (19.637) (24.395)
(237.857) (241.031) (248.411)

Despesas por natureza
Despesas com pessoal (41.448) (37.599) (49.165)
Despesas com insumos (125.188) (134.222) (123.998)
Despesas com depreciacdo e amortizacdo (8.286) (8.277) (8.335)
Despesas com servicos de terceiros (15.609) (12.611) (16.905)
Despesas com propaganda (12.995) (13.488) (13.090)
Despesas com comissfes (2.721) (2.688) (2.721)
Despesas com provisdes (3.384) (7.673) (3.384)
Outras despesas(*) (28.226) (24.473) (30.813)
(237.857) (241.031) (248.411)

*A ades@o ao Refis, comunicada por Fato Relevante no dia 16 de dezembro de 2013, afetou as despesas administrativas, na
segregacao por natureza, dentro da linha de outras despesas em R$ 2.697 (R$ 2.158, valor liquido de provisges).

24.Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posi¢bes financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades
operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
seguir, assim com os métodos e premissas adotados na determinacdo do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e
esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil na data do
balanco.

Contas a receber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operacfes da
Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O valor
contdbil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas
operagoes.

Empréstimos concedidos — S&o classificados como ativos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estéo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢cBes
contratuais, de forma liquida do ajuste a valor presente. Esta definicdo foi adotada, pois os
valores ndo sdo mantidos para negociacao, e de acordo com entendimento da Administracéo
reflete a informacdo contdbil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos
concedidos diferem de seus valores contébeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas pré-fixadas que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.
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24.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro

a) Instrumentos financeiros - Valor justo -- Continuacéo

e Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condi¢des contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos
para negociacdo que de acordo com entendimento da Administragéo reflete a informagéo
contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos diferem de seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas pré-fixadas que diferem das
atuais taxas de mercado praticadas.

Todas as operagcSes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras da Companhia. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2013 e 2012, assim
como o seu valor justo, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor contabil

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 11.316 28.719 11.629
Contas a receber de clientes 73.677 93.208 74.711
Empréstimos concedidos 3.674 7.518 3.674
Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores (6.245) (6.698) (6.311)
Empréstimos e financiamentos (557) (5.685) (557)
Valor justo
Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 11.316 28.719 11.629
Contas a receber de clientes 73.677 93.208 74.711
Empréstimos concedidos 3.612 8.096 3.612
Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores (6.245) (6.698) (6.311)
Empréstimos e financiamentos (554) (5.725) (554)

Para a determinacgéo do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a
técnica de avaliagao de pregos observaveis (“Nivel 2”).

b) Gerenciamento de riscos

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo compostos por contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. O principal objetivo destes passivos financeiros é
de levantar recursos financeiros para as operacdes da Companhia. Os ativos financeiros da
Companhia sdo compostos principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e empréstimos concedidos a clientes, que sdo obtidos diretamente de suas
operacgoes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas de
cambio, e risco de preco de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os instrumentos
financeiros afetados por riscos incluem os empréstimos e financiamentos, aplicacdes financeiras
classificadas como equivalentes de caixa, contas a receber, e empréstimos concedidos a
clientes.
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24.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuacao

b) Gerenciamento de riscos -- Continuagéo

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestédo de risco da Companhia,
sob a administragdo dos seus diretores. A administragcao destes riscos é efetuada com base na
politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracdo e
monitoramento continuo da exposicdo. A Companhia ndo realiza operagfes com instrumentos
derivativos ou qualquer outro tipo de operagdo com propdsito especulativo.

e Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagBes nos precos de mercado. Os pregos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de precgo
gue pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a pagar a
fornecedores.

e Risco de taxade juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obrigacdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica diversificar as capta¢bes de
recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas, analise permanente de riscos das
instituicdes financeiras.

e Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estéo suscetiveis de sofrer variagdes, em funcdo dos efeitos
da volatilidade da taxa de cambio sobre as transacdes atreladas as moedas estrangeiras,
basicamente em opera¢cBes de exportacdo de produtos. A Companhia tem obtido sucesso
em ajustar a sua estrutura de custos e 0s seus precos de venda de forma a assimilar as
oscilagbes de cambio. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresenta o saldo no
contas a receber por vendas ao mercado externo equivalente a USD 1.703 mil.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em
moeda estrangeira nos quais a Companhia possuia exposi¢cdo na data base de 31 de
dezembro de 2013, foram definidos trés cenérios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagbes da taxa de cambio.

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado
pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administracdo para as variacbes da taxa de cadmbio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.
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24.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuacao

b) Gerenciamento de riscos -- Continuagéo

Sensibilidade a taxas de cambio -- Continuacéo

Além desse cenario, apresentamos mais dois cenarios, com deterioracao de 25% e 50% da
variavel do risco considerado.

Cenério Provavel
Operagédo Moeda (Valor Contabil) Cenéario A Cenério B
Reducdo da taxa de cAmbio

Contas a receber em moeda estrangeira R$ 3.985 2.988 1.992

Deterioracdo da taxa em:
Referéncia para taxa de Cambio:
Délar 2,34 1,76 1,17

Efeito no lucro antes da tributacéo R$ (997) (1.993)

e Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no preco das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de producdo. Em funcdo de utilizar commodities
como matéria — prima, chapas de MDF, a Companhia podera ter seu custo dos produtos
vendidos afetado por alteragBes nos precos destes materiais. Para minimizar esse risco, a
Companhia monitora permanentemente as oscilacées de preco e quando for o caso, utiliza-
se da formacdo de estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais. A
Companhia tem obtido sucesso na aplicacdo desta politica.

e Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das
situagBes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as
instituicbes financeiras, a Companhia somente realiza operacfes com instituicdes
financeiras de baixo risco, conforme avaliacdo de sua Administracdo. Para contas a receber
de clientes, a Companhia possui ainda provisdo para devedores duvidosos, conforme
mencionado na Nota 5.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente € administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse
risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um
sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto
sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia contava
com 13 clientes (31 de dezembro de 2012: 8 clientes) responsaveis por 50,41% (31 de
dezembro de 2012: 50,04%) de todos os recebiveis devidos. A Companhia tem garantias
reais e monitora sua exposicdo. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil,
incluindo um magazine. Nao ha cliente que represente individualmente mais que 10% das
vendas.
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24.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuacao

b) Gerenciamento de riscos -- Continuagéo

e Risco de crédito -- Continuacao

Contas a Receber -- Continuagéo

A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a
cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande
namero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a necessidade de registro de provisdo para perdas é avaliada coletivamente.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

7

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pelo
departamento financeiro da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes
sdo investidos apenas em instituicbes financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva,
exclusivamente de primeira linha. Os montantes aplicados sdo monitorados a fim de
minimizar a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte.

e Risco deliguidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em func¢éo das diferentes moedas e
prazos de liquidac&o de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pela
area financeira da Companhia, de modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e a
captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo do
seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro em 31 de dezembro
de 2013 com base nos pagamentos contratuais e juros projetados com base nos contratos:

Em 31 de dezembro de 2013 Menos de 3 meses 3 al2 meses Total
Empréstimos e financiamentos 288 282 570
Fornecedores 6.043 202 6.245

6.331 484 6.815

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de
2013 e 2012, bem como ndo contratou instrumentos desta natureza ao longo dos exercicios
findos naquelas datas.

c) Gestéo do capital social

O objetivo principal da administrac@o de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificacao de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negécios e maximizar o valor do acionista.
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24.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuacao

c) Gestéo do capital social -- Continuacéo

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢cdes econbmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operag¢des. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente o0s niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Nao houve alteracdes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
2012.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes de liquidez ndo imediata, como demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013

Empréstimos e financiamentos 557 5.685 557
Fornecedores 6.245 6.698 6.311
(-) Caixa e equivalentes de caixa (11.316) (28.719) (11.629)
Divida liquida (4.514) (16.336) (4.761)
Patrimonio liquido 205.303 222.130 205.303
Patrimonio liquido e divida liquida 200.789 205.794 200.542

25.Seqguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Exercicio de vigéncia

Cobertura De Até Importancia segurada
Incéndios, vendavais e danos elétricos
Maquinas e equipamentos 2013 2014 100.500
Estoque 2013 2014 21.827
Edificacdes 2013 2014 36.000
Lucros cessantes 2013 2014 17.712
Responsabilidade civil para administradores 2013 2014 10.000
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26.Informacéo por segmento

A Companhia tem como operacdes a industrializacdo e comercializacdo de mdveis planejados. Os
produtos da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e
gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da
Companhia, administrados, monitorados e avaliados de forma integrada como um Unico segmento
operacional.

A receita bruta de vendas no mercado interno e externo esta assim representada:

Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas 2013 2012 2013
Mercado interno 333.171 359.009 335.677
Mercado externo 8.970 8.063 8.970
342.141 367.072 344.647

A receita no mercado externo ndo esta sendo demonstrada separadamente por area geografica,
pois representa em 31 de dezembro de 2013, 3% (2% em 2012) da receita bruta.

27. TransacOes que nao afetam caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

As transacdes que ndo afetam caixa no exercicio foram:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013
Aumento de Capital - 30.101 -
Transferéncia de ponto comercial de
investimentos para o intangivel (322) (300) (322)
Compras de imobilizado a prazo - 943 -
Aquisi¢cdo de pontos comerciais e imobilizado
com créditos a receber de lojistas
Contas a receber (3.211) (13.820) (3.211)
Empréstimos concedidos - (924) -
Outros - (2) -
Fundo de comércio — Intangivel (Nota 11) 2.991 14.476 2.991
Imobilizado (Nota 10) 220 270 220
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28. Compromissos com arrendamento operacional - locacéo de lojas

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia contratos de locacéo firmados com terceiros
para os quais a Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de
arrendamento mercantil operacional.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis estédo
segregados da seguinte forma:

Valor dos
pagamentos
minimos em 2013
(Consolidado)

Até um ano 1.655
Acima de um ano e até cinco anos 4,175

A despesa média mensal de aluguéis pagos € de R$154 (R$88 em 2012). Os referidos contratos de
locacdo possuem prazos de validade entre quatro a cinco anos, sujeitos a encargos financeiros
referentes a variagdo do IGPM ao ano, conforme especificado em cada contrato.

Os alugueis séo quitados dentro do més corrente, ndo restando saldo a pagar no final do exercicio.
Parcela substancial de alguns aluguéis € vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor

minimo previsto. Adicionalmente o exercicio de caréncia contratual ndo é representativo para fins
de atendimento a previsdo de linearizagcao das despesas.
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