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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

E com satisfacdo que a Unicasa Industria de Mdveis S.A. (“Companhia”) lhe convida a participar
da primeira Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) apds a abertura de capital,
que serd realizada no dia 30 de abril de 2013, as 13:30h em nossa sede localizada na Rodovia
RSC 470, Km 212, 930, na cidade de Bento Gongalves, estado do Rio Grande do Sul.

Seguem orientagdes a respeito dos procedimentos e prazos para a sua participagdo bem como
a apresentacdo de Proposta da Administracdo contendo todo o conjunto de informacdes
disponiveis para entendimento das matérias que serdao objeto de deliberagdao, conforme as
disposicBes da Instrucdo CVM 481/09.

Contamos com a sua presencga.

Alexandre Grendene Bartelle

Presidente do Conselho de Administragao
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2. CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Unicasa Industria de Modveis S.A. (“Companhia”) convida os seus acionistas para a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) a ser realizada no dia 30 de abril de
2013, as 13:30hs na sede da Companhia, localizada na Rodovia RSC 470, Km 212, 930, na
cidade de Bento Gongalves, estado do Rio Grande do Sul, a fim de deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2012, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes;

Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2012;

Fixar a remuneracao global dos Administradores para o exercicio de 2013.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

Eleger um membro para o Conselho de Administragdo da Companhia em substituicao
ao Conselheiro Independente, face a rentncia deste uUltimo;

Re-ratificar o regime de casamento do Sr. Frank Zietolie constante da Assembleia Geral
Extraordindria da Unicasa, realizada em 27/02/2012, de “casado pelo regime de
comunhado parcial de bens” para “casado pelo regime de separagdo total de bens”.

Instrucdes Gerais:

Dell Anno

Documentos: Conforme o art. 10 do estatuto social da Companhia os acionistas
deverdo apresentar documento hdbil de identidade e comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou para os acionistas
participantes da custddia fungivel o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria emitido pela instituicdo de custddia fungivel ou outro drgdao competente, até
2 dias Uteis antes da data de realizacdo da Assembleia Geral,;

Procuradores: Os acionistas poderdo se fazer representar por procurador constituido a
menos de 1 ano que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que representem os
conddéminos. A firma da procuragdo devera ser reconhecida por autenticidade;

Moveis
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3. Entrega dos documentos: A Companhia solicita que os mandatos e demais
documentos de representacdo na Assembleia sejam encaminhados com antecedéncia
de no minimo 48 horas de antecedéncia da data de realizacdo da AGO para o seguinte
endereco: Rodovia RSC 470, Km 212, 930, Bento Goncalves, Rio Grande do Sul
Alegre/RS, Brasil — CEP 95700-000, aos cuidados do Sr. Paulo Junqueira, Diretor
Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores, ou da Sra. Alisandra Matos, Analista de
Relacdes com Investidores. Para facilitar a participacdo dos acionistas a Companhia
recebera os documentos por e-mail (dri@unicasamoveis.com.br) com a entrega dos
respectivos originais no dia da reuniao;

4. Voto multiplo: Nos termos da Instrucdo CVM n.2 165/91, o percentual minimo de
participacdo no capital votante da Companhia necessario a requisicdo da adogdo do
processo de voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de Administragdo é de
5% (cinco por cento).

5. Informacdo a disposi¢cdo dos Acionistas: Os documentos relacionados no art. 133 da Lei
das S.A. foram publicados no Jornal do Comércio e no Didrio Oficial do Estado do Rio
Grande do Sul no dia 28 de mar¢o de 2013, estando a disposicdo dos acionistas,
juntamente com a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a ordem
do dia, na sede da Companhia, podendo também ser consultados nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e no site da
Companhia (www.unicasamoveis.com.br/ri), desde o dia 27 de margo de 2013, em
conformidade com as disposicGes da Lei das Sociedades por A¢des e da Instrugcdo CVM
n2 481/2009.

Este edital de convocacao sera publicado no Jornal do Comércio e no Diario Oficial do Estado
do Rio Grande do Sul, na edicdo do dia 15 de abril de 2013 e republicado nos dias 16 e 17 de
abril de 2013.

3. ORIENTAGOES PARA PARTICIPAR DA ASSEMBLEIA GERAL
3.1 QUALIFICACAO

Os acionistas e/ou seus representantes que desejarem participar da Assembleia Geral
deverdo se apresentar alguns minutos antes do hordrio indicado, portando os seguintes
documentos, conforme previsto no artigo 10 do Estatuto Social da Companhia:

(i) Documento habil de identidade;

A Companhia considerara como documento habil de identidade os seguintes documentos
com foto recente: (i) carteira de identidade nacional (RG); (ii) carteira de identidade de
registro de estrangeiro (RNE); (iii) passaporte valido; (iv) carteira de classe expedida por
o6rgdo oficial. Se pessoa juridica deve portar o original ou cdpia autenticada dos
documentos societdrios devidamente registrados nos drgdos oficiais e que identifiquem a
forma de representacdo legal da pessoa juridica (sugere-se portar a Ata de Elei¢do ou
Certiddo emitida pela Junta Comercial e o Estatuto Social ou o Contrato Social).No caso
dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, os documentos de
representacdao devem ser notarizados e consularizados, ndo sendo necessaria a tradugdo
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juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o espanhol.
Documentos redigidos em outras linguas, s6 serdo aceitos mediante apresentacdo de
tradugdo juramentada para uma destas trés linguas.

(ii) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das a¢bes escriturais de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até 2 (dois) dias
Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;

(iii) instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do
procurador do acionista, o qual devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e ser
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador
de fundos de investimento que represente os condéminos; e

(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de ac6es nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido, pela instituicdo
responsdvel pela custddia fungivel ou outro 6rgao competente, no maximo 2 (dois) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral.

4. PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA DELIBERACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragdo da Unicasa vem apresentar aos seus acionistas as seguintes
propostas, objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser
realizada no dia 30 de abril de 2013:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

4. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2012, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes, item 6, Anexo 2 deste documento;

5. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2012, constante do item 8, Anexo 4 desta documento.

6. Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2013, item 10,
Anexo 6, deste documento.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1. Eleger um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia em substitui¢ao
ao Conselheiro Independente, face a renlncia deste ultimo, item 9, Anexo 5 deste
documento.

2. Re-ratificar o regime de casamento do Sr. Frank Zietolie constante da Assembleia Geral
Extraordindria da Unicasa, realizada em 27/02/2012, de “casado pelo regime de
comunhado parcial de bens” para “casado pelo regime de separacdo total de bens.
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Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicGes legais e estatutdrias, a Administracdo da Unicasa Industria de Mdveis
S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administracdao e as Demonstragoes Financeiras preparadas
de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisoes de
normas e interpretaces emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as demonstragées financeiras findas

de 31 de dezembro de 2012.

As Demonstragées Financeiras da Unicasa Industria de Moveis S.A. findas de 31 de dezembro
de 2012, foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagdo societaria (Lei
n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n° 11.638,
de 28 de dezembro de 2007 e Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. Essas praticas diferem do IFRS,
aplicavel as demonstragGes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, os quais sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,

enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2012 foi marcante na histéria da Unicasa. Em 26 de marco de 2012 a Unicasa fez o protocolo
de pedido de registro de Companhia de Capital Aberto na CVM e no dia 27 de abril de 2012 iniciaram as
negociacdes de suas acdes no pregao da BMF&BOVESPA. Nesta data a Unicasa se tornou a primeira
empresa brasileira do setor de méveis a abrir o capital.

O processo de abertura de capital foi parte importante do plano de profissionalizacdo da Companhia,
qgue teve no ano de 2012 a formagdo de um conselho de administragdo e a contratacdo de diretores
executivos de mercado.

Tiveram inicio em 2012 dois projetos que visam o conhecimento profundo e sistémico de todos os
processos do negdcio, em especial a operacdo de varejo, concentrada atualmente em uma ampla e
diversificada rede de revendedores exclusivos: i) A operacéo de lojas proprias; e ii) A implantacdo de um
ERP em toda a rede de lojas.

O projeto de lojas prdprias teve inicio no primeiro trimestre de 2012, e teve como principal motivador a
constatacdo que a experiéncia da operagdo de lojas, traria a Companhia o conhecimento necessario
para estender a profissionalizacdo a toda rede. O movimento de abertura de lojas prdprias teve como
principal desafio encontrar um modelo que permitisse com que a Companhia atuasse de maneira
lucrativa em um mercado onde a maioria dos competidores opera no regime tributdrio do Simples. Com
0 apoio de consultorias de pesquisa de mercado e comportamento, consultorias de gestao, fiscais e de
varejo, a Unicasa estruturou um modelo de negdcios rentdvel, para operar lojas Dell Anno na cidade de
Sao Paulo. O planejamento inicial prevé a operacao de 6 lojas na cidade de S3o Paulo e mais uma na
cidade de Manaus. As primeiras lojas devem ser abertas no inicio do segundo trimestre de 2013, e as
Ultimas até o final do ano.

Acreditamos que o projeto de implantacdo de ERP nas lojas permitird uma gestdo do negdcio mais
eficiente para o lojista por meio da padronizacdo dos processos. A implantacdo de um Unico sistema em
toda a rede permitira a Unicasa, acompanhar em tempo real informagdes comparaveis, consolidadas e
obtidas de maneira sistémica, de modo a identificar os melhores desempenhos em cada etapa da cadeia
de atendimento ao consumidor, tabulando melhores praticas para serem disseminadas por toda a rede,
elevando seu desempenho. O cronograma de implantagdo do ERP tem conclusdo prevista para o final de
2013.

Em 2012 a Unicasa iniciou a produgdo na linha flexivel, que teve investimento de R$30 milhdes no ano
de 2011, o maior em mdquinas e equipamentos realizado pela Companhia ao longo de sua histdria.
Buscando qualificar seus produtos, em 2012 a Companbhia investiu RS 3,7 milhdes em equipamentos de
pintura em Lacca, reduzindo custos e prazos de entrega. O inicio de produgdo desta linha estd previsto
para o segundo trimestre de 2013.

Também em 2012 teve inicio o projeto de construcdo de uma nova marca no portfolio da Companhia,
para substituir a marca Telasul Planejados. No dia 08 de mar¢o de 2013, anunciamos ao mercado o
langcamento desta marca chamada “Casa Brasileira”, que vai operar no modelo de franquia. Neste
primeiro ano de operagao o plano de expansao tem como mercado alvo as principais capitais nacionais.

Todos estes projetos e iniciativas tem em 2013 o ano de sua execugao.
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O ano de 2012 foi marcado também por desafios que afetaram o desempenho da Companhia. A
combinacdo de vaérios fatores, internos e externos, tais como i) um ambiente econémico menos
favoravel, ii) a reducdo na disponibilidade de crédito aos consumidores finais, iii) a pressdo de precos de
fornecedores, iv) o aumento da inadimpléncia de lojistas, v) o atraso de entregas de obras na construcgdo
civil, em especial no mercado de Sdo Paulo, e vi) o fechamento de lojas com contribui¢do relevante para
o resultado da Companhia. A Companhia sentiu dificuldade em reabrir rapidamente as lojas fechadas,
fato atribuido i) aos aumentos de precos de aluguel nos processos renovatérios, fazendo com que
algumas destas lojas deixassem de ser economicamente vidveis e ii) com a desacelera¢do da economia
em 2012, o numero de investidores com o perfil adequado diminuiu sensivelmente. Estes fatores
combinados afetaram negativamente as nossas receitas e as nossas margens.

As perspectivas da Companhia para 2013 s3o otimistas, com uma visdo positiva em relacdo ao ambiente
macroeconOmico, e a ndo recorréncia de alguns problemas enfrentados no ano anterior. No ano de
2012 fizemos uma ampla avaliacdo e reestruturacdo na Diretoria e Geréncia. Acreditamos que
atualmente, temos os profissionais com a capacitacdo e perfil adequados para as posicdes que ocupam,
além de uma base de lojas de revendedores exclusivos mais qualificada, tendéncia que deve prevalecer
em nosso processo de abertura de lojas.

Concluimos agradecendo o apoio e a confianca neste ano dificil e de muito trabalho, aos nossos
acionistas, lojistas e suas equipes, clientes, fornecedores e especialmente aos nossos colaboradores
dedicados e comprometidos com o nosso sucesso.

2. VISAO GERAL DA COMPANHIA

Com mais de 28 anos de mercado, possuimos uma ampla linha de solu¢cdes de mdveis planejados para
ambientes residenciais e comerciais, que incluem cozinhas, dormitdrios, closets, home theaters,
lavanderias e banheiros, entre outros, além de solugbes completas nos segmentos de escritério e
infantil.

A Unicasa comercializa seus produtos através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Telasul e Casa
Brasileira. Em 31 de dezembro de 2012, possuiamos 952 revendas exclusivas (463 Dell Anno e Favorita,
459 New e 30 Telasul).

A primeira marca criada em 1985 e atual linha premium da Unicasa é a Dell Anno, voltada a produtos de
maior valor agregado, com design contempordaneo e conceitos minimalistas, apresentando como
diferencial a identificacdo com o universo da moda. A marca Favorita passou a integrar o portfdlio da
Companhia em 2003, associando sua imagem a solugdes versateis, para vdrios estilos de vida com uma
excelente percepgao de qualidade e preco. No ano de 2007 em continuidade ao processo de expansao
por meio do contrato de licenciamento de uso da marca celebrado com a Telasul S.A., adquirimos
direito ndo exclusivo de utilizagdo da marca Telasul com perfil para atender as grandes redes de varejo.
Em 2009, langamos a marca New voltada para o aproveitamento inteligente de espagos com
praticidade, estilo e precos competitivos. Neste ano, no dia 08 de margo divulgamos ao mercado uma
nova marca, “Casa Brasileira” que vai operar no modelo de franquia. Neste primeiro ano de operagao
buscamos expandir a marca tendo como mercado alvo as principais capitais nacionais.

A concepcdo de nossos produtos é feita por uma equipe prépria de arquitetos, designers e engenheiros,
divididos em nucleos de criagdo e pesquisa, individuais e independentes para cada marca. Esses
profissionais sdo responsaveis por interpretar as tendéncias do mercado nacional e internacional de
design, moda e arquitetura e aproveita-las em nossas cole¢des anuais.
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Nosso moderno parque fabril, com alta tecnologia e modelo de producao versatil, nos permite fabricar
produtos mediante a realizacdo de pedidos e entrega-los com agilidade, proporcionando a manutencao
de baixos niveis de estoque de produtos acabados. O processo se inicia com o desenvolvimento dos
projetos nas revendas exclusivas, que é realizado por arquitetos ou técnicos, em software especifico
(ProMob). Os clientes participam ativamente na concepc¢do do projeto e na escolha dos produtos que
fardo parte dos ambientes por eles escolhidos.

Por esse motivo, e com o objetivo de preparar equipes qualificadas de atendimento e venda,
fornecemos a rede de revendas uma estrutura de suporte em treinamento, por meio da Universidade
Corporativa Unicasa, que compreende, desde a orientacdo sobre produto e desenvolvimento de
projetos, até a montagem dos mddulos de mdveis, pds venda, gestdo de pessoas e administracdo do
proprio negécio. Apds a finalizacdo da etapa de desenvolvimento do projeto, o revendedor exclusivo
(lojista) encaminha para a area de vendas os pedidos dos clientes, acompanhados dos respectivos
projetos, que, apds serem processados em nosso sistema, dardo inicio aos planos de producdo. No caso
das lojas multimarcas, como a linha de produtos oferecida compreende, tdo somente, mdveis
padronizados, para o inicio do plano de producdo basta que o lojista nos encaminhe os pedidos dos
clientes, nao havendo, portanto, necessidade de desenvolvimento de um projeto especifico.

A etapa posterior ao recebimento dos pedidos e projetos, quando for o caso, é o encaminhamento dos
pedidos dos clientes a drea de PCP - Programacao e Controle da Producdo, que ird gerar os planos de
producdo por meio de sistemas integrados de manufatura. Os referidos sistemas emitem as
necessidades de compras dos insumos, dos acessérios, das embalagens e de outros materiais que serao
utilizados na fabricacdo dos produtos incluidos nos pedidos dos clientes e desenvolvem um
planejamento adequado de producdo, visando a minimizar perdas de insumos e a assegurar o embarque
dos produtos nos prazos acordados, um melhor controle de custos, e um planejamento otimizado de
utilizacdo de recursos. Apds a geracao dos planos de produgdo, inicia-se a produgdo dos médulos de
madveis, que é constituida pelas seguintes fases: corte, acabamento, furacdo, estoque, embalagem e
expedicdo nos quatro centros de producdo, conforme descrito a seguir:

Centro de Corte: composto por maquinas seccionadoras, que realizam os cortes das chapas de MDF e
MDP utilizadas para a produg¢do dos médulos de moéveis.

Centro de Acabamento: composto por maquinas perfiladeiras e bordatrizes, que desenvolvem os
processos de ranhura, rebaixe, aplicacdo de bordas e acabamento das chapas de MDF e MDP utilizadas
para a producdo dos mddulos de moveis (perfil 45°, perfil boleado ou laminado).

Centro de Furagao: composto por maquinas furadeiras totalmente automatizadas que fazem os diversos
tipos de furagdo nas chapas de MDF e MDP utilizadas para a composi¢cao dos médulos de méveis. Esta é

a ultima etapa do processo de beneficiamento das pegas.

Centro de Embalagem: composto por esteiras selecionadoras, nas quais as peg¢as e componentes sdo
agrupadas para formar o médulo de mdvel que serda embalado e encaminhado para a expedigao.

11
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3. CONJUNTURA EcoNOMiICA

O ano de 2012 se iniciou com a expectativa das autoridades monetdrias de um crescimento do PIB de
4,5%. Esta previsdo foi sucessivamente revisada para baixo e terminou o ano com apenas 0,9% de
crescimento, decepcionando o mercado.

O Governo Federal foi atuante langando medidas de incentivo ao consumo como a redugdo temporaria
do Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI sobre mdveis, de 5% para 0%, anunciada em marco de
2012. O efeito da reducgado de IPI, que impulsionou a venda de automdveis ao longo de 2012, ndo teve o
mesmo apelo em nosso negdcio, pois o efeito liquido para o consumidor final é muito menos
representativo, especialmente nas lojas exclusivas. A reducdo do IPI aqueceu especialmente as vendas
dos méveis modulados com ticket médio mais baixo, caso da Telasul no portfolio da Unicasa, contudo,
trazendo como efeito colateral aumentos de precos de nossos fornecedores de painéis de madeira —
MDF e MDP. O beneficio da redugdo temporaria do IPl passou a ser de 2,5% a partir de fevereiro com
previsdo de retorno a 5% a partir de julho de 2013.

Em nova medida de incentivo, o Governo Federal determinou a partir de agosto de 2012, uma mudanga
no critério de calculo da contribui¢cdo previdencidria, por meio da desonerag¢do da folha de pagamento,
com a eliminagao da atual contribuicao previdenciaria sobre a folha, adotando como contrapartida uma
nova contribuicdo calculada sobre a receita bruta, com aliquota de 1%, descontadas as receitas de
exportagdo. O efeito liquido desta medida foi positivo para os resultados financeiros da Unicasa, porém
pouco relevantes em 2012.

Para 2013, projetamos um crescimento do PIB entre 2% e 3%, com inflacao de até 6%.
4. CANAIS DE DISTRIBUICAO E VENDAS

O principal canal de distribuicdo da Unicasa estda no formato de revendas exclusivas distribuidas pelo
pais. Encerramos o ano de 2012 com 952 lojas exclusivas e 2.131 pontos de venda multimarcas. As
marcas Dell Anno e Favorita contam com 463 lojas exclusivas apresentando uma reducdo de 14 lojas em
relacdo a 2011. A marca New aumentou sua base de revendedores em mais 5 lojas no 4T12 acumulando
80 novas lojas em 2012. A seguir, apresentamos a evolugdo do nimero de lojas exclusivas por trimestre
a partir de 2011:

peodo | zou | 2012 | a2 | omz | ama | am
Lojas bxcusivas _|__sss| 952l a1l 32 sl s

Dell Anno e Favorita 477 463 (19) 2 3 -
New Exclusivo 379 459 30 30 15 5
Telasul (Casa Brasileira) 30 30 - - - -

Para 2013, projetamos recuperar as lojas Dell Anno e Favorita reduzidas ao longo de 2012, com foco na
abertura de lojas em mercados com potencial de contribuicdo relevante para o resultado da Companhia.
Para a New, concentraremos as aberturas em lojas que tragam maior contribui¢cdo para o resultado da
Companhia, porém reduzindo a quantidade de lojas abertas em comparagdo a 2012, quando
concentramos as aberturas em mercados pequenos e consequentemente com menor impacto no
resultado da Companhia. Estimamos concluir 2013 com pelo menos 30 novas lojas New. Estimamos
ainda que em 2013 abriremos 35 novas operacgdes de franquia da Casa Brasileira.
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5. DESEMPENHO DE VENDAS

Vendas Mesmas Lojas — Same Store Sales

Como sinalizamos no ultimo release, ndo divulgaremos informacGes de vendas nas mesmas lojas, até
que a base de cdlculo seja composta por lojas que representem no minimo 90% da Receita das marcas.
Acreditamos que a base de lojas deva ter esta representatividade apds a implantacdo do ERP nas
revendas.

Receita Bruta ex-IPI

As informagdes de receita por marca sdo apresentadas no formato de receita bruta com a exclusdo do
IPl da base comparativa — (Receita Bruta ex-IPI), pois em nossa avaliagdo as informagbes de vendas por
marca tem melhor comparabilidade neste formato, visto que em 2011 ndo tinhamos o beneficio fiscal
daisengdo do IPI. As informagGes de Receita Bruta estdo disponiveis no Anexo V deste release.

Dell Anno e Favorita

Dell Anno e Favorita 4111 at12 | A | 2011 202 | A |

Receita Bruta ex-IPI 61.374 52.809 -14,0% 233.072 195.676 -16,0%
Numero de Médulos Vendidos 210,3 178,4 -15,2% 812,7 698,5 -14,1%
Preco Médio Unitario (RS) 291,8 296,0 1,4% 286,8 280,1 -2,3%

As marcas Dell Anno e Favorita apresentaram reducdo de 14,0% da Receita Bruta ex-IPIl, decréscimo de
maddulos vendidos em 15,2% e aumento de 1,4% do prego médio unitario em comparagao ao 4T11. Com
relacdo ao 3T12, houve crescimento de 10,5% de Receita Bruta ex-IPl, aumento dos mdédulos vendidos
em 4,0% e recuperagdo de 6,3% do prego médio unitario. No ano de 2012, apresentou queda de 16,0%
de Receita Bruta ex-IPI, resultante da queda de mddulos vendidos em 14,1% e do pre¢o médio unitdrio
em 2,3%.

Esta reducdo de Receita, embora significativa, € menor que no 3T12 (-24,3%), demonstrando que o
processo de recuperagdo da base de lojas estd acontecendo de maneira gradual e positiva, na medida
em que identificamos empreendedores com perfil adequado para abrir nossas lojas. Parte da melhoria
no desempenho em comparagdo ao 3T12 se deve também ao aumento de vendas nas mesmas lojas na
base comparavel.
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Receita Bruta ex-IPI 24.796 25.430 2,6% 87.679 91.756 4,6%
Numero de Mddulos Vendidos 121,8 138,0 13,3% 445,9 488,0 9,4%
Preco Médio Unitario (RS) 203,6 184,3 -9,5% 196,6 188,0 -4,4%

Receita Bruta ex-IPI 4.874 4,165 -14,5% 17.864 17.032 -4,7%
Numero de Mddulos Vendidos 24,2 23,0 -5,0% 91,4 93,4 2,2%
Preco Médio Unitario (RS) 201,4 181,1 -10,1% 195,4 182,4 -6,7%

A Receita Bruta ex—IPl do canal Exclusivo da marca New cresceu 2,6%, com aumento dos mddulos
vendidos em 13,3% e queda do pregco médio unitario de 9,5% em relagdo ao 4T11. Em relagdo ao 3T12
ocorreu aumento de 6,6% de Receita Bruta ex-IPI, reflexo do aumento de 7,7% dos mddulos vendidos e
gueda de 1,0% do pregco médio unitario. O fechamento do ano de 2012 apresentou evolugao de 4,6% e
de 9,4% em Receita Bruta ex-IPl e em mddulos vendidos respectivamente.

Enguanto buscamos recuperar as lojas perdidas da New em S3o Paulo e outras capitais, observamos o
desempenho consolidado da marca voltar a crescer neste trimestre em decorréncia da combinacdo da
maturacdo e melhor desempenho de lojas abertas ao longo de 2012; da melhoria nas condi¢des de
aprovacdo de crédito de nossos parceiros financeiros; e de um melhor desempenho de vendas nas
mesmas lojas.

O canal Multimarca evidenciou queda de Receita Bruta ex-IPl em ambos os periodos comparativos,
apresentando crescimento de médulos vendidos, mas com declinio do preco médio unitario. Em relagdo
ao quarto trimestre de 2011 o declinio de Receita Bruta ex-IPI foi de 14,5% e no periodo acumulado dos
12 meses a queda foi de 4,7%. Assim como ocorrido com as demais marcas da Unicasa, o canal
multimarcas perde forga e relevancia na medida em que a rede de lojas exclusivas se consolida.

Telasul

O desempenho da marca Telasul nos canais exclusivo, multimarcas e magazine (modulados) apresentou
crescimento em ambos os periodos comparativos sendo os dois Ultimos canais responsdveis por mais de
94% da Receita no ano. No trimestre, a Receita Bruta ex-IPI foi superior em 31,3%, com aumento de
volume de 35,4% e preco médio unitdrio inferior em 3,0%. O periodo acumulado de doze meses
demonstra aumento da Receita Bruta ex-IPI de 39,0%, com volume de 37,3% superior e aumento do
preco médio unitario em 1,2%.

Telasul Exclusivo, Multimarcas e Magazines 4T11 4712 “ 2011 m“

Receita Bruta ex-IPI 8.917 11.712 31,3% 28.567 39.695 39,0%
Numero de Mddulos Vendidos 66,4 89,9 35,4% 221,0 303,5 37,3%
Preco Médio Unitario (RS) 134,3 130,3 -3,0% 129,3 130,8 1,2%
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Unicasa Corporate

Este segmento exibe queda de Receita Bruta ex-IPl de 44,7% e de 15,4% respectivamente quando
comparado ao 4T11 e a 2011, ambos os periodos com queda de volume e aumento do pre¢o médio
unitario. O desempenho do canal de vendas Unicasa Corporate em 2012 foi afetado pela reestruturacdo
de equipe e de processos internos de gestdo comercial, cuja maturacao e consequente impacto no
desempenho devem evoluir ao longo de 2013.

Receita Bruta ex-IPI 2.150 1.189 -44,7% 5.753 4.868 -15,4%
Numero de Mddulos Vendidos 7,2 2,9 -59,7% 25,9 19,7 -23,9%
Preco Médio Unitario (RS) 298,6 410,0 37,3% 222,1 247,1 11,3%

Outras Receitas

As outras receitas sao oriundas de vendas para funcionarios, fornecedores, transportadoras e outras.

Outras Receitas 4111 at12 | A | 2011 202 | A |

Receita Bruta ex-IPI 928 1.435 54,5% 3.880 6.112 57,5%
Numero de Médulos Vendidos 3,9 11,8 202,6% 18,0 27,8 54,4%
Preco Médio Unitario (RS) 237,9 121,5 -48,9% 215,6 219,9 2,0%

Mercado Externo

As vendas no Mercado Externo apresentaram queda de 19,6% e crescimento de 15,3% em relagdo ao
4T11 e a 2011 respectivamente, com queda do volume vendido em ambos os periodos e aumento do
preco médio superior em 81,8% e em 57,5%. Este aumento no preco médio em 2012 se deve ao
processo de qualificacdo do produto de exportagdo com maior concentragao na marca Dell Anno.

Unicasa - Mercado Externo aT11 at12 | A | 2011 202 | A |

Receita Bruta ex-IPI 2.179 1.753 -19,6% 6.994 8.063 15,3%
Numero de Mddulos Vendidos 25,3 11,2 -55,7% 90,4 66,1 -26,9%
Preco Médio Unitario (RS) 86,1 156,5 81,8% 77,4 122,0 57,5%

Indicadores Consolidados

Unicasa - Consolidado aT11 at2 | A | 2011 202 | & |

Receita Bruta ex-IPI 105.218 98.493 -6,4% 383.809 363.202  -5,4%
Numero de Mddulos Vendidos 459,1 455,2  -0,8% 1.705,3 1.697,0 -0,5%
Preco Médio Unitario (RS) 229,2 216,4 -5,6% 225,1 2140 -4,9%
[unicssa-ercadomterno | a1 a1z | o oo | a2 | o
Receita Bruta ex-IPI 103.039 96.740 -6,1% 376.815 355.139 -5,8%
Numero de Mdédulos Vendidos 433,7 4440 2,4% 1.614,9 1.630,9 1,0%
Preco Médio Unitario (RS) 237,6 2179 -8,3% 2333 217,8 -6,6%
[unicssa-ercadobxtern || oz | o oo | a2 | o
Receita Bruta ex-IPI 2.179 1.753 -19,6% 6.994 8.063 153%
Numero de Mddulos Vendidos 25,3 11,2 -55,7% 90,4 66,1 -26,9%
Preco Médio Unitario (RS) 86,1 156,5 81,8% 77,4 122,0 57,5%
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO

Sumario Financeiro

at11 a2 ol aou | 2oz | 2|

Receita Liquida 80.365 75.560 -6,0% 294.677 279.441 -5,2%
Lucro Bruto 34.980 31.479 -10,0% 125.885 115.469 -8,3%
Margem Bruta 43,5% 41,7% -1,8 p.p. 42,7% 41,3% -1,4 p.p.
Resultado Operacional 18.174 8.819 -51,5% 73.378 47.754 -34,9%
Margem Operacional 22,6% 11,7% -10,9 p.p. 24,9% 17,1% -7,8 p.p.
Lucro Liquido 14.937 10.232 -31,5% 57.792 42.164 -27,0%
Margem Liquida 18,6% 13,5% -5,1 p.p. 19,6% 15,1% -4,5 p.p.
EBITDA 20.188 10.909 -46,0% 80.444 56.031 -30,3%
Margem EBITDA 25,1% 14,4% -10,7 p.p. 27,3% 20,1% -7,2p.p

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia reduziu em 6,0% no 4T12 em comparag¢do ao 4T11. No periodo de 12
meses esta reducao foi de 5,2%.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O custo unitario por médulo vendido reduziu 2,05% de RS 98,87 no 4T11 para RS 96,84 no 4T12. O CPV
caiu 2,87% e o volume vendido 0,8%. A variacdo nominal do CPV entre o 4T12 e o 4T11 apresentou
decréscimo de RS$1,3 milh3o, consubstanciado pelos seguintes fatores:

i) Redugdo da receita liquida em 6,0%, com redugdo no volume vendido em 0,8%, representando
RS 0,3 milhdo de reducdo em materiais em func¢do do volume;

ii) Reducdo de despesas com pessoal no montante de RS 0,6 milhdo, relacionada a implantagdo do
novo maquinario e também devido a desoneragdo da folha;

iii) Queda das provisdes para produtos fora de linha no montante de RS$0,2 milhdo devido a
otimizagdo de aproveitamento de materiais nos processos produtivos.

iv) Decréscimo do custo com insumos, compreendendo um mix com maior participacao de

materiais com valor monetdrio mais baixo, liquido de aumentos de preco em materiais e aumento da
despesa com deprecia¢do no montante de RS 0,1 milh3o.
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A seguir demonstramos graficamente a variacdo do Custo de Producdo 4T12 em relacdo ao 4T11:

Mix,
depreciagdo e
CPV Redugdo Provisoes insumos CPV
4T11 volume Pessoal fora de linha liquido 4712
R$0,3M R$0,6M R$0,2M R$0,1M

Nos doze meses o custo unitario por mddulo vendido apresentou queda de 2,4%, passando de R$98,98
em 2011 para R$96,63 em 2012, com uma variacdo nominal inferior em R$4,9 milhdes, atribuida
principalmente a:

i) Redugdo da receita liquida em 5,2%, com redugdo no volume vendido em 0,5%, representando
R$0,7 milhdo de reducdo em materiais em func¢do do volume;

ii) Reducdo nas manuten¢des no montante de R$S0,5 milhdo, pela aquisicio de novos maquinérios
e aumento da quantidade de bens com menos tempo de vida (servigos de terceiros);

iii) Queda da despesa com Pessoal em R$0,5 milhdo, em virtude do investimento em capex
realizado em 2011.

iv) Queda das provisdes para produtos fora de linha no montante de RS$0,7 milhdo devido a
otimizagdo de aproveitamento de materiais nos processos produtivos.

V) Decréscimo do custo com insumos, compreendendo um mix com maior participacao de
materiais com valor monetario mais baixo, liquido de aumentos de preco em materiais de RS 3,6
milhGes, entre outros.

vi) Acréscimo de R$1,1 milhdo referente & depreciacdo de novos maquinérios adquiridos em 2011 e
ao longo de 2012.

A seguir demonstramos graficamente a variacdo do Custo de Producdo 2012 em relagdo a 2011:

Mix,
depreciacao e
Redugao Servigo de Provisoes insumos
CPV 2011 volume Terceiros Pessoal fora de linha liquido CPV 2012

R$0,7M R$0,5M R$0,5M R$0,7M R$2,5M
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do trimestre foi de RS 31,4 milhdes, com Margem Bruta de 41,7%. A margem apresentou
queda de 1,8 p.p. em relagdo ao 4T11, mas apresentou recuperacdo em relacdo ao 3T12, em 0,7 p.p.

O aumento da Margem Bruta em relagdo ao 3T12, mesmo com a manutenc¢do de um mix de produtos
com menor margem, é resultado da manutenc¢do da nossa politica de descontos associada a melhor
diluicdo de custo fixo em decorréncia de maior volume de vendas.

A Margem Bruta acumulada nos 12 meses ficou 1,4 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano passado, ou
seja, 41,3% com Lucro Bruto de R$115,4 milhdes, afetada principalmente pela margem do 2T12 (39,0%).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram RS$5,8 milhdes superiores ao 4T11 e R$18,0
milhdes em relagdo a 2011, representando 31,6% e 27,6% da receita liquida respectivamente a seguir
detalhadas:

Despesas com Vendas e Gerais Administrativas 4711 4T12 “ 2011 mn
Total VG&A (18.017) | (23.875) | 32,5% m (77.059) | 30,6%

Despesas com Vendas (12.096) (18.192) 50,4% (42.223) (57.422) 36,0%
Pessoal, Servigos de Terceiros, Comissées, ProvisGes e Materiais. (6.537) (7.923) 21,2% (19.890) (28.675)  44,2%
Marketing e Outros (5.559) (10.269) 84,7% (22.333) (28.747) 28,7%

% Receita Liquida -15,1%  -24,1% 9,0 p.p. -14,3%  -20,5% 6,2 p.p.

Despesas Administrativas (5.921) (5.683) -4,0% (16.780) (19.637) 17,0%
Pessoal, Servigos de Terceiros, Depreciagdo e Materiais (3.673) (3.316) -9,7% (11.100) (12.103) 9,0%
ProvisGes e Outros (2.248) (2.367) 5,3% (5.680)  (7.534) 32,6%

% Receita Liquida -7,4% -7,5% 0,1 p.p. -5,7% -7,0% 1,3p.p.

VGA % Receita Liquida 22,5% 31,6% 9,2p.p. 20,0% 27,6%  7,6p.p.

Servigo de Despesa
VGA terceiros e Lojas com VGA
2011 Pessoal Outros  Marketing PDD Provisdes proprias  clientes 2012
R$ 77,0M

Rs17m  Rs$3om  RSZOM - R$2m

RS 3,9M R$ 2,2M RS 3,0M
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) — continuagao:

As despesas com pessoal apresentaram aumento de R$0,2 milhdo em relacdo ao 4T11 e RS$3,9 milhdes
em relacdo a 2011. Este aumento decorre do processo de profissionalizacdo da Companhia, e
compreende na sua maioria a estrutura de Diretoria, Conselho e outras areas internas que foram
constituidas ou reestruturadas ao longo de 2012.

Neste trimestre as despesas de servicos e outras despesas, foram superiores em R$0,1 milhdo, no ano a
variacdo nominal foi de R$2,2 milhdes, em decorréncia principalmente de despesas tributdrias na ordem
de RS0,4 milhdo, relacionadas ao prémio bancéario recebido no terceiro trimestre de 2012 e a baixa de
créditos incobraveis no montante de RS0,9 milh3o.

Em decorréncia da manutencdo de investimentos em campanhas contratadas no inicio do ano, com
base em uma expectativa de receita maior que a realizada, as despesas com Marketing, apresentaram
um aumento de RS3,0 milhdes em relacdo ao 4T11 e em relagdo a 2011. Para 2013 a construgdo do
or¢camento destas despesas esta vinculada a geragao de receita.

A provisdo para devedores duvidosos neste trimestre teve reducdo de RS 0,2 milhdo em relagdo ao
4T11. Em relacdo a 2011 a variacdo nominal foi superior em RS$1,7 milh3o, reflexo do aumento da
inadimpléncia das lojas.

As outras provisdes que compreendem riscos trabalhistas, tributérios e civeis, no trimestre foram R$0,5
milhdo superior ao 4T11; em relacdo a 2011 a variagdo foi de RS3,0 milhdes, substancialmente,
composta pela provisdo para perda com aval, realizada no segundo trimestre de 2012 no montante de
R$2,5 milhdes.

Despesas com lojas préprias neste trimestre totalizaram R$1,3 milhdo e no ano R$2,0 milhdes e sdo
relacionadas principalmente a despesas com pessoal e com consultorias de franquias e assessorias
legais e tributarias.

As despesas com clientes apresentaram variacdo de R$1,5 milhdo e de R$2,2 milhdes em relacdo ao
4T11 e a 2011, respectivamente. Estas despesas sdo relacionadas ao atendimento de consumidores
finais de lojas fechadas e poderao persistir nestes niveis no curto prazo.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais apresentaram variacdo de RS$2,8 milhdes em relacdo a 2011,
substancialmente atribuida ao prémio bancario decorrente de renegocia¢do do acordo comercial junto a
instituicdo financeira para fomentar operac¢des na rede de revendedores. Este mesmo acordo elevou o
percentual de remuneracdo sobre a producao.

| Outras Receitas e Despesas Operacionais | _aru1 | 4tz | o [ 2011 | 202 | 2|

Despesas Operacionais (9) (23) 155,6% (76) (35) -53,9%
Receitas Operacionais 1.220 1.238 1,5% 6.572 9.379 42,7%
Prémio Bancdrio 849 853 0,5% 4.625 7.152  54,6%
Outras Receitas operacionais 371 385 3,8% 1.947 2.227 14,4%
Total Outras Receitas e Despesas Operacionais 1.211 1.215 0,3% 6.496 9.344 43,8%
% Receita Liquida 1,5% 1,6% 0,1p.p. 2,2% 3,3% 1,1p.p.
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Lucro Liquido

O Lucro liquido apresentou queda de 31,5% e de 27,0% em relagdo ao 4T11 e a 2011 em decorréncia
principalmente da redugdo de receita, em especial das marcas Dell Anno e Favorita e ao aumento das
despesas com vendas gerais e administrativas.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido apresentou crescimento de 7,3% em relacdo ao 4T11 e aumento de 14,9%
guando comparado a 2011.

Rewagorimancero | et | o2 | o W ou | wn | o |

Despesas Financeiras (1.664) (909) -45,4% (2.645) (3.075) 16,3%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (192) (119) -38,0% (797) (622) -22,0%
Despesas de empréstimos e financiamentos (80) (128) 60,0% (305) (547) 79,3%
Despesas com variag¢do cambial (45) (104) 131,1% (162) (413) 154,9%
Ajustes a valor presente - AVP (1.335) - -100,0% (1.335) (342) -74,4%
Outras despesas financeiras (12) (558)  4550,0% (46) (1.151)  2402,2%

Receitas Financeiras 3.385 2.755 -18,6% 10.643 12.267 15,3%
Juros recebidos 535 819 53,1% 2.733 3.346 22,4%
Descontos obtidos 43 67 55,8% 325 516 58,8%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 344 465 35,2% 1.996 2.487 24,6%
Receitas com variagdao cambial 818 103 -87,4% 973 314 -67,7%
Ajuste a valor presente - AVP 1.497 1.139 -23,9% 3.989 5.033 26,2%
QOutras receitas financeiras 148 162 9,5% 627 571 -8,9%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA no 4T12 reduziu 10,7 pontos percentuais, passando de R$20,1 milhdes (4T11) para R$10,9
milhdes. A Margem EBITDA nos doze meses foi de 20,1%, 7,2 p.p. inferior a 2011. Os motivos para a
gueda no EBITDA sdo os mesmos que levaram a redugdo do lucro liquido.

s e o o |0

Lucro Liquido do Periodo 14.937 10.232 -31,5% 57.792 42.164 -27,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 4,958 433 -91,3% 23.584 14.782 -37,3%
(-) Resultado Financeiro (1.721) (1.846) 7,3% (7.998) (9.192) 14,9%
Despesas Financeiras 1.664 909 -45,4% 2.645 3.075 16,3%
Receitas Financeiras 3.385 2.755 -18,6% 10.643 12.267 15,3%
EBIT 18.174 8.819 -51,5% 73.378 47.754 -34,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 2.014 2.090 3,8% 7.066 8.277 17,1%
EBITDA 20.188 10.909 -46,0% 80.444 56.031 -30,3%
Margem EBITDA 25,1% 14,4% -10,7p.p. 27,3%  20,1% 1,2p.p.
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A seguir demonstramos a evolugdo do EBITDA 2011x 2012:

EBITDA Receita Despesas Outras EBITDA
2011 liquida CcPV com Vendas Desp. Adm Receitas Deprecia¢do 2012

RS 80,4M
[ ]

RS 15,2M R$ 4,9M
L

R$152M  pesam R$2,8M  R$1,1M

Caixa Liquido

A Companhia apresenta no 4T12/2012 um saldo de caixa liquido de RS 23 milhdes, superior em R$18
milh&es quando comparado ao 4T11/2011.

w1/ | ayszaona | 2|

Divida de Curto Prazo 1.115 5.128 359,9%
Divida de Longo Prazo 5.688 557 -90,2%
Divida Bruta 6.803 5.685 -16,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa e AplicagGes Financeiras 12.131 28.719 136,7%
Divida Liquida /(Caixa excedente) (5.328) (23.034) 332,3%
EBITDA (Ultimos doze meses) 80.444 56.031 -30,3%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos doze meses) (0,07) (0,41) 0,34

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

O ROIC liguido da Companhia foi de 17,3%, 12,7 p.p. inferior ao mesmo periodo do ano passado.

w1 o o »

EBIT (UDM) 73.378 47.754  -34,9%
Média do Ativo Operacional 173.769 203.713 17,2%
ROIC 42,2% 23,4% -18,8%
Taxa Efetiva IR + CSLL (UDM) -29,0% -26,0% 3,0%
ROIC Liquido 30,0% 17,3% -12,7%

Investimentos / Capex

Os investimentos em CAPEX da Companhia em 2012 totalizaram R$11,2 milhdes em Imobilizado, que
compreendem RS$S7,2 milhdes em maquinas e equipamentos, sendo RS3,7 milhdes referente ao novo
equipamento para pintura Lacca e R$3,5 milhdes para instalacdes do maquinario para producdo flexivel
adquirido em 2011, maquina de usinagem e sistema de exaustdo. Além disso, R$4,0 milhdes foram
investidos em benfeitorias, edificagbes, mdveis e utensilios e equipamentos de informdtica. Em
intangivel apresentamos valores investidos em 2012 de R$17,6 milhdes substancialmente em pontos
comerciais para dar suporte ao nosso projeto de lojas proprias, maiores informagdes no item 7 Lojas
Proprias
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Investimentos em Controladas

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de outubro de 2012 foi deliberado pela
constituicdo de uma sociedade denominada Unicasa Comércio de Moveis Ltda., controlada pela Unicasa
Industria de Moveis S.A., sob a forma de sociedade empresaria limitada com investimento do capital
inicial de até R$100.000,00 (cem mil reais), e que terd por objeto o comércio, a importacdo e a
exportacdo de produtos relacionados ao ramo de mobilidrio de madeira, ferro, ago e aluminio, cozinhas
e outros artigos relacionados ao mobilidrio doméstico e comercial, dentre outras e prestacdo de
servigos.

7. LolAs PROPRIAS

O Projeto Lojas Préprias tem como principais objetivos:

1. Viver o Varejo: Adquirir experiéncia na operagdo de lojas, identificar dificuldades e
oportunidades, buscar exceléncia em servicos, desenvolver relacionamento direto com
o consumidor final;

2. Plataforma de testes: produto, promog¢do, layout de loja, montagem, captagao,
posicionamento, software, entre outros.

3. Fonte de melhores praticas e indicadores: Elevar o desempenho da rede de
revendedores disseminando melhores praticas validadas por indicadores;

4. Reposicionar a marca Dell Anno em Sao Paulo: Recuperar a confianga do segmento de
moveis planejados, garantindo a qualidade do servico e consequentemente restaurar a
imagem da marca Dell Anno neste mercado.

A Unicasa pretende abrir 7 lojas prdprias, sendo 6 na cidade de Sdo Paulo e 1 em Manaus. O movimento
de abertura de lojas préprias ndo nasce como um novo driver de expansdao nem de alteracdo do modelo
de negdcios da Companhia, e sim para atender aos objetivos relacionados anteriormente.

Até 31 de dezembro de 2012, a Companhia concluiu o investimento em 6 pontos comerciais, sendo 4
para operac¢do de lojas prdprias e 2 que continuardo sendo operados por lojistas independentes, em
localizagdo de importancia estratégica para o nosso negdcio, onde podemos no futuro, inclusive abrir
novas lojas proprias. Estes pontos comerciais foram registrados em nossa conta de intangiveis.

Para 2013 estimamos concluir o investimento em outras 3 lojas, que devem seguir a mesma linha de
operag¢ao dos pontos comerciais adquiridos em 2012.

Estimamos encerrar o exercicio de 2013 com 9 pontos, sendo 7 operados pela Unicasa como lojas
prdprias, e 2 como investimento.
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8. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A proposta da Administracdo de distribuicio de dividendos e JCP de R$34 milhdes (liquido) resultara
num payout para exercicio de 2012 de 85% do Lucro Liquido Ajustado.

A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, onde os
dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo submetidos a aprovacdo. A previsdo de distribuicdo
de dividendos da Companhia, conforme estabelece o seu Estatuto Social determina a distribuicdo de
25% do Lucro Liquido, ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo 202, Il e Il da Lei das
Sociedades por A¢des, a ser distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério.

O percentual de distribuicdo podera ser superior ao previsto no Estatuto da Companhia, sendo
anualmente analisado pela Administragdo, conforme politica de dividendos e levando em consideragdo
a disponibilidade de caixa e a necessidade de investimentos para expansdo. Em 21 de dezembro de
2012, em Reunido do Conselho de Administracdo foi declarada a distribuicdo do pagamento de juros
sobre o capital préprio pela Companhia, relativo ao exercicio de 2012, no valor bruto de R$ 9.000.962,78
(nove milhGes, novecentos e sessenta e dois reais e setenta e oito centavos), e liquido de
R$7.989.969,97 (sete milhdes novecentos e oitenta e nove mil, novecentos e sessenta e nove reais e
noventa e sete centavos) correspondentes a RS 0,13620000 por acdo. O pagamento sera efetuado em
data a ser deliberada na Assembleia Geral Ordindria de 2013.

Adicionalmente, em 27 de marco de 2013, em Reunido do Conselho de Administracdo foi aprovada a
proposta de distribuicdo de dividendos minimos e adicionais propostos e juros sobre o capital préprio
representando 85% do Lucro Liquido Ajustado do exercicio de 2012 a ser submetida a Assembleia Geral
Ordindria de 2013, conforme detalhado no quadro abaixo:

2012
Proposta distribui¢ao de dividendos

Lucro Liquido do Periodo 42.164.092,70
Reserva Legal (5%) 2.108.204,64
Lucro Liquido Ajustado 40.055.888,06
Dividendos - Proposta de distribui¢do — ( 85%) 34.047.504,85
Juros sobre o capital proprio (liquido) 7.989.969,97
Dividendos 26.057.534,88
Proposta de Retengdo de Lucros para Reserva de Expansdao s 4.997.391,42

(1)  Para cdlculo do valor retido, considerar o valor bruto dos Juros sobre o Capital Préprio (RS9.000.961,76)

O montante global liquido compreendendo a dividendos e juros sobre o capital préprio totalizou
R$34.047.504,85 (trinta e quatro milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e quatro reais e oitenta e
cinco centavos). O valor por ag¢do corresponde a R$0,515197.
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9. GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em 27 de abril de 2012 a Unicasa iniciou sua negociacdo na BM&FBOVESPA com o cédigo UCAS3. A
Companhia integra o segmento de listagem do Novo Mercado, padrdo mais alto de Governanca
Corporativa da Bolsa de Valores de S3o Paulo. Todas as a¢Ges da Unicasa sdo ordinarias detentoras de
todos os direitos previstos na Legislacdo Societaria aplicavel as companhias abertas e no Regulamento
do Novo Mercado.

As acdes da Companhia iniciaram o pregdo no dia 27 de abril de 2012, cotadas a R$14,00 (quatorze
reais), fechando a R$15,36 (quinze reais e trinta e seis centavos), com alta de 9,7%. Em 26 de marco de
2012 as acdes encerraram o pregdo cotadas a R$9,65 (nove reais e sessenta e cinco centavos). O Valor
patrimonial da acdo em 31 de dezembro de 2012 corresponde a RS$3,36 (trés reais e trinta e seis
centavos) A seguir demonstramos graficamente a evolugdo da cotagdo da acgdo versus lbovespa no
periodo de 27 de abril de 2012 a 26 de margo de 2013:

! IBOV
-9,7%

Il
UCAS3
-37,1%

)

abr-12 mai-12 jun-12 jul-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 dez-12 jan-13 fev-13 mar-13

—9—UNICASA —e—IBOV

Fonte: Broadcast

O Conselho de Administracdo é formado por cinco conselheiros, composto pelos Senhores: Alexandre
Grendene Bartelle, Presidente do Conselho de Administragao, Juvenil Antonio Zietolie, Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, Frank Zietolie, Conselheiro Efetivo, Jodo Carlos Sfreddo, Conselheiro
Independente e Renato Ochman, Conselheiro Efetivo. A nossa Diretoria Executiva é formada pelo
Diretor Presidente, Sr. Frank Zietolie, Sra. Kelly Zietolie, Vice-Presidente, Sr. Paulo E. Junqueira de
Arantes Filho, Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, e pelo Sr. Thiago Proenca Baisch,
Diretor Comercial.
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A estrutura societaria da Unicasa é composta por 66.086.364 acdes, sendo 46% (30.399.727 acbes) em
circulacdo, distribuidas no mercado. Abaixo um quadro resumo da estrutura societaria:

Unicasa Moveis

5,60% 46,00%

1 1

(MQutros Free Float

Alexandre
Frank Zietolie

Grendene Bartelle

(1) Kelly Zietolie,2,8%; Emilia Angela Saretta Zietolie, 1,5%, Nely Rosa C. Schenatto,1,3%.

A Diretoria de Rela¢gbes com Investidores da Unicasa fica localizada em Bento Gongalves, Rio Grande Sul,
junto a sede administrativa e ao parque fabril da Companhia. Em 2012 o Departamento de RelagGes
com Investidores realizou 200 atendimentos, iniciando pela realizagdo do primeiro Unicasa Day, em
abril, contando com a presenca de 14 investidores potenciais antes da abertura de capital. Durante o
ano recebemos na Unicasa 40 investidores e ou potenciais investidores, realizamos 135 conference calls
e 11 reunibes em S3o Paulo. No dia 03 de dezembro de 2012 foi realizada a primeira reunido APIMEC,
no hotel Deville em Porto Alegre, com a participacdo de mais de 50 pessoas.

10. EVENTOS SOCIETARIOS REALIZADOS EM 2012

Em 2012 foram realizadas trés Assembleias Gerais Extraordinarias, uma Assembleia Ordinaria e
Extraordindria e treze Reunides do Conselho de Administragdo. Estes documentos estdo disponiveis no
website no item Governanga Corporativa — Atas e Assembleias (http://www.unicasamoveis.com.br/ri/).
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11. RH, NOUMERO DE EMPREGADOS

Encerramos o ano de 2012 com 872 funcionarios apresentando uma reduc¢do de 111 pessoas em relacdo
a 2011 (983 funcionarios). O parque fabril apresentou reducdo de 142 pessoas em decorréncia do
investimento em maquinas e equipamentos realizado em 2011 que proporcionou melhor automatizacdo
do processo industrial. Nas areas administrativa e comercial foram contratadas 31 pessoas como parte
do processo de profissionalizacdo da Companhia.

_mn

Area Fabril 710 -142

Areas Comercial e Administrativa

Total geral - Empregados Unicasa -m

12. REFORMULACOES ADMINISTRATIVAS

Em 2012 e inicio de 2013 contamos com mais dois Diretores integrados a Administracdo com objetivos
de colaborar para o crescimento da Companhia. Em janeiro de 2012, assumiu o novo Diretor Comercial
e em janeiro de 2013 assumiu o novo Diretor Industrial.

13. RESPONSABILIDADE E PROJETOS SOCIAIS E DE PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

A Unicasa segue toda a legislagao ambiental aplicivel ao seu segmento industrial. A seguir elencamos
praticas utilizadas que visam a prote¢do ambiental:

Segregacao e destinagao de residuos sélidos gerados no processo fabril;

Tratamento de efluentes liquidos industriais;

Reaproveitamento de 100% da agua utilizada em nossas fabricas;

Reaproveitamento dos coprodutos gerados no processo produtivo, tais como a serragem, a

madeira, o plastico e o papeldo, que sao utilizados por outros setores da economia;

e Substituicdo do dleo diesel pelo GLP (gas liquefeito de petrdleo);

e Utilizacdo de embalagens feitas com plasticos reciclaveis para transporte dos mdveis por nds
produzidos;

e Utilizacdo de matéria prima adquirida apenas de empresas que adotam um regime de manejo
economicamente vidvel, ecologicamente correto e socialmente justo, certificadas pela 1SO
14001, que garante que os impactos gerados pelas atividades sdo controlados, e, ainda, se
comprometem a utilizar madeira proveniente de plantagdes florestais certificadas, préprias ou
de terceiros, ou adquiridas de fontes controladas, seguindo os principios e critérios do FSC
(Forest Stewardship Council). Essa madeira é empregada na producdo de painéis de madeira
reconstituida, podendo ser destinada a produgdo de energia;

e Sistema de Controle de Poluicdo Atmosférica
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14. AuDITORES INDEPENDENTES

A Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., prestadora dos servicos de auditoria externa a
Companhia, ndo prestou servigos nao relacionados a auditoria externa durante os exercicios de 2009,
2010 e 2011. Em 2012, tivemos servicos contratados ndo relacionados a auditoria externa, em
consonancia a politica de conflito de interesses utilizada pela Companhia. A politica da Empresa na
contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor independente
fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e
(c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

15. ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho de Administragao se obrigam a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos das disposi¢cdes contidas no Contrato de Participacdo no Novo Mercado, no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia.

16. DECLARACAO DOS DIRETORES
Nos termos da Instrugdo CVM N2 480/09, os diretores declaram que reviram, discutiram e concordam

com as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 e com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

27

DellAnno  favorita nNew  osipusi  Telasul  onnin




Proposta da Administracao U NI CASA

Moveis
17. ANEXO | — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
REMVEH | 4n2 | a1 | o | 2012 | 2011 | 4 |
Receita Bruta de Vendas 98.551 110.034 -10,4% 367.072 402.355 -8,8%
Mercado Interno 96.798  107.856 -10,3% 359.009 395.361  -9,2%
Dell Anno e Favorita 52.234 64.421 -18,9% 197.287 244,567 -19,3%
New Exclusivo 25.445 26.004 -2,2% 92.661 91.959 0,8%
New Multimarca 4.169 5.116 -18,5% 17.217 18.751 -8,2%
Telasul 11.716 9.364 25,1% 40.072 30.010 33,5%
Unicasa Corporate 1.189 2.259 -47,4% 4,921 6.043 -18,6%
Outras Receitas 2.045 692 195,5% 6.851 4.031 70,0%
Mercado Externo 1.753 2.178 -19,5% 8.063 6.994 15,3%
Dedugdes de Vendas (22.991)  (29.669) -22,5% (87.631) (107.678) -18,6%
Receita Liquida de Vendas 75.560 80.365 -6,0% 279.441 294.677 -5,2%
Custo dos Produtos Vendidos (44.081) (45.385) -2,9% (163.972) (168.792) -2,9%
Lucro Bruto 31.479 34.980 -10,0% 115.469 125.885 -8,3%
Despesas com Vendas (18.192)  (12.096) 50,4% (57.422) (42.223) 36,0%
Despesas Gerais e Administrativas (5.683) (5.921) -4,0% (19.637) (16.780) 17,0%
Outras Receitas Operacionais, Liquidas 1.215 1.211 0,3% 9.344 6.496 43,8%
Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras 8.819 18.174 -51,5% 47.754 73.378 -34,9%
Despesas Financeiras (909) (1.664) -45,4% (3.075) (2.645) 16,3%
Receitas Financeiras 2.755 3.385 -18,6% 12.267 10.643  15,3%
Lucro Operacional antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10.665 19.895 -46,4% 56.946 81.376 -30,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (433) (4.958) -91,3% (14.782) (23.584) -37,3%
Correntes 1.026 (3.002) -134,2% (15.719)  (25.207) -37,6%
Diferidos (1.459)  (1.956) -25,4% 937 1.623  -42,3%
Lucro Liquido do Periodo 10.232 14.937 -31,5% 42.164 57.792 -27,0%
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18. ANEXO Il — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS -BALANCO PATRIMONIAL
RS Mil 2012 2011 | A |
Ativo Circulante 136.105 125.946 8,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.719 12.131 136,7%
Aplicagdes Financeiras Vinculadas - 323 -100,0%
Contas a Receber 77.732 77.833 -0,1%
Estoques 19.296 22.144 -12,9%
Adiantamentos e Antecipag¢des 1.038 712 45,8%
Empréstimos Concedidos 1.971 3.524 -44,1%
Despesas Antecipadas 1.868 5.674 -67,1%
Impostos a Recuperar 3.104 1.508 105,8%
Outros Ativos Circulantes 2.377 2.097 13,4%
Ativo Nao Circulante 138.114 132.255 4,4%
Contas a Receber 15.476 33.022 -53,1%
Empréstimos Concedidos 5.547 8.102 -31,5%
Ativo Mantido para Venda 8.848 6.751 31,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.734 4.428 52,1%
Impostos a Recuperar 25 43 -41,9%
Despesas Antecipadas 251 526 -52,3%
Depoésitos Judiciais 2.140 1.419 50,8%
Outros Ativos Ndo Cirulantes 2.004 636 215,1%
Investimentos 404 704 -42,6%
Imobilizado 78.373 75.994 3,1%
Intangivel 18.312 630 2.806,7%
Total do Ativo 274.219 258.201 6,2%
RS Mil 202 | 2011 | a |
Passivo Circulante 46.367 53.301 -13,0%
Empréstimos e Financiamentos 5.128 1.115 359,9%
Fornecedores 6.698 8.425 -20,5%
Obrigagbes Tributédrias 4.961 15.974 -68,9%
Dividendos e JCP a Pagar 10.014 7.905 26,7%
Salarios e Encargos Sociais 4.507 4.556 -1,1%
Adiantamento de Clientes 14.002 14.269 -1,9%
Outros Passivos Circulantes 1.057 1.057 0,0%
Passivo Nao Circulante 5.722 9.161 -37,5%
Empréstimos e Financiamentos 557 5.688 -90,2%
Obrigacles Tributarias - 84 -100,0%
Provisdo para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas 5.165 3.389 52,4%
Patriménio Liquido 222,130 195.739 13,5%
Capital Social 187.709 29.699 532,0%
Reservas de Capital (2.658) - 100,0%
Reservas de Lucros 13.045 5.939 119,6%
Dividendos Adicionais Propostos 24.034 160.101 -85,0%
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 274.219 258.201 6,2%
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19. ANEXO Ill — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
RSV 42l atuu | a [ 2012 | 2011 | A
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 10.665 19.895 -46,4% 56.946 81.376 -30,0%
Ajuste para Conciliar o Resultado das Disponibilidades:
Depreciagdes e Amortizagdes 2.090 2.014 3,8% 8.277 7.066 17,1%
Variagdo Cambial (165) 102 -261,8% 58 (80) -172,5%
Apropriagdo de Juros 128 79 62,0% 547 305 79,3%
Provisdes Fiscais, Previdénciarias, Trabalhistas e Civeis 568 111 411,7% 1.776 1.261 40,8%
Provisdo para Obsolescéncia (235) (465)  -49,5% (694) 3 23.233,3%
Provisdo para Devedores Duvidosos 1.782 2.118 -15,9% 4.123 2.448 68,4%
Provisdo para perdas com créditos a recuperar - - 0,0% 2.468 - 100,0%
Baixas do Ativo Imobilizado 28 154 -81,8% 122 324 -62,3%
14.861 24.008 -38,1% 73.623 92.703 -20,6%
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a Receberde Clientes 4761 (13.023) -136,6% (369) (26.862) -98,6%
Estoques 2.855 6.846 -58,3% 3.542 1.582 123,9%
Impostos a Recuperar 2.386 413 477,7% (178)  (1.453) -87,7%
AplicagBes Financeiras Vinculadas - (8) -100,0% 323 (33) 1.078,8%
Empréstimos Concedidos 460 700  -34,3% 3.184 (847) -475,9%
Despesas Antecipadas 2.280 (2.270) -200,4% 4.081 (2.631) -255,1%
QOutros ativos circulantes e ndo circulantes 5.952 1.866  219,0% (5.165) (1.593) 224,2%
Ativos N3o Circulantes Disponiveis para Venda (747) (884) -15,5% (2.097) (884) 137,2%
Fornecedores (3.600) (5.569) -35,4% (784) 776 -201,0%
Adiantamento de Clientes (2.305) (1.887) 22,2% (267) 2.365 -111,3%
Obrigagdes Tributérias (1.470) 1.835 -180,1% (2.831) (627) 351,5%
Outros Passivos Circulantes e Ndo Circulantes (3.467) (2.059) 68,4% (49) 1.005 -104,9%
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.273)  (4.306) 22,5% (26.395) (25.574) 3,2%
Disponibilidades Liquidas Geradas pelas Atividades Operacionais 16.693 5.662 194,8% 46.618 37.927 22,9%
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Em Investimentos - (300) -100,0% - (300) -100,0%
Em Imobilizado (5.368)  (8.483) -36,7%  (11.205) (29.848) -62,5%
Em Intangivel (230) (72)  219,4% (3.137) (171)  1.734,5%
Fluxo de Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento (5.598) (8.855) -36,8% (14.342) (30.319) -52,7%
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumentos de capital - - 0,0%  127.909 - 100,0%
Gastos com emissdo de agdes - - 0,0% (4.027) - 100,0%
Empréstimos tomados - 4.000 -100,0% - 4,741 -100,0%
Pagamentos de Empréstimos e Juros (405) (1.084) -62,6% (1.665) (2.704) -38,4%
Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (1.937) - 100,0% (7.905) (5.780) 36,8%
Dividendos Pagos - (1.200) -100%,0 (130.000) (12.355) 952,2%
Fluxo de Caixa (Aplicado) Gerado nas Atividades de Financiamento (2.342) 1.716 -236,5% (15.688) (16.098) -2,5%
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 8.753 (1.477) -692,6% 16.588 (8.490) -295,4%
Demonstracdo da Variacdo do Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Exercicio 19.966 13.608 46,7% 12.131 20.621 -41,2%
No Final do Exercicio 28.719 12.131 136,7% 28.719 12.131 136,7%
Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caixa 8.753 (1.477) -692,6% 16.588 (8.490) -295,4%
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20. ANEXO IV — DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Demonstra¢des de Valor Adicionado (RS mil) 4712 4711 “ 2012 2011 “
Receita de vendas de produtos, liquido de devolugdes e AVP 96.438 107.094 11,0% 357.958 392.957 -8,9%
Qutras receitas 961 1.751 82,2% 8.955 6.496 37,9%
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (1.782) (2.118) 18,9% (4.123) (2.448) 68,4%

95.617 106.727 11,6% 362.790 397.005 -8,6%

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, mercadorias vendidas (46.678) (47.199) 1,1% (174.153) (184.766) -5,7%
Materiais, energia, servigos de terceiros (14.345) (13.867) -3,3%  (42.063) (40.845) 3,0%
Outros (3.909)  3.350 -185,7% (14.448)  (5.587) 158,6%

(64.932) (57.716) -11,1% (230.664) (231.198) -0,2%

Valor adicionado bruto 30.685 49.011 59,7% 132.126  165.807 -20,3%
Depreciagbes e Amortizagbes (2.090) (2.014) -3,6% (8.277) (7.066) 17,1%
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 28.595 46.997 64,4% 123.849 158.741 -22,0%

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.755 3.385 22,9% 12.267 10.643  15,3%
2.755 3.385 22,9% 12.267 10.643 15,3%

Valor adicionado total a distribuir 31.350 50.382 60,7% 136.116 169.384 -19,6%
Pessoal
Remuneragdo direta 7.513 10.515 40,0% 27.597 22907 20,5%
Beneficios 940 (1.769) -288,2% 5.251 2.108 149,1%
FGTS 372 539 44,9% 2.017 1.891 6,7%

8.825 9.285 5,2% 34.865 26.906 29,6%
Impostos, taxas e contribuigdes

Federais 5.349 16.488 208,2% 34.121 57.548 -40,7%
Estaduais 6.014 7.405 23,1% 21.830 24.412 -10,6%
Municipais 21 12 -42,9% 61 80 -23,8%

11.384 23.905 110,0% 56.012 82.040 -31,7%

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 128 79 -38,3% 547 305 79,3%
Outros 781 2.176  178,6% 2.528 2.341 8,0%
909 2.255 148,1% 3.075 2.646 16,2%

Remunerag¢do de capitais préprios

Juros sobre o capital préprio 11.024 9.300 -15,6% 9.000 9.300 -3,2%
Lucros retidos (792) - -100,0% 7.106 - 100,0%
Dividendos adicionais propostos - 5.637 100,0% 26.058 48.492 -46,3%

10.232 14.937 46,0% 42.164 57.792 -27,0%

Valor adicionado total distribuido 31.350 50.382 60,7% 136.116 169.384 -19,6%
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21. ANEXO V - Receita Bruta, Receita bruta ex-IPl e Médulos Vendidos
Receita Bruta de Vendas
RS mil | am2 |amua [ 2r2 | ot [ 3112 | 3111 [ 4tz | 4111 [ em12 | 6mi1 [ omi2 | omii [ 2012 | 2011 |
Receita Bruta de Vendas 89.173 88.571 86.953 93.130 92.395 110.620 98.551 110.033 176.126 181.701 268.521 292.321 367.072 402.354
Mercado Interno 88.131 87.459 85.180 92.075 88.901 107.972 96.798 107.855 173.311 179.534 262.211 287.505 359.009 395.361
Dell Anno e Favorita 51.311 55.458 45919 58.472 47.823 66.217 52.234 64.421 97.230 113.930 145.053 180.146 197.287 244.567
New Exclusivo 21.575 18.282 21.762 20.908 23.879 26.765 25.445 26.004 43.337 39.190 67.216  65.955 92.661 91.959
New Multimarca 4.341 3.940 4.074 4.421 4.633 5.274 4.169 5.116 8.415 8.361 13.048 13.635 17.217 18.751
Telasul 8.540 6.770 10.366 5.843 9.450 8.033 11.716 9.364 18906 12.613 28.356  20.646 40.072  30.010
Unicasa Corporate 1.329 1.637 992 1.299 1.411 849 1.189 2.259 2.321  2.936 3.732 3.784 4.921 6.043
Outras Receitas 1.035 1.372 2.067 1.132 1.705 835 2.045 691 3.102 2.504 4.806 3.340 6.851 4.031
Mercado Externo 1.042 1.112 1.773 1.055 3.494 2.648 1.753 2.178 2.815 2.167 6.310 4.816 8.063 6.994
Receita Bruta de Vendas Ex-IPI
Receita Bruta de Vendas (menos IPI) 85.593 84.392 86.837 88.703 92.278 105.495 98.493 105.218 172.430 173.095 264.709 278.592 363.202 383.809
Mercado Interno 84.551 83.280 85.064 87.648 88.784 102.847 96.740 103.039 169.615 170.928 258.399 273.776 355.139 376.815
Dell Anno e Favorita 49.200 52.867 45.884 55.724 47.783 63.107 52.809 61.374 95.084 108.591 142.867 171.698 195.676 233.072
New Exclusivo 20.726 17.427 21.752 19.936 23.848 25.520 25.430 24.796 42.478 37.363 66.326  62.883 91.756 87.679
New Multimarca 4167 3.753 4.074 4213 4626 5.023 4165 4.874 8241 7.966 12.867 12.990 17.032 17.864
Telasul 8.184 6.445 10.363 5.554 9.436 7.651 11.712 8.917 18.547 11.999 27.983 19.650 39.695 28.567
Unicasa Corporate 1.277  1.559 991 1.237 1.411 808 1.189 2.150 2.268 2.796 3.679 3.603 4.868 5.753
Outras Receitas 997 1.229  2.000 984  1.680 738  1.435 928 2,997 2.213 4.677 2.952 6.112 3.880
Mercado Externo 1.042 1.112 1.773 1.055 3.494 2.648 1.753 2.179 2.815 2.167 6.310 4.816 8.063 6.994
Méddulos Vendidos
Mddulos Vendidos 390.841 379.043 407.734 390.159 443.172 477.048 455.212 459.056 798.575 769.202 1.241.747 1.246.250 1.696.959 1.705.306
Mercado Interno 381.466 364.597 395.322 378.752 410.016 437.834 444.026 433.712 776.788 743.348 1.186.805 1.181.183 1.630.831 1.614.895
Dell Anno e Favorita 179.389 183.918 169.216 197.904 171.477 220.551 178.373 210.319 348.605 381.821 520.081 602.372 698.454 812.691
New Exclusivo 109.187 93.907 112.736 103.727 128.130 126.475 137.963 121.834 221.924 197.634 350.054 324.108 488.017 445.942
New Multimarca 22.884 20.580 21.845 21.379 25.710 25.236 22.957 24.183 44.729 41.959 70.438 67.195 93.396 91.377
Telasul 61.658 52.881 81.611 43.676 70.323 58.038 89.941 66.426 143.268 96.557 213.592 154.594 303.532 221.021
Unicasa Corporate 5.602 8.944 4.062 5.926 7.048 3.845 2.944 7.232 9.664 14.870 16.712 18.715 19.657  25.947
Outras Receitas 2.747 4368 5853 6.140 7.328 3.690 11.848 3.719 8.600 10.508 15.927 14.198 27.775 17.917
Mercado Externo 9.375 14.446 12.412 11.408 33.156 39.213 11.186 25.344 21.787 25.853 54.943 65.067 66.128 90.411
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6. ANEXO 2 — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Dell Anno

favorita

Demonstragdes Financeiras

Unicasa Industria de Modveis S.A.

DemonstracGes Financeiras referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, com
relatério dos auditores independentes.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Acionistas e Administradores da
UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Bento Gongalves - RS

Examinamos as demonstragdes financeiras da Unicasa Industria de Mdveis S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstrac¢oes financeiras

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
gue a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstragdes financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execug¢do de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e divulga¢des apresentados nas demonstracGes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagcdo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdao e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracao, bem
como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Opinido sobre as demonstrag¢oes financeiras

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Unicasa Industria de
Moéveis S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, preparada sob a responsabilidade da administra¢do da
Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que n3o requerem a
apresentacado da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Porto Alegre, 05 de margo de 2013.
ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6/F/RS

Luis Carlos de Souza
Contador CRC-15C021585/0-4
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)

Nota 2012 2011
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.719 12.131
Aplicagdes financeiras vinculadas - 323
Contas a receber de clientes 5 77.732 77.833
Estoques 6 19.296 22.144
Adiantamentos e antecipagdes 1.038 712
Empréstimos concedidos 8 1.971 3.524
Despesas antecipadas 1.868 5.674
Impostos a recuperar 3.104 1.508
Outros ativos 11 2.377 2.097
Total do ativo circulante 136.105 125.946
Nao circulante
Contas a receber de clientes 5 15.476 33.022
Empréstimos concedidos 8 5.547 8.102
Ativo mantido para venda 7 8.848 6.751
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14 6.734 4.428
Impostos a recuperar 25 43
Despesas antecipadas 251 526
Depositos judiciais 15 2.140 1.419
Outros ativos 11 2.004 636
41.025 54.927
Investimentos 404 704
Imobilizado 9 78.373 75.994
Intangivel 10 18.312 630
97.089 77.328
Total do ativo ndo circulante 138.114 132.255
Total do ativo 274.219 258.201
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Nota 2012 2011
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 5.128 1.115
Fornecedores 13 6.698 8.425
Obrigagdes tributarias 4.961 15.974
Juros sobre o capital préprio a pagar 16.c 7.990 7.905
Salarios e encargos sociais 4.507 4.556
Adiantamentos de clientes 14.002 14.269
Dividendos obrigatérios a distribuir 16.c 2.024 -
Outros passivos circulantes 1.057 1.057
Total do passivo circulante 46.367 53.301
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 12 557 5.688
Obrigagdes tributarias - 84
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 15 5.165 3.389
Total do passivo nao circulante 5.722 9.161
Patrimonio liquido 16
Capital social 187.709 29.699
Reservas de capital (2.658) -
Reservas de lucros 13.045 5.939
Dividendos adicionais propostos 24.034 160.101
Total do patrimdnio liquido 222.130 195.739
Total do passivo e patrimonio liquido 274.219 258.201

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por a¢do)

Nota 2012 2011
Receita liquida de vendas 21 279.441 294.677
Custo dos produtos vendidos (163.972) (168.792)
Lucro bruto 115.469 125.885
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (57.422) (42.223)
Despesas administrativas (19.637) (16.780)
Outras receitas operacionais, liquidas 18 9.344 6.496
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 47.754 73.378
Despesas financeiras 19 (3.075) (2.645)
Receitas financeiras 19 12.267 10.643
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢do social 56.946 81.376
Imposto de renda e contribuigdo social 14
Correntes (15.719) (25.207)
Diferidos 937 1.623
(14.782) (23.584)
Lucro liquido do exercicio 42.164 57.792
Lucro liquido por acdo, basico e diluido (RS) 17 0,67 1,01

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Demonstra¢des das mutagGes do patrimédnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Dividendos
Capital Reserva Reserva Reserva Retengdo adicionais Lucros
realizado de capital legal para expansao de lucros propostos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2010 29.699 - 5.939 - 123.964 - - 159.602
Dividendos distribuidos (Nota 16.c) - - - - (12.355) - - (12.355)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 57.792 57.792
Destinagdo do lucro:
Juros sobre capital préprio (Nota 16.b) - - - - - - (9.300) (9.300)
Dividendo adicional proposto - - - - (111.609) 160.101 (48.492) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 29.699 - 5.939 - - 160.101 - 195.739
Aumento de capital (Nota 16.a) 158.010 - - - - (30.101) - 127.909
Gastos com emissdo de agdes (Nota 16.b) - (2.658) - - - - - (2.658)
Dividendos distribuidos (Nota 16.c) - - - - - (130.000) - (130.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 42.164 42.164
Destinagao do lucro:
Juros sobre o capital proprio (Nota 16.c) - - - - - - (9.000) (9.000)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (2.024) (2.024)
Dividendos adicionais propostos (Nota 16.c) - - - - - 24.034 (24.034) -
Retengdo de lucros (Nota 16.b) - - 2.109 4.997 - - (7.106) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 187.709 (2.658) 8.048 4,997 - 24.034 - 222.130
Notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)

2012 2011

Lucro liquido do periodo 42.164 57.792
Outros resultados abrangentes - -
Total de resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 42.164 57.792

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)
2012 2011
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social 56.946 81.376
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades:
Depreciacdo e amortizagdo 8.277 7.066
Variagdo cambial — clientes 73 (152)
Variagdo cambial — fornecedores de bens (15) 72
Apropriagdo juros 547 305
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis 1.776 1.261
Provisdo para obsolescéncia (694) 3
Provisdo para devedores duvidosos 4.123 2.448
Provisdo para perdas com créditos a recuperar 2.468 -
Baixas do ativo imobilizado 122 324
Variagdo nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (369) (26.862)
Estoques 3.542 1.582
Impostos a recuperar (178) (1.453)
Aplicagdes financeiras vinculadas 323 (33)
Empréstimos concedidos 3.184 (847)
Despesas antecipadas 4.081 (2.631)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (5.165) (1.593)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (2.097) (884)
Fornecedores (784) 776
Adiantamento de clientes (267) 2.365
Obrigagdes tributarias (2.831) (627)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (49) 1.005
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (26.395) (25.574)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 46.618 37.927
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Em investimentos - (300)
Em imobilizado (11.205) (29.848)
Em intangivel (3.137) (171)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (14.342) (30.319)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital — com emissdo de agbes 127.909 -
Gastos com emissdo agdes (4.027) -
Captagdo de empréstimos - 4.741
Pagamentos de empréstimos (1.665) (2.704)
Pagamento de juros sobre o capital préprio (7.905) (5.780)
Dividendos pagos (130.000) (12.355)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (15.688) (16.098)
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 16.588 (8.490)
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 12,131 20.621
No final do exercicio 28.719 12.131
Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 16.588 (8.490)
As transagBes que ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa foram:
Transferéncia de ponto comercial de investimentos para o intangivel (300) -
Compras de imobilizado a prazo 943 (1.893)
Aquisi¢do de pontos comerciais e imobilizado com créditos a receber de lojistas
Contas a receber (13.820) -
Empréstimos concedidos (924) -
QOutros ativos (2) -
Fundo de comércio — Intangivel (Nota 10) 14.476 -
Imobilizado (Nota 9) 270 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.
Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011
(Em milhares de Reais)
2012 2011
Receita de vendas produtos, liquido de devolugGes e ajuste a valor presente 357.958 392.957
Outras receitas 8.955 6.496
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (4.123) (2.448)
362.790 397.005
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, mercadorias vendidas (174.153) (184.766)
Materiais, energia, servicos de terceiros (42.063) (40.845)
Outros (14.448) (5.587)
(230.664) (231.198)
Valor adicionado bruto 132.126 165.807
Depreciagdo e amortizagdo (8.277) (7.066)
Valor adicionado bruto produzido pela entidade 123.849 158.741
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 12.267 10.643
12.267 10.643
Valor adicionado total a distribuir 136.116 169.384
Pessoal
Remuneragdo direta 27.597 22.907
Beneficios 5.251 2.108
FGTS 2.017 1.891
34.865 26.906
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 34.121 57.548
Estaduais 21.830 24.412
Municipais 61 80
56.012 82.040
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 547 305
Outros 2.528 2.341
3.075 2.646
Remuneragdo de capitais préprios
Dividendos e juros sobre capital préprio 35.058 57.792
Lucros retidos 7.106 -
42.164 57.792
Valor adicionado total distribuido 136.116 169.384

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Unicasa Industria de Mdveis S.A., fundada no ano de 1985 tem como objeto social a industria, o
comércio, a importacdo e exportacdo de produtos relacionados ao ramo de mobilidrio de madeira,
ferro, aco e aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobilidrio doméstico e comercial.

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com sede na cidade de Bento Gongalves, Estado
do Rio Grande do Sul, tendo suas agdes negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&F
Bovespa S.A., sob cddigo UCAS3 desde 27 de abril de 2012.

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil e no
exterior que comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New”, “Telasul
Madeira” e “Telasul Planejados”.

Nosso moderno parque fabril conta com tecnologia de ultima geragao, onde desenvolve, fabrica,
distribui e comercializa os méveis e demais produtos, destinados a todos os tipos de ambientes
residenciais e comerciais, atingindo todos os segmentos de consumo.

Em 08 de outubro de 2012, foi constituida a Unicasa Comércio de Mdveis Ltda., cujo capital é
integralmente detido pela Companhia. Esta controlada ndo apresentava saldos ou transagdes em
31 de dezembro de 2012. A administracdo da Companhia acredita que as operacdes de sua
controlada sejam iniciadas em margo de 2013.

2. Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparagao e apresentagao das Demonstragoes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, interpreta¢des e orientacGes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), bem como de acordo com os International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

As Demonstragbes Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 foram autorizadas em reunido de diretoria realizada em 28 de Janeiro de 2013.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario das politicas contabeis- -continuagdo
2.1 Base de preparacao e apresenta¢ao das Demonstragées Financeiras- -continuagao

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
julgamentos da administracdo da Companhia, sendo as mais relevantes aquelas divulgadas
na nota 3.

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretagdes
emitidas pelo IASB e pelo CPC que sao efetivas para as Demonstragdes Financeiras relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

2.2 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa¢Ges de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente
ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos
de vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario das politicas contabeis- -continuagdo
2.2 Reconhecimento de receita- -continuagao
Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados aos seus custos amortizados e ativos
financeiros que rendem juros classificados como mantidos até o vencimento, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida
estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contdbil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida
na rubrica receita financeira, na demonstragdo do resultado.

2.3 Conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira

As Demonstragbes Financeiras sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da
Companhia. As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data do balanco. Todas as
variagOes sdo registradas na demonstracao do resultado.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa
Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicacGes financeiras resgatdveis no prazo de até

trés meses das datas de contratacdo e com risco insignificante de mudancga de seu valor de
mercado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumdrio das politicas contdbeis- -continuagdo
2.5 Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia. As contas a receber de clientes de mercado externo estao

atualizadas conforme divulgado na Nota 2.3.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, estdo classificados no ativo
circulante. Caso contrdrio, estdo apresentados no ativo ndo circulante.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente
pela administragdo para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e teve como critério a
anadlise dos saldos de clientes com risco de inadimpléncia.

2.6 Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condicdo sdo
contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio.
(ii) Produtos acabados e em elaboragdo - custo dos materiais e mdo de obra direta e uma

parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade
operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusdo e para a realizacdo da venda.

As provisGes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administracdo.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2.Sumario das politicas contabeis- - continuacdo
2.7 Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sdo mensurados
com base no menor valor entre o valor contdbil e o valor justo, deduzido dos custos de
venda. Os grupos de ativo ndo circulante sao classificados como mantidos para venda se seus
valores contdbeis forem recuperados por meio de uma transa¢ao de venda, em vez de por
meio de uso continuo. Essa condicdao é considerada cumprida apenas quando a venda for
altamente provdvel e o grupo de ativo ou de alienacdo estiver disponivel para venda
imediata na sua condicdo atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sdo depreciados ou
amortizados.

2.8 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacGes dos bens sdo calculadas
pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 9 e levam em consideragdo o tempo de
vida util estimada desses bens. O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e
a contrapartida estad registrada como impostos a recuperar. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, sdo incluidos na
demonstragao do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

Os custos de manutencdo e reparos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
qguando incorridos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos
periodicamente, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2.Sumario das politicas contabeis- - continuacao
2.9 Ativos intangiveis

Estd representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, os quais sdo
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdao e, posteriormente, deduzidos
da amortizacdo acumulada, quando aplicdvel. Ativos intangiveis gerados internamente nao
sdo capitalizados, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no exercicio que for
incorrido.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida sdao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.
Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdao contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrdrio, a mudanca na
vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento da Companhia totalizaram R$2.601 (R$2.663 em
2011) e por ndo atenderem aos critérios de capitalizagdo, foram langados ao resultado como
custos e despesas operacionais.
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(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2.Sumario das politicas contabeis- - continuacao
2.10 Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o
custo médio ponderado de capital para a induUstria em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacdo mais recente com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2012 ndo foram identificados fatores de riscos e, consequentemente,
nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez necessaria.
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Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2.Sumario das politicas contabeis- - continuacao
2.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informacdes financeiras
tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, apenas as transac¢des de contas a
receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes foram consideradas materiais e
ajustadas a seu valor presente. Ndo ha outros ativos ou passivos de curto ou longo prazo que
requeiram ajuste a seu valor presente.

O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros que reflete o
prazo e o risco de cada transagao, levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Para as
transacBes a prazo a Companhia utiliza as variagbes da taxa Selic, visto que é a taxa de
referéncia utilizada em transagdes a prazo. O ajuste a valor presente das contas a receber se
da em contrapartida da receita bruta no resultado e a diferenga entre o valor presente de
uma transagao e o valor de face de faturamento é considerada como receita financeira e sera
apropriada pelo método do custo amortizado.

2.12 Provisoes

Geral

ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, em consequéncia de um evento passado, é provavel que recursos econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo
possa ser feita.
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Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
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2.Sumario das politicas contabeis- - continuagao
2.12 Provisdes- - continuagao

ProvisGes para riscos trabalhistas, tributdrios e civeis

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais
ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.13 Tributagao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto
quando:

e 0s impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel
junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas é reconhecido
como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

e osvalores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre
vendas, e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperdvel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
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Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumdrio das politicas contabeis — Continuagao

2.13 Tributagdo- -continuagao

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicGes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 17,00%
IPl — Imposto sobre Produtos Industrializados (*) 5,00% a 10,00%
COFINS — Contribuigdo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integragdo Social 1,65%
INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social (**) 1,00%

* O Governo Federal através do decreto n2 7.796 de 30 de agosto de 2012, reduziu a zero a aliquota do IPI até
31 de dezembro de 2012.

** O Governo Federal através da lei n? 10.546 de 14 de dezembro de 2011, alterou a forma de célculo da
contribuigdo, passando a mesma a ser calculada sobre as receitas.

A receita de vendas é apresentada na demonstracao do resultado do exercicio liquida destes
tributos. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS s3o contabilizados

deduzindo o custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperdvel esperado ou a
pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante, de
acordo com a previsdo de sua realizagdo e/ou liquidacdo. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco.

DellAnno  favorita NEwW  CSABMSIERA  Telasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumdrio das politicas contabeis — Continuagao

2.13 Tributag¢ao- -continuagao

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferencgas
tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, exceto quando o imposto diferido ativo ou
passivo relacionado com a diferenga tempordria dedutivel é gerado no reconhecimento
inicial do ativo ou passivo em uma transa¢do que nao é uma combinacdo de negdcios €, na
data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balango e baixado
na extensdao em que ndao é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que
se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos
sejam recuperados.

Impostos diferidos sdo reconhecidos no ativo ou passivo ndo circulante e sdo mensurados a
taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera realizado, com
base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data do balanco.

A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2012 e 2011, prejuizos fiscais ou bases
negativas de imposto de renda e contribui¢do social.
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2. Sumario das politicas contabeis — Continuagao

2.14 Outros beneficios a empregados
Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia, incluem em
adicdo a remuneracdo fixa (saldrios e contribui¢cdes a seguridade social, férias e 132 saldrio),
remuneragdes variaveis como participagao no resultado, plano de saude, auxilio escolar e
assisténcia médica. Estes beneficios sdo registrados no resultado do periodo quando a
Companhia tem com base em regime de competéncia a medida que sdo incorridos.

2.15 Lucro por agao
A Companhia efetua os calculos do lucro por agdo, basico e diluido, utilizando o nimero
médio ponderado de acbes ordindrias totais em circulagdo, durante o periodo
correspondente ao resultado.

2.16 Demonstracao dos fluxos de caixa e demonstra¢ao do valor adicionado
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
CPC. A Demonstragdo do valor Adicionado (DVA) foi elaborada de acordo com o CPC 09.

2.17 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, quando tais custos sdo diretamente langcados no resultado do periodo.

DellAnno  favorita nNew  osabusiBn  Telasul oGl




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario das politicas contabeis — Continuagao

2.17 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente- -
continuagao

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes. Esses ativos foram
classificados na categoria de empréstimos e recebiveis. Em 2011 a Companhia possuia uma
aplicagdo financeira vinculada, a qual foi classificada na categoria mantida até o vencimento.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos. Estes instrumentos sdo classificados como empréstimos e

financiamentos e mensurados ao custo amortizado.

Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balanco de
acordo com a classificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e
passivos financeiros: a valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e empréstimos e financiamentos.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes categorias:
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperdvel. O custo amortizado é
calculado levando em consideracdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou
custos incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita
financeira na demonstragdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas como despesa financeira no resultado.
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2. Sumdrio das politicas contabeis — Continuagao

2.17 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente- -
continuagdo— Continuagao

Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetivos.

2.18 Informagao por segmento

As operagbes da Companhia sdo o desenvolvimento, industrializagdo, comercializagdo e
prestacao de servicos de mdéveis modulados e planejados para o mercado interno e externo,
sendo organizadas em um Unico segmento operacional. Embora os produtos sejam
comercializados por canais de venda especificos, conforme sua categoria, a Companhia
gerencia e controla seus produtos de forma integrada e os seus resultados operacionais sao
acompanhados, monitorados e avaliados também de forma integrada.

2.19 Arrendamento mercantil

A Companhia tem contratado leasing operacional (arrendamento mercantil) de uma
aeronave, o qual é reconhecido como despesa numa base sistemdtica que represente o
periodo em que o beneficio sobre o ativo arrendado é obtido, mesmo que tais pagamentos
ndo sejam feitos nessa base. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a despesa com
arrendamento e gastos relacionados a manuteng¢do e conservagdo da aeronave totalizou
RS1.776 (RS1.561 em 31 de dezembro de 2011), sendo totalmente reembolsada pelos
acionistas pelo uso do equipamento.
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2. Sumdrio das politicas contabeis — Continuagao

2.20 Novas IFRS e interpretagoes do IFRIC (Comité de Interpretagdo de Informagdes Financeiras
do IASB)

Abaixo destacamos as normas ja emitidas e que entraram em vigor neste exercicio, as quais
ndo causaram impacto as demonstragées financeiras da companhia:

e |AS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras — Apresentagao de Itens de Outros
Resultados Abrangentes.

o IAS 12 Imposto de Renda — Recuperagao dos Ativos Subjacentes. Esta emenda
esclareceu a determinagdo de imposto diferido sobre as propriedades de investimento
mensurado pelo valor justo.

A seguir destacamos as normas ja emitidas e que nao entraram em vigor na data da
elaboragdao destas demonstragdes financeiras. Na avaliagdo da administragdo tais normas
nado causarao impacto as demonstragdes financeiras da companhia:

e |AS 19 Beneficios aos Empregados (Emenda) — Esta emenda entra em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou apds 12 de janeiro de 2013.

e |AS 27 DemonstracGes Financeiras Consolidadas e Individuais (revisado em 2011) - Esta
emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 12 de janeiro de 2013.

e |AS 28 Contabilizacdo de Investimentos em Associadas e Joint Ventures (revisado em
2011) - Esta emenda entra em vigor para os periodos anuais iniciando em ou apds 12 de
janeiro de 2013.

e |AS 32 Clarifica a compensacdo de ativos e passivos, sendo sua vigéncia a partir de 12
janeiro de 2014, a Companhia n3do espera efeitos relevantes as suas demonstragdes
financeiras.
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2. Sumdrio das politicas contabeis — Continuagao

2.20 Novas IFRS e interpretagdes do IFRIC (Comité de Interpretagao de Informagdes Financeiras
do IASB)- -continuagao

e IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgaces - Aumento nas Divulgacdes Relacionadas a
Baixas. Esta emenda entrard em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12
de julho de 2011, e, no Brasil, somente apds a aprovagao do CPC.

e IFRS 9 Instrumentos Financeiros — Classificagdo e Mensuragdo. O IFRS 9 na forma como
foi emitido reflete a primeira fase do trabalho do IASB na substituicao do IAS 39 e refere-se a
classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros conforme estabelece o IAS 39. A
norma entrara em vigor para os periodos anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de
2013.

e |FRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Esta emenda entra em vigor para os
periodos anuais iniciando em ou apds 12 de janeiro de 2013

e IFRS 11 — Acordos Conjuntos. Esta emenda entrarda em vigor para os periodos anuais
iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.

e IFRS 12 — Esclarece e requer divulgacGes especificas relativas a investimentos em outras
empresas. Ndo é aplicavel a Companhia.

e |FRS 13 — Mensuragdo de Valor Justo. Esta emenda entrard em vigor para os periodos
anuais iniciando em ou a partir de 12 de janeiro de 2013.

Ndo existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado
pela Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

A preparacdao das Demonstra¢des Financeiras da Companhia requer que a administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
Demonstracdes Financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo
destacadas a seguir:

Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A avaliacdo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias, tais como: prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Perda por redugéo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: Uma perda por redug¢ao ao
valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgées disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O cdlculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas -- Continuagdo

Impostos: Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e
ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dada a natureza e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdigdes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferengas de interpretagao podem
surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo
domicilio da Companhia.

A liquidacdo das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2012 2011

Caixa e bancos 1.728 1.261
Aplicag0es financeiras

Certificados de depdsito bancario — CDBs 26.991 10.870

28.719 12.131

As aplicacbes financeiras sdao de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que sdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagBes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as
10 maiores instituicdes do pais), cujos rendimentos sdo atrelados ao Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI (aproximadamente 100,4% do CDI).
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5. Contas a receber de clientes

No mercado nacional

de terceiros

de partes relacionadas (Nota 20)
No mercado externo

de terceiros
Cheques a receber

(-) Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa

(-) Ajuste a valor presente — AVP

Ativo circulante
N3o circulante

UNICASA

Moveis
2012 2011
95.071 109.254
135 99
3.723 2.219
5.302 7.915
104.231 119.487
(8.306) (5.069)
(2.717) (3.563)
93.208 110.855
77.732 77.833
15.476 33.022
93.208 110.855

Os prazos médios de recebimento referente ao periodo de janeiro até dezembro de 2012 e 2011

foram de 46 e 45 dias respectivamente.

A movimentagao da provisdao para crédito de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adigbes

Recuperagdes / realizages
Baixa por incobraveis
Saldo no final do exercicio

2012 2011
(5.069) (2.621)
(12.341) (5.540)
7.011 1.930
2.093 1.162
(8.306) (5.069)

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a analise do saldo de contas a receber de clientes por

vencimento é a seguinte:

A vencer
Vencidos a:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

Dell Anno
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2012 2011
91.603 107.773
2.538 4.473
1.295 1.885
1.835 1.101
3.472 1.428
3.488 2.827
104.231 119.487
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6. Estoques
2012 2011
Produtos prontos 17 15
Produtos em elaboragdo 2.834 3.514
Mercadorias para revenda 417 509
Matérias primas 12.495 14.397
Materiais de embalagem 185 236
Materiais intermediarios 2.044 2.979
Adiantamento a fornecedores 488 258
Materiais diversos 1.189 1.303
Provisdo para obsolescéncia (373) (1.067)
19.296 22.144
A movimentacgdo da provisdo para obsolescéncia esta demonstrada a seguir:
2012 2011
Saldo no inicio do exercicio (1.067) (1.064)
AdicBes (808) (3)
Recuperagdes / realizagbes 1.502 -
Saldo no final do exercicio (373) (1.067)

7. Ativo nao circulante mantido para venda

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de R$8.848 (31 de dezembro de 2011 R$6.751) estd composto
substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em negocia¢Ges de
dividas de clientes e estdo disponiveis para venda imediata. A Companhia possui acordo com
corretores especializados em vendas de imdveis e acredita que no curto prazo podera realizar a
venda de tais ativos. Os valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus
valores de mercado.
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8. Empréstimos concedidos
2012 2011
Empréstimos concedidos 7.790 11.985
(-) Ajuste a valor presente - AVP (272) (359)
7.518 11.626
Ativo circulante 1.971 3.524
Ativo ndo circulante 5.547 8.102
7.518 11.626

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a
expansao da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém remuneracao
média de 9,08% ao ano. Em garantia destas operagdes a Companhia possui cartas de fianga dos
sdcios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.

A Companhia concedia aval financeiro aos financiamentos bancarios obtidos pelos lojistas
exclusivos. O saldo de garantia concedido em 31 de dezembro de 2012 totaliza R$37 (R$4.831 em
31 de dezembro de 2011).
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9. Imobilizado

Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2011
Aquisicoes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31/12/2012

Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2011
Depreciagbes

Baixas

Saldo em 31/12/2012

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2011
Saldo em 31/12/2012
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Terrenos EdificacGes Benfeitorias InstalagGes M.?qumas © Veiculos Move’|? € eq.upame?t.os de Imobilizado em Adiantamento Total
equipamentos utensilios informatica andamento
1.378 14.883 3.300 3.738 76.239 72 2.108 3.878 5.644 1.645 112.885
- 80 2% 425 2.909 76 405 614 3.036 2.976 10.547
- - - (358) (28) (89) (19) - -
- 4.286 - 5.143 - 5 - (5.568) (3.870) -
1.378 19.249 3.325 4.167 83.933 120 2.429 4.473 3.112 751 122.937
Terrenos EdificacGes Benfeitorias InstalagGes M?qumas © Veiculos Move,l? € Equamell'lt.os de Imobilizado em Adiantamento Total
equipamentos utensilios Informatica andamento
- (4.246) (486) (299) (28.166) (42) (833) (2.819) - - (36.891)
- (629) (133) (403) (6.234) (17) (204) (426) - - (8.046)
- - - - 273 12 69 19 - - 373
- (4.875) (619) (702) (34.127) (47) (968) (3.226) - - (44.564)
1.378 10.637 2.814 3.439 48.073 30 1.275 1.059 5.644 1.645 75.994
1.378 14.374 2.706 3.465 49.806 73 1.461 1.247 3.112 751 78.373
64
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9. Imobilizado- -continuagao

Durante o periodo a Companhia adquiriu ativos imobilizados ao custo total de RS 10.547. O saldo a
pagar de fornecedores para aquisicdo de imobilizado em 31 de dezembro de 2012 é de RS 950 (RS
1.893 em 31 de dezembro de 2011), conforme nota explicativa 13. Do total de adi¢Ges do exercicio,
o montante de RS 270 refere-se a bens adquiridos de clientes (lojistas) e que foram compensados
com saldos de contas a receber mantidos com tais lojistas.

A depreciagdo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo. As taxas que levam em
consideragao a vida util remanescente dos bens estao descritas conforme abaixo:

Média ponderada de Taxa média de depreciagao anual
vida util
Edificagdes 25 anos 4%
Benfeitorias 25 anos 4%
Instalagdes 10 anos 10%
Mdquinas e equipamentos 10 anos 10%
Veiculos 5 anos 20%
Moveis e utensilios 10 anos 10%
Equipamentos de Informatica 5 anos 20%
65

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA Telasul UNICASA

AL .




UNICASA

Proposta da Administracao

Maoveis

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)
10. Intangivel

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldo em 31/12/2011 508 122 - 630
Aquisi¢oes 371 6 17.236 17.613
Transferéncia de investimentos - - 300 300
Amortizagao (210) (21) - (231)
Saldo em 31/12/2012 669 107 17.536 18.312

A Companhia mantém o ativo intangivel pelo custo de aquisicdo, utilizando as taxas de
amortizacdo demonstradas a seguir:

Média ponderada de Taxa média de depreciagcdo anual
vida util
Software 5 anos 20%
Marcas e patentes 10 anos 10%
Fundo de comércio Indeterminada -

As aquisicGes dos fundos de comércio ocorreram substancialmente durante o més de dezembro de
2012 e tém como objetivo a criacdo de uma rede de lojas prdprias, a serem operadas pela
Companhia. Do total de fundos de comércio adquiridos, R$14.476 referiam-se a contratos que
pertenciam a clientes da companhia, tendo o valor devido sido quitado mediante compensacgao de
saldos de contas a receber dos respectivos clientes, existentes na data da transacdo. As demais
aquisi¢des, no montante de R$2.760 foram realizadas mediante pagamentos em dinheiro. Em 31
de dezembro de 2012 ndo hd outras obriga¢des decorrentes destas aquisicbes a serem
reconhecidas pela Companhia.

Teste de perda por reducdo do valor recuperavel

A Companhia avaliou a recuperagdo do valor contdbil dos intangiveis com vida util indefinida
utilizando o conceito do “valor justo liquido das despesas de venda”, através de laudos de
avaliacdo do valor de mercado dos fundos de comércio (pontos comercial) adquiridos, preparados
por empresa especializada em avaliagdes de mercado.

A metodologia aplicada para determinar o valor justo liquido das despesas de vendas foi o método
comparativo de dados de mercado. Este método define o valor através da comparacdao com dados
de mercado assemelhados quanto as caracteristicas intrinsecas e extrinsecas do ativo avaliado. As
caracteristicas e os atributos dos dados pesquisados que exercem influéncia na formagdo dos
pregos e, consequentemente, no valor, foram ponderados por homogeneizagdo ou por inferéncia
estatistica.
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10. Intangivel- -continuagao

A pesquisa de mercado realizada resultou na composicdo de uma amostra representativa de dados
de mercado de imdveis com caracteristicas, tanto quanto possivel, semelhantes aos de posse da
Companhia, utilizando-se toda a evidéncia disponivel.

O teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade de
reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, visto que o valor justo

liqguido de despesas de venda estimado é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagdo.

11. Outros ativos

2012 2011
Recuperagdo de despesas (a) 2.044 848
Créditos a recuperar 4.333 535
Outros (b) 472 1.350
(-) Provisdo para perdas com créditos a recuperar (2.468) -
Total 4,381 2.733
Ativo circulante 2.377 2.097
Ativo ndo circulante 2.004 636

4.381 2.733

(a) Refere-se, principalmente, a gastos realizados pela Companhia para veiculagdo de
campanhas de marketing, os quais serdo reembolsados por lojas exclusivas.

(b) Substancialmente formado por valores a receber de institui¢des financeiras conforme
Nota 18.
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12. Empréstimos e financiamentos
Taxa de Vencimento
juros final 2012 2011

Financiamento de imobilizado
Banco Votorantim 9% a.a. 15/06/2014 1.672 2.788
Financiamento de exportag¢do
Banco Santander — BNDES 9% a.a. 15/06/2013 4.013 4.015

5.685 6.803
Passivo circulante 5.128 1.115
Passivo ndo circulante 557 5.688

5.685 6.803

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 as parcelas a pagar de longo prazo vencem como segue:

Vencimento no ano 2012 2011
2013 - 5.130
2014 557 558

557 5.688

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram concedidos avais dos acionistas
controladores.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia R$18.500 em linhas de crédito disponibilizadas
e aprovadas por instituicdes financeiras, mas nao utilizadas.

Os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ndo tem cldusulas restritivas
(“covenants”).
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13. Fornecedores

UNICASA

Moveis

A composicdo do saldo de fornecedores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

encontra-se resumida a seguir:

2012 2011

No mercado nacional
Insumos de terceiros 4.589 2.842
Materiais diversos 526 559
Servigos 633 3.131
5.748 6.532

No mercado externo
Imobilizado 950 1.893
950 1.893
Total mercados nacional e externo 6.698 8.425

14. Imposto de renda e contribui¢ao social

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2012 e 2011 encontra-se resumida a seguir:

2012 2011
Imposto de renda e contribuigdo social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social correntes (15.719) (25.207)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
Relativos ao crédito fiscal sobre gastos com emissdo de agoes, (1.369) )

referentes ao processo de abertura de capital ’

Relativos a constituigdo e reversdo de diferengas tempordrias 2.306 1.623
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social apresentados
na demonstragio do resultado (14.782) (23.584)
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14. Imposto de renda e contribui¢ao social- -continuagao

Conciliacdo da despesa tributdria com as aliquotas oficiais

A conciliacdo entre a despesa tributdria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 estd descrita a seguir:

2012 2011
Imposto de Contribuigdo  Impostode  Contribuigdo
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 56.946 56.946 81.376 81.376
Imposto de renda e contribuig¢do social a taxa nominal
de 25% e 9%, respectivamente, (14.237) (5.125) (20.344) (7.324)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva
Juros sobre capital préprio 2.250 810 2.325 837
Exclusdes/adigBes permanentes 508 56 132 (190)
Incentivos fiscais de dedugdo IRPJ (PAT) 48 - 50 -
Adicional de imposto de renda 24 - 24 -
Incentivos fiscais (inovagdo tecnoldgica) 650 234 666 240
Valor registrado no resultado (10.757) (4.025) (17.147) (6.437)
Total do imposto de renda e contribuigdo social (14.782) (23.584)
Aliquota efetiva 19% 7% 21% 8%

70

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA Telasul UNICASA




UNICASA

Proposta da Administracao

Moveis
UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)
14. Imposto de renda e contribui¢ao social- -continuagao
Conciliacao da despesa tributdria com as aliquotas oficiais
A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta descrita a seguir:
Balango patrimonial Resultado

2012 2011 2012 2011
Imposto de renda
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2.076 1.046 1.030 532
Provisdo para ajuste dos estoques obsoletos 93 267 (174) 1
Provisdo para comissdes 55 59 (4) (35)
Provisdo para perdas com investimento 31 31 - -
Provisdo para perda com avais 617 - 617 -
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.291 847 444 315
Ajuste a valor presente — AVP 747 981 (234) 672
Outras provisdes temporarias 12 (3) 15 (290)

4.922 3.228 1.694 1.195
Contribuicdo social
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 748 376 372 191
Provisdo para ajuste dos estoques obsoletos 34 96 (62) -
Provisdo para comissdes 20 21 (1) (14)
Provisdo para perdas com investimento 50 50 - -
Provisdo para perda com avais 222 - 222 -
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 465 305 160 97
Ajuste a valor presente — AVP 269 353 (84) 242
Outras provisbes temporarias 4 (1) 5 (88)

1.812 1.200 612 428
Total imposto de renda e contribuigdo social 6.734 4.428 2.306 1.623
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15. Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis
1) Provisoes
A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A
perda estimada foi provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante
considerado suficiente para cobrir perdas provaveis que venham a ocorrer em funcdo de decisdes

judiciais desfavoraveis.

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 a provisdo estd assim composta:

2012 2011
Provisdo para riscos trabalhistas 1.867 1.190
Provisdo para riscos tributarios 2.319 1.632
Provisdo para riscos civeis 979 567
5.165 3.389

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente,
reclamagdes de horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributdrio — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente a IPI e INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais,
sendo que neste Ultimo a Companhia é parte solidaria.

A Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.

Em 31 de dezembro de 2012, os processos civeis com perda possivel totalizavam R$11.270, os
trabalhistas R$922 e os tributérios, R$8.288.

A Companhia vem discutindo judicialmente uma notificacdo fiscal relativa a compensacdo de
créditos de IPI no valor atualizado de R$8.451, o qual, na avaliacdo de seus assessores juridicos
tem probabilidade de perda possivel. Ndao ha outro processo que individualmente seja
representativo.
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15. Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis- -continuagao
1) Provisdes- -continuagdo
A movimentagao da provisdo para contingéncias estd demonstrada a seguir:
2012 2011
Saldo no inicio do exercicio 3.389 2.128
Adigbes 3.802 4.034
Recuperagdes / realizagdes (2.026) (2.773)
Saldo no final do exercicio 5.165 3.389

Il) Depésitos judiciais

A Companhia mantém depédsitos judiciais vinculados a diversos processos tributarios, trabalhistas e
civeis, e estdo assim demonstrados:

2012 2011
Depésitos judiciais trabalhistas 105 82
Depésitos judiciais tributdrios 716 695
Depésitos judiciais civeis 1.319 642
2.140 1.419

16. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (AGOE) realizada no dia 24 de fevereiro de
2012, rerratificada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 27 de fevereiro
de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 30.101,
mediante a capitalizacdo de reserva de lucros e sem a emissdo de novas ag¢des, passando o
capital social da Companhia no valor de R$29.699 em 31 de dezembro de 2011, para R$59.800
em 31 de marco de 2012.
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16. Patrimonio liquido- -continuagdo

a) Capital social- -continuacdo

Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de margo de 2012 foi aprovado o
desdobramento das ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, na proporgdo de 10,3547337 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal para cada 01 (uma) a¢do ordindria, nominativa e sem valor nominal existente,
havendo um acréscimo de 51.450.100 acgles, totalizando 56.950.000 ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal em 31 de margo de 2012 (5.499.900 em 31 de dezembro de
2011).

Em 25 de abril de 2012 a Companhia obteve seu registro de companhia de capital aberto. No
contexto do processo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agGes da
Companhia, o Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 25 de abril de 2012,
aprovou o aumento do Capital Social da empresa em R$127.909 mediante a emissdo de
9.136.364 acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, o qual foi totalmente
integralizado com recursos oriundos da oferta publica de distribuicdo de agdes da Companhia.
O capital social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2012, dividido em
66.086.364 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

AcOes ordindrias emitidas e totalmente integralizadas

AgOes Capital Social
(em milhares)

Saldo em 31/12/2011 5.499 29.699
Integralizagdo de capital em 27/02/2012 - 30.101
Desdobramento de agdes em 30/03/2012 51.451 -
Emissdo de acbes em 25/04/2012 9.136 127.909
Saldo em 31/12/2012 66.086 187.709
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16. Patrimonio liquido -- Continuagao
b) Reservas e retencdo de lucros

Reserva de capital

Os custos de distribuicdo, atribuidos a Companhia, oriundos da oferta primaria de acGes
totalizam R$4.027 (R$2.658 liquidos dos efeitos tributarios).

Reserva legal
E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, na

base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital
social.

Dessa forma, a Companhia destinou a reserva legal no exercicio de 2012 o montante de
R$2.109, totalizando o saldo de RS 8.048 em 31 de dezembro de 2012.

Reserva para expansao

A administracdo da companhia, com base em orcamento de capital, propds para deliberagdo
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2013, a
constituicdo de Reserva de Lucros para Expansdo no montante de RS 4.997, conforme previsto
no art. 34, item (e) do estatuto da Companhia, destinada a cobrir parte dos investimentos do
plano de expansdo. Conforme art. 199 da Lei 6.404/76 o saldo desta reserva ndo podera
ultrapassar o capital social da Companhia.

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério é computado com base em
25% do lucro liquido ajustado do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei,

sendo que a Companhia poderd imputar juros sobre o capital préprio a conta do dividendo
minimo obrigatério.

75

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA ~ elasul UNIcAsA

AL .




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

16. Patrimonio liquido - -continuagao

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada no dia 24 de

fevereiro de 2012, rerratificada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada no dia 27
de fevereiro de 2012, os acionistas aprovaram a distribuicao de reservas de lucros acumulados
até 31 de dezembro de 2011 no valor de R$130.000, integralmente pagos até 03 de julho de
2012.

Juros sobre capital préprio

Em conformidade com a Lei n2 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital préprio
com base na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo - TILP. Em atendimento a legislagdo
fiscal, o montante dos juros sobre o capital proprio em 31 de dezembro de 2012 totalizou RS
9.000 (RS 7.990, liquido do imposto de renda retido na fonte), R$ 9.300 em 2011 (RS 7.905,
liguido do imposto retido). O valor apurado foi contabilizado como despesa financeira e
revertido em conta especifica, ndo sendo apresentado, na demonstragao de resultado, a ndo
ser pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de imposto de renda e contribui¢do social.

Demonstracdo dos dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Dos lucros auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e com base na
capacidade de geragdo operacional de caixa da Companhia, a Administragcdo propds para
deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril
de 2013, a distribui¢do de dividendos no montante de RS 34.048, sendo RS 7.990 (R$0,1209
por acdo) a titulo de juros sobre o capital préprio e RS 26.058 (R$0,3943 por ac¢3o) a titulo de
dividendos, conforme demonstrado abaixo:
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16. Patrimonio liquido -- Continuacdo

c) Dividendos e juros sobre capital préprio — Continuagdo
2012 2011

Lucro liquido do exercicio 42.164 57.792
Reserva legal (5%) (2.109) -
Lucro liquido ajustado 40.055 57.792
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 10.014 14.448
Distribuicdo proposta
Juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda retido na fonte 7.990 7.905
Dividendos minimos obrigatérios 2.024 6.543
Dividendos adicionais 24.034 5.812
Total proposto para distribuicao 34.048 20.260
Dividendos distribuidos acima do minimo 24.034 5.812
Percentual do lucro ajustado distribuido 85,0% 35,1%

17. Lucro liquido por acao

O calculo basico de lucro por acgdo é feito mediante a divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de a¢Ges ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o exercicio. A Companhia ndo tem a¢des preferenciais.

Ndo ha diferenga entre o cdlculo de lucro por agdo basico e diluido em fungdo da inexisténcia de
acdes potenciais dilutivas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no
calculo dos lucros basico e diluido por a¢do:

2012 2011
e Lucro liquido do exercicio 42.164 57.792
o Média ponderada de a¢Bes emitidas (em milhares)* 63.208 56.950
e Lucro por a¢do — basico e diluido (RS) 0,67 1,01

* Considerando o desdobramento de agdes aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de margo de 2012.

Ndo houve transa¢des envolvendo a¢des ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a data do
balango patrimonial e a data de emissdo destas Demonstragdes Financeiras.
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18. Outras receitas operacionais
2012 2011
Despesas operacionais
Perda com alienagdo do ativo imobilizado (35) (76)
(35) (76)
Receitas operacionais
Ganho com alienagdo do ativo imobilizado 10 92
Prémio bancario* 7.152 4.625
Outras receitas operacionais 2.217 1.855
9.379 6.572
Outras receitas operacionais, liquido 9.344 6.496
O saldo de prémio bancario refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por
volume de financiamentos realizados através da rede de lojas atendidas pela Companhia,
sendo a contra partida a conta de outros ativos.
19. Resultado financeiro liquido
2012 2011
Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias (622) (797)
Despesas de empréstimos e financiamentos (547) (305)
Despesas com variagao cambial (413) (162)
Ajuste a valor presente — AVP (342) (1.335)
Descontos concedidos (1.086) (5)
Outras despesas financeiras (65) (41)
(3.075) (2.645)
Receitas financeiras
Juros recebidos 3.346 2.733
Descontos obtidos 516 325
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.487 1.996
Receitas com variagdo cambial 314 973
Ajuste a valor presente — AVP 5.033 3.989
Outras receitas financeiras 571 627
12.267 10.643
Resultado financeiro liquido 9.192 7.998
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20. Transagoes e saldos com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia realizou as
seguintes transacdes com as partes relacionadas:

2012 2011
Ativo circulante
Contas a receber
Telasul S.A. 135 99
135 99
Outros créditos a receber
Outras partes relacionadas (a) - 952
- 952
Total do ativo 135 1.051
2012 2011
Demonstragao do resultado
Vendas
Outras partes relacionadas (a) 26 -
Telasul S.A. 502 622
528 622
Compras
Telasul S.A. 11.498 15.548
11.498 15.548

(a) Outras partes relacionadas representado por operagdes com acionistas.

As operagdes envolvendo a Companhia e a parte relacionada Telasul S.A., referem-se a compras
de insumos (portas de aluminio, perfis de aluminio e acessdrios metalicos) utilizados em nosso
processo produtivo para fabricacdo de mdveis componiveis. Também a Unicasa efetua vendas
para a Telasul S.A. de diversos produtos acabados (mobilidrio corporativo, mdveis componiveis
entre outros) e sucatas de madeira. As operacgdes sdo efetuadas a precos de mercado e com prazo
médio de compra e venda de sete dias.

Como mencionado na Nota 2.20 a Companhia mantém leasing de uma aeronave. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 a despesa com arrendamento com este leasing e demais
despesas relativas 8 manutenc¢3o e conservac¢do da aeronave totalizou R$1.776 (R$1.561 em 31 de
dezembro de 2011), sendo totalmente reembolsada pelos acionistas pelo uso do equipamento.
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20. Transagoes e saldos com partes relacionadas- -continuacdo

Termos e condicGes de transacdao da Companhia

A Telasul S.A. é uma Companhia controlada pelos acionistas majoritarios da Companhia. Os saldos
em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias e serdo liquidados em dinheiro em
prazos similares a operacdao com terceiros. Nao houve garantias prestadas ou recebidas em
relagao a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas.

Remuneracao da administracao

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho da Administragdo),
remuneragdo no valor total de R$2.555 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (R$3.072
em 31 de dezembro de 2011).

A Companhia ndo oferece a suas pessoas chaves beneficios de remuneracdo nas categorias de (i)
beneficio pds-emprego, (ii) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de
trabalho e (iv) remuneracdo baseada em acgdes.

21. Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicdo:

2012 2011
Receita bruta de vendas 367.072 402.355
IPI sobre vendas (3.870) (18.546)
ICMS substituicdo tributaria (ST) sobre vendas (28) -
Receita bruta de vendas ( - ) IPI e ST sobre vendas 363.174 383.809
ICMS sobre vendas (40.437) (43.812)
Outros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/INSS) (34.182) (35.922)
Devolugbes de vendas (5.356) (4.057)
Ajuste a valor presente (3.758) (5.341)

279.441 294.677
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22. Despesas por natureza

2012 2011

Despesas por fungido
Custo dos bens e servigos (163.972) (168.792)
Despesas com vendas (57.422) (42.223)
Despesas administrativas (19.637) (16.780)

(241.031)  (227.795)

Despesas por natureza

Despesas com pessoal (37.599) (33.755)
Despesas com insumos (134.222) (138.692)
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (8.277) (7.066)
Despesas com servigos de terceiros (12.611) (11.843)
Despesas com propaganda (13.488) (10.456)
Despesas com comissdes (2.688) (2.498)
Despesas com provisdes (7.673) (3.712)
QOutras despesas (24.473) (19.773)

(241.031)  (227.795)

23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
A Companhia mantém operacGes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posicGes financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos, todos

registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a
seguir, assim com os métodos e premissas adotados na determinacgdo do valor justo:

e (Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e estd
apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contabil na data do
balanco.

e Contas a receber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operac¢des da
Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O
valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas
operagoes.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro
a) Instrumentos financeiros - Valor justo- -continuagao

e Empréstimos concedidos

[ ]

e — Sdo classificados como ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢Ges contratuais, de
forma liquida do ajuste a valor presente. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo
mantidos para negociacdo, e de acordo com entendimento da Administracdo reflete a
informacdo contabil mais relevante. Os valores justos destes empréstimos concedidos
diferem de seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas
pré-fixadas que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.

e Empréstimos e financiamentos - S3o classificados como passivos financeiros nao
mensurados ao valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo
com as condicBes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos
para negocia¢do que de acordo com entendimento da Administracao reflete a informagao
contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos diferem de seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas pré-fixadas que diferem
das atuais taxas de mercado praticadas.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas Demonstragées
Financeiras da Companhia. Os saldos em aberto em 31 de dezembro de 2012 e 2011, assim
como o seu valor justo, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor contabil Valor justo
2012 2011 2012 2011
Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 28.719 12.131 28.719 12.131
Contas a receber de clientes 93.208 110.855 93.208 110.855
Empréstimos concedidos 7.518 11.626 8.096 11.626
Mantidos até o vencimento
Aplicagdo financeira vinculada - 323 - 323
Passivos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores (6.698) (8.425) (6.698) (8.425)
Empréstimos e financiamentos (5.685) (6.803) (5.725) (6.803)
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

a) Instrumentos financeiros - Valor justo- -continuagao

Para a determinagdo do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a
técnica de avaliacdo de precos observaveis (“Nivel 2”).

b) Gerenciamento de riscos

Os principais passivos financeiros da Companhia sdo compostos por contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. O principal objetivo destes passivos financeiros
é de levantar recursos financeiros para as operagdes da Companhia. Os ativos financeiros da
Companhia sdo compostos principalmente por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e empréstimos concedidos a clientes, que sdao obtidos diretamente de suas
operagoes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas de
cambio, e risco de prego de commodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os instrumentos
financeiros afetados por riscos incluem os empréstimos e financiamentos, aplicacbes
financeiras classificadas como equivalentes de caixa, contas a receber, e empréstimos
concedidos a clientes.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco da Companbhia,
sob a administracdo dos seus diretores. A administra¢do destes riscos é efetuada com base na
politica de controle, que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracdo e
monitoramento continuo da exposi¢cdao. A Companhia nao realiza operagdes com instrumentos
derivativos ou qualquer outro tipo de operagdo com propdsito especulativo.

e Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagcbes nos pregcos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
gue pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a pagar a
fornecedores.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuacgao

b) Gerenciamento de riscos -- Continuacdo

e Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,
principalmente, as obriga¢des de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas varidveis.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica diversificar as captagbes de
recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pds-fixadas, andlise permanente de riscos das
instituicdes financeiras.

e Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variagdes, em fungdo dos efeitos
da volatilidade da taxa de cambio sobre as transagdes atreladas as moedas estrangeiras,
basicamente em operagdes de exportagdo de produtos. A Companhia tem obtido sucesso
em ajustar a sua estrutura de custos e os seus precos de venda de forma a assimilar as
oscilagdes de cambio. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresenta o saldo no
contas a receber por vendas ao mercado externo equivalente a USD 1.841 mil e saldo a
pagar de EUR 352 mil referentes a compra de novos equipamentos para a fabrica.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em
moeda estrangeira nos quais a Companhia possuia exposicdo na data base de 31 de
dezembro de 2012, foram definidos trés cendrios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes da taxa de cambio.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro - -continuagao
b) Gerenciamento de riscos — Continuagao

No quadro a seguir sdo considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado
pela Companhia. Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da
Administracdo para as variagbes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos.

Além desse cendrio, apresentamos mais dois cenarios, com deterioracao de 25% e 50% da
varidvel do risco considerado.

Cenario Provavel
Operagdo Moeda (Valor Contabil) Cenario A Cenario B
Redugdo da taxa de cambio

Contas a receber em moeda
estrangeira RS 3.723 2.792 1.862

Fornecedores em moeda estrangeira RS (950) (712) (475)

Deterioragdo da taxa em:
Referéncia para taxa de Cambio:

Délar 2,04 1,53 1,02
Euro 2,70 2,02 1,35
Efeito no lucro antes da tributagdo RS (693) (1.386)

e Risco de preco das commodities

Esse risco estd relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de producdo. Em funcdo de utilizar commodities
como matéria — prima, chapas de MDF, a Companhia poderd ter seu custo dos produtos
vendidos afetado por alteragGes nos precos destes materiais. Para minimizar esse risco, a
Companhia monitora permanentemente as oscilagdes de preco e quando for o caso,
utiliza-se da formacgdo de estoques estratégicos para manter suas atividades comerciais. A
Companhia tem obtido sucesso na aplicagdo desta politica.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro -- Continuagao

b) Gerenciamento de riscos -- Continuacdo

e Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositadrias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das
situacOes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as
instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagbes com instituicdes
financeiras de baixo risco, conforme avaliacdo de sua administracdo. Para contas a receber
de clientes, a Companhia possui ainda provisdo para devedores duvidosos, conforme
mencionado na nota explicativa n2 5.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse
risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um
sistema interno de classificacdao de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto
sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia contava
com 8 clientes (31 de dezembro de 2011: 11 clientes) responsaveis por 50,04% (31 de
dezembro de 2011: 50,40%) de todos os recebiveis devidos. A Companhia tem garantias
reais e monitora sua exposicdo. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil,
incluindo um magazine. Ndo ha cliente que represente individualmente mais que 10% das
vendas.

A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperdvel é analisada a
cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande
numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a necessidade de registro de provisao para perdas é avaliada coletivamente.
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23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro - -continuagao

b) Gerenciamento de riscos- -continuagdo

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pelo
departamento financeiro da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos
excedentes sdao investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas pela Diretoria
Executiva, exclusivamente de primeira linha. Os montantes aplicados sao monitorados a
fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte.

e Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fung¢do das diferentes moedas e
prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigag¢oes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pela
area financeira da Companhia, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a
captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do
seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro em 31 de dezembro
de 2012 com base nos pagamentos contratuais e juros projetados com base nos contratos:

Em 31 de dezembro de 2012 Menos de 3 meses 3 a 12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 396 4,991 570 5.957
Fornecedores 6.695 3 - 6.698

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, bem como ndo contratou instrumentos desta natureza ao longo
dos exercicios findos naquelas datas.

87

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA  elasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro 2012 e 2011
(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

23. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro- -continuagao

c) Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigdes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre
capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operag¢des. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Ndo houve alteragdes quanto aos
objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e
2011.

A Companbhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores, menos
caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes de liquidez ndo imediata, como demonstrada abaixo:

c) Gestdo do capital social- -continuagdo

2012 2011
Empréstimos e financiamentos 5.685 6.803
Fornecedores 6.698 8.425
(-) Caixa e equivalentes de caixa (28.719) (12.131)
(-) Aplicagdes financeiras vinculadas - (323)
Divida liquida (16.336) 2.774
Patrimonio liquido 222.130 195.739
Patrimonio liquido e divida liquida 205.794 198.513
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24, Seguros
A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela

administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Periodo de vigéncia

Cobertura De Até Importancia segurada

Incéndios, vendavais e danos elétricos

Maquinas e equipamentos 31/12/2012 31/12/2013 100.500
Estoque 31/12/2012 31/12/2013 21.827
EdificacSes 31/12/2012 31/12/2013 36.000
Lucros cessantes 31/12/2012 31/12/2013 17.712

25. Informagao por segmento

Em funcdo de produzir unicamente moveis (modulados e planejados), a Companhia estd
organizada e concentrada em uma Unica unidade de negdcio. Os produtos da Companhia, embora
sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia, administrados, monitorados e
avaliados de forma integrada como um Unico segmento operacional.

A receita bruta de vendas no mercado interno e externo esta assim representada:

Receita bruta de vendas

2012 2011

Mercado interno 359.009 395.361
Mercado externo 8.063 6.994
367.072 402.355
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7. ANEXO 3 — COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA,

NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

10.1. Comentarios dos diretores sobre:
(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, vendemos 1,70 milhdo de mddulos de madveis, o
que contribuiu para que alcan¢dssemos uma receita liquida de vendas de R$279,44 milhdes, um EBITDA
de R$56,03 milhdes e um lucro liquido de R$42,1 milhdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2011, vendemos 1,70 milhdo de mddulos de mdveis, o que contribuiu para que alcangdssemos uma
receita liquida de vendas de R$294,68 milhdes, um EBITDA de R$80,44 milhdes e um lucro liquido de
R$57,79 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2012, contdvamos com uma rede de distribuicdo de vendas com: (i) 952
revendas exclusivas no Brasil; (ii) 2.131 lojas multimarcas e pontos de venda em magazines (“Pontos de
Venda Multimarcas”) no Brasil e (iii) 17 pontos de venda no exterior, entre revendas exclusivas e lojas
multimarcas.

Nossos Diretores entendem que apresentamos condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar nosso plano de negdcio e cumprir nossas obrigacdes de curto e médio prazo. Nosso capital
de giro é suficiente para as atuais exigéncias e 0s nossos recursos de caixa, inclusive empréstimos de
terceiros, sao suficientes para atender o financiamento de nossas atividades e cobrir nossa necessidade
de recursos de curto e médio prazo. Adicionalmente, nossos Diretores consideram que o nosso parque
fabril apresenta condi¢Ges suficientes para atender a nossa atual demanda de producdo, comportando
inclusive a expansdo de nossa capacidade produtiva sem a necessidade de realizacdo de investimentos
significativos em mdquinas e equipamentos no médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2012, nosso ativo circulante era de RS 136,10 milhdes (R$125,95 milhdes em 31
de dezembro de 2011 e R$145,74 milhdes em 31 de dezembro de 2010) superava em RS89,73 milhdes
0 nosso passivo circulante de R$46,3 milhdes, R$72,64 milhdes e R$101,70 milhdes em 31 de dezembro
de 2012, 2011 e 2010), representando um indice de liquidez corrente de 2,94 (2,36 em 31 de dezembro
de 2011 e 3,31 em 31 de dezembro de 2010), isto é, para cada R$1,00 de passivo circulante a
companhia possui R$3,06 de ativo circulante (R$2,36 em 31 de dezembro de 2011 e R$3,31 em 31 de
dezembro de 2010). Nossa divida bancéria (curto e longo prazo) correspondia a R$5,68 milhdes (R$6,80
milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$4,46 milhdes em 31 de dezembro de 2010), descontando-se o
caixa e aplicagBes financeiras (curto e longo prazo) de R$28,71 milhdes (R$12,45 milhdes em 31 de
dezembro de 2011 e R$20,91 milhdes em 31 de dezembro de 2010), o que resultou em um caixa liquido
de RS$23,03 milhdes (RS5,65 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e RS$16,45 milhdes em 31 de
dezembro de 2010).

A seguir elencamos alguns indices de liquidez, nos trés ultimos exercicios sociais:

Liquidez Geral 3,40 2,90 3,13
Liquidez Corrente 2,94 2,36 3,31
Liquidez Seca 2,52 1,95 2,77
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A seguir elencamos alguns indices de rentabilidade, nos trés Gltimos exercicios sociais:

Retornos s/Patrimdnio Liquido 19,0% 29,5% 33,3%
Margem Liquida 15,1% 19,6% 18,4%
Margem Bruta 41,3% 42,7% 40,1%
Margem EBIT 17,1% 24,9% 23,3%

A seguir elencamos dados do Patriménio Liquido, Endividamento e Posicdo de caixa:

Patrimonio Liquido 222.130 195.739 159.602
Empréstimos e Financiamentos (CP e LP) 5.685 6.803 4.461
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.719 12.131 20.621

(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas

Em 31 de dezembro de 2011, apresentavamos uma disponibilidade liquida (caixa e equivalentes de
caixa e aplicagGes financeiras vinculadas, deduzidas as obrigacdes com instituicGes financeiras) de
RS$5,65 milhdes; a qual era de R$16,45 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Em 31 de dezembro de
2012, nosso caixa liquido era de R$23,03 milhdes. Nossos Diretores acreditam que possuimos recursos
excedentes em nosso caixa para o cumprimento de nossas obrigagdes financeiras, sendo que a nossa
disponibilidade liquida aumentou nos periodos demonstrados na tabela abaixo:

2012 | 20111 2010

Empréstimos e Financiamentos 5.685 6.803 4.461
Fornecedores 6.698 8.425 5.684
(-) Caixa e Equivalente de Caixa (28.719) (12.131) (20.621)
(-) Aplicagdes Financeiras Vinculadas - (323) (290)
Caixa Liquido (16.336) 2.774 (10.766)
Patrimonio Liquido 222.130 195.739 159.602
Patriménio liquido e divida liquida 205.794 198.513 148.836

Em 31 de dezembro de 2012, a maior parte de nosso endividamento se concentrava em empréstimos
de capital de giro. Esse endividamento tem perfil de curto prazo (90,2%) e de longo prazo (9,8%) e seu
servico de divida é tipicamente suportado pela receita decorrente da venda de nossos produtos.

Pelos fatores acima expostos, nossos Diretores entendem que nossa atual estrutura de capital,

verificada principalmente com base na relagdo da divida liquida sobre patriménio liquido, apresenta
niveis conservadores de alavancagem.
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Hipdteses de resgate

As acOes emitidas pela Companhia sdo todas ordinarias e, exceto pelas hipdteses de resgate previstas
na legislacdao aplicdvel, ndo ha qualquer outra hipdtese de resgate de nossas acdes. Além disso, nossos
Diretores entendem que ndo existe, no curto prazo, justificativa para a realizacdo de resgate de nossas
acoes.

Férmula de cdlculo do valor de resgate

Como ndo ha hipdtese de realizacdo de resgate de agGes, além daquelas previstas em lei, ndo é possivel
estabelecer férmula de cdlculo de um valor hipotético de resgate.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Temos cumprido todas as obrigacdes referentes aos nossos compromissos financeiros, bem como
mantido a regularidade dos pagamentos desses compromissos.

Em 31 de dezembro de 2012, mantinhamos uma posicao na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” de
R$28,71 milhdes (R$12.13 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$20,62 milhdes em 31 de dezembro
de 2010) e um saldo de contas a receber de clientes de curto prazo no valor de R$77,73 milhdes
(R$77,83 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$86,29 milhdes em 31 de dezembro de 2010),
montante suficiente para fazer frente aos compromissos assumidos com empréstimos e financiamentos
no passivo circulante de R$5,12 milhdo (R$1,11 milhdo em 31 de dezembro de 2011 e RS0,56 milhdes
em 31 de dezembro de 2010), fornecedores de R$6,69 milhdes (R$8,42 milhdes em 31 de dezembro de
2011 e RS$5,68 milhdes em 31 de dezembro de 2010) e demais passivos circulantes de R$32,61 milhdes
(R$43,77 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$37,81 milhdes em 31 de dezembro de 2010). O
indice de liquidez corrente em 31 de dezembro de 2012 era de 2,94 (2,36 em 31 de dezembro de 2011 e
3,31 em 31 de dezembro de 2010), isto ¢, para cada R$1,00 de passivo circulante a companhia possui
RS$3,06 de ativo circulante (R$2,36 em 31 de dezembro de 2010 e R$3,31 em 31 de dezembro de 2010).

Analisando a nossa divida e disponibilidade liquida ao longo dos periodos, nossos Diretores acreditam
gue temos liquidez e recursos de capital suficientes para cumprir os investimentos e despesas, dividas e
outros valores a serem pagos nos proximos anos. Se houver qualquer mudanca no perfil de nossa
divida, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar nossos investimentos e capital de giro,
acreditamos ter capacidade para contratd-los junto a institui¢cdes financeiras de primeira linha.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Para financiamento de nossas operagdes, utilizamos principalmente o caixa gerado em nossas
operagdes. Adicionalmente, também utilizamos, de forma estratégica, empréstimos e financiamentos
contratados junto a instituicGes financeiras de primeira linha e junto ao BNDES.

Apresentamos baixo nivel de endividamento para financiar nossas atividades, conforme demonstrado
no item 10.1 (b), possuindo em 31 de dezembro de 2012 uma disponibilidade liquida (caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes de liquidez ndo imediata, deduzidas as obrigagdes financeiras) de
R$23,03 milhdes. Essa situacdo nos permite a utilizacdo de capital préprio para o financiamento de
nossas operagoes e investimentos.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nossos Diretores acreditam que nossa geracdo de caixa é suficiente para o cumprimento de nossas
obrigacdes. As deficiéncias de geracdo de caixa que eventualmente possam ocorrer serdo cobertas com
nosso caixa e equivalentes de caixa que é composto por valores em caixa e bancos e aplicacbes
financeiras que, em sua grande maioria, sdo de liquidez imediata e, em 31 de dezembro de 2012,
totalizavam R$28,71 milhdes (R$12,13 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$20,62 milhdes em 31
de dezembro de 2010). Caso seja necessdrio cobrir eventuais deficiéncias de liquidez além dos valores
mantidos em nosso caixa e equivalentes de caixa, nossos Diretores acreditam que temos capacidade de
fazé-lo por meio de empréstimos e financiamentos bancdrios ou operagGes de mercado de capitais.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
Em 31 de dezembro de 2012, possuiamos dois contratos de financiamento em aberto, que totalizavam

RS5,68 milhdes. Nosso endividamento em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, estd indicado na
tabela abaixo:

2012|_2011] 2010

Banco Votorantim (repasse BNDES) 1.672 2.788 4.461
Banco Santander - BNDES 4.013 4.015 -
Total 5.685 6.803 4.461
Curto prazo 5.128 1.115 557
Longo prazo 557 5.688 3.904

Em geral, nossos empréstimos ndo possuem garantia real, sendo garantidos por meio de avais de
nossos acionistas controladores, os Srs. Alexandre Grendene Bartelle, Juvenil Antonio Zietolie e Frank
Zietolie.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto, nem possuiu em 31 de
dezembro de 2012, 2011 e 2010, bem como ndo contratou instrumentos desta natureza ao longo dos
exercicios findos naquelas datas.

As taxas de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos que possuimos sado:

Empréstimos e Financiamentos | Taxa de Juros e Encargos | Vencimento

Banco Votorantim - BNDES 9% a.a. 2014
Banco Santander - BNDES 9% a.a. 2013

Em 31 de dezembro de 2012, a taxa média ponderada dos juros e encargos incidentes sobre o nosso
endividamento era de 9,0% ao ano.

A Companhia concedia aval financeiro aos financiamentos bancarios obtidos pelos lojistas exclusivos. A
partir de 2012 a Companhia ndao concede mais avais financeiros aos financiamentos bancarios obtidos
pelos revendedores exclusivos O saldo de garantia concedido em 31 de dezembro de 2012 totalizava
R$0,03 milhdes (R$4,83 milhdes em 2011 e R$0,88 milhdo em 2010).
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos relevantes em relacdo ao nosso
endividamento nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012:

Saldo Taxa de Nao
Tipo de operagao Credor Devedor Juros Vencimento | Circulante | Circulante

(Em RS Mil, exceto %)
Banco Votorantim (repasse BNDES )  Banco Votorantim 1.672 9% a.a. 15/06/2014 1.115 557
Banco Santander (repasse BNDES) Banco Santander 4.013 9% a.a. 15/06/2013 4.013 -

Em 08 de junho de 2009, firmamos contrato de financiamento junto ao Banco Votorantim S.A. (na
qgualidade de agente financeiro), por meio de repasse de recursos oriundos do “BNDES — Automatico
Revitaliza”, no valor de RS$5,0 milhdes, com prazo de pagamento de 60 meses, caréncia de 6 meses e
vencimento final em junho de 2014. Os encargos financeiros incidentes sobre este contrato sdo de 9%
a.a., correspondente a 0,7207% a.m. Este financiamento estd garantido por meio de avais concedidos
por nossos acionistas controladores, os Srs. Alexandre Grendene Bartelle e Frank Zietolie. Em 31 de
dezembro de 2012, o saldo devedor deste financiamento era de R$0,5 milh3o.

Em 22 de novembro de 2011, firmamos contrato de financiamento junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A. (na qualidade de agente financeiro), por meio de repasse de recursos oriundos do “BNDES —
Revitaliza Exportacdo”, no valor de R$4,00 milhdes, com prazo de pagamento de 18 meses, e
vencimento final em junho de 2013. Os encargos financeiros incidentes sobre este contrato sdo de 9%
a.a., correspondente a 0,7207% a.m. Para este financiamento foi dispensada qualquer garantia, temos o
compromisso de exportar e comprovar os embarques do valor equivalente a US$2,25 milhdes até junho
de 2013. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo devedor deste financiamento era de R$4,01 milhdes e a
receita bruta de vendas para o mercado externo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 foi
de RS$6,99 milhdes.

Os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ndo tem clausulas restritivas (“covenants”).
(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relacionamento comercial com o Banco Santander (Brasil) S.A. e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo convénio de Cessdo de Crédito e Crédito Direto
ao Consumidor celebrado em maio de 2010 e renovado em 28 de setembro de 2012, com vencimento
em setembro de 2017, para a promoc¢ado dos produtos e servicos da Aymoré Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. (“Santander Financiamentos”) perante os revendedores exclusivos e seus respectivos
clientes. Essas operagdes ndo representam divida a Companhia, pois o financiamento é realizado
diretamente entre os clientes finais e o Santander Financiamentos, com taxas e prazos de
financiamento que variam para cada cliente. Pela promog¢do da contragdo de operagbes de
financiamento ou cessdao de direitos creditérios, a Companhia recebe uma remuneragdo varidvel
baseada, principalmente, no volume de negdcios realizados com os clientes finais e com os
revendedores exclusivos.
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(iii) grau de subordinagdo entre as dividas
N3ao existe grau de subordinacao contratual entre nossas dividas.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a aliena¢ao de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienag¢do de controle societario

Ndo temos qualquer restricdio dessa natureza imposta em nossos contratos de empréstimo e
financiamento, exceto em rela¢cdo a modificacdo ou transferéncia de nosso controle societdrio. Caso
essa restricdo ndo seja respeitada, os respectivos credores tém o direito de decretar o vencimento
antecipado dos empréstimos ou financiamentos concedidos, o que pode, inclusive, causar o
vencimento antecipado de outros contratos financeiros. Até o presente momento, temos cumprido
com todas as obriga¢des contratuais ali previstas e, caso entendamos necessario, solicitaremos
anuéncia prévia dos credores para a realiza¢cdo de certas operacgdes.

(8) limites de utilizagcdao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2012, ja haviamos utilizado a totalidade dos saldos de nossos financiamentos
contratados, de forma que ndao havia nenhum contrato de financiamento com saldos a liberar. Além
disso, em 31 de dezembro de 2012, a companhia possuia R$18,5 milhdes em linhas de crédito
disponibilizadas e aprovadas por instituicdes financeiras, mas nao utilizadas.

(h) alteragOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras
10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Comentarios dos diretores sobre:

(h) alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Esta secdo trata da andlise de nossas demonstracdes de resultado, nossos fluxos de caixa e nossos
balancos patrimoniais referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e
2012, além das variacGes percentuais para os respectivos periodos.

As informacgdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 e
2012, elaboradas em conformidade com as Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasil e em IFRS, e
auditadas pela Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

As Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil referem-se as praticas contabeis estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Agdes, incorporando as alteragdes trazidas pela Lei n2. 11.638, de 28 de dezembro de
2007, pelas normas regulamentares da CVM e pelos pronunciamentos contdbeis, orientacdes e
interpreta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.
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Comparagao das demonstragoes de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012 com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstracGes de resultado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 2011.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Av(l) Av(l) AH(Z)

Demonstragido de Resultados(em R$ Mil) 2012 (%) 2011 (%) (%)
Receita bruta de vendas 367.072 131,4% | 402.355 136,5% -8,8%
Mercado interno 359.009 128,5% 395.361 134,2% -9,2%
Mercado externo 8.063 2,9% 6.994 2,4% 15,3%
Dedugdes de vendas (87.63)1 31,4% | (107.678) 36,5% -18,6%
Receita liquida de vendas 279.441 100,0% | 294.677 100,0% -5,2%
Custo dos produtos vendidos (163.972) 58,7% | (168.792) 57,3% -2,9%
Lucro bruto 115.469 41,3% | 125.885 42,7% -8,3%
Despesas com vendas (57.422) 20,5% | (42.223) 14,3% 36,0%
Despesas administrativas (19.637) 7,0% | (16.780) 5,7% 17,0%
Outras receitas operacionais, liquidas 9.344 3,3% 6.496 2,2% 43,8%
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 47.754 17,1% 73.378 24,9% -34,9%
Despesas financeiras (3.075) 1,1% (2.645) 0,9% 16,3%
Receitas financeiras 12.267 4,4% 10.643 3,6% 15,3%
Lucro operacional e antes do imposto de renda e da

contribuigao social 56.946 20,4% 81.376 27,6% -30,0%
Imposto de renda e contribui¢do social (14.782) 5,3% | (23.584) 8,0% -37,3%
Correntes (15.719) 5,6% | (25.207) 8,6% -37,6%
Diferidos 937 0,3% 1.623 0,6% -42,3%
Lucro liquido do exercicio 42.164 15,1% 57.792 19,6% -27,0%

@ Andlise Vertical (participagéo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
@ Andlise Horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo, atingiu R$367,07 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 8,8%, ou R$35,29 milhdes,
comparados aos R$402,36 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011.

A redugdo da receita bruta de vendas ocorreu devido a uma queda de 9,2% nas vendas no mercado
interno, compensada por um aumento de 15,3% no mercado externo, conforme explicado abaixo. A
receita bruta do mercado interno representou 97,8% e do mercado externo 2,2% do total da receita
bruta de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, e 98,3% e 1,7%,
respectivamente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.
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Receita Bruta de Vendas
Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$359,01 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 9,2%, ou R$36,35 milhdes,
comparados aos R$395,36 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. No ano
de 2012 vendemos para o mercado interno um volume de 1.630.831 mddulos que representou um
aumento de 1,0% ou 15.936 médulos em relacdo ao volume vendido em 2011 que foi de 1.614.895
médulos. O valor médio por médulo vendido no mercado interno foi de R$220,14 em 2012, o que
representou uma reducdo de 10,1% comparado com os R$244,82 em 2011.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$8,01 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou um aumento de 15,3% ou R$1,02 milh3o,
comparados aos RS$6,99 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. O
incremento da receita ocorreu principalmente pelo aumento do preco médio de vendas em 57,6% ou
R$44,56. Em 2011 o preco médio era de R$77,36 e em 2012 R$S121,92. O aumento no preco médio em
2012 se deve ao processo de qualificacdo do produto de exportacdo com maior concentracdo na marca
Dell Anno.

Deducodes de Vendas

As deducdes de vendas atingiram R$87,63 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, o que representou uma queda de 18,6% ou R$20,05 milhdes, comparados aos R$107,68 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, conforme abaixo descrito.

Impostos sobre as Vendas

Imposto sobre a Circulacido de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integracdo Social (PIS),
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo Previdenciaria (INSS)

Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e INSS) atingiram RS74,64 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 6,4% ou RS5,09 milhdes,
comparados aos R$79,73 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 20,8% e 20,2% de nossa receita do mercado interno. A
varia¢do na representatividade de 0,6% ocorreu, principalmente, devido a nova metodologia de calculo
do INSS instituido pela lei 12.546 de 14 de dezembro de 2011, com efeito para o setor moveleiro a
partir de agosto de 2012.
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre as vendas atingiu R$3,87 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma queda de 79,1% ou RS$S14,67
milhdes, comparados aos R$18,54 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 1,1% e 4,7% de nossa receita bruta de vendas. A queda no
montante do IPI sobre a receita bruta de vendas verificada em 2012 deve-se a redugao na aliquota para
0% (zero por cento), no ambito do programa de incentivo ao setor moveleiro, editado pelo Governo
Federal através dos Decretos n @ 7.705, 7.770, 7.796 e 7.879 para o periodo de 26 de marco de 2012 a
31 de janeiro de 2013. A partir de 12 de fevereiro até 30 de junho de 2013 a aliquota sera de 2,5%.

Devolugées e Abatimentos

As devolucBes de vendas atingiram RS$5,36 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012, o que representou um aumento de 32,0% ou R$1,30 milhdo, comparados aos R$4,06 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, correspondendo, nos respectivos periodos,
a 1,5% e 1,0% de nossa receita bruta de vendas. O aumento das devolugdes deve-se principalmente em
funcdo da reducdo na aliquota do IPI para 0% (zero por cento), no ambito do programa de incentivo ao
setor moveleiro, editado pelo Governo Federal conforme decretos descritos no item anterior. Desta
forma alguns clientes devolveram estoques por estarem com custo acima do mercado. Estes produtos
foram refaturados sem perdas a nossa Companhia.

Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 foi
de RS3,76 milhdes, o que representou uma reducdo de 29,6% ou R$1,58 milhdo, comparados aos
RS$5,34 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 correspondendo, nos respectivos
periodos, a 1,0% e 1,3% de nossa receita bruta de vendas. Essa reducdo ocorreu devido aos seguintes
fatores: (i) reducdo da receita bruta de vendas no valor de RS 35,28 milhdes; e, (ii) reducdo do indice
(Selic) utilizado pela Companhia para ajuste, que no ano de 2012 variou entre 10,5% e 7,25%, enquanto
que em 2011 variou entre 12,5% e 11,0%.

Receita Liquida de Vendas
Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$279,44 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma redugdo de 5,2% ou

R$15,24 milhdes, comparados aos R$294,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011.
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Custos dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$163,97 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 2,9% ou R$4,82 milhdes, comparado aos
R$168,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.

vii) O custo dos produtos vendidos em 2012 representou 58,7% da receita liquida de vendas, e
57,3% no ano de 2011. Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido a redugdo do custo unitario por
médulo vendido, passando de R$98,98 em 2011 para R$96,63 em 2012. Tal varia¢do ocorreu devido a:
(i) reducdo da receita liquida em 5,2%, com redugao no volume vendido em 0,5%, representando
R$0,70 milhdo de reducdo em materiais em fun¢do do volume; (ii) reducdo nas manutenc¢des no
montante de R$0,50 milhdo, pela aquisicdo de novos maquinarios e aumento da quantidade de bens
com menor tempo de vida util; (iii) mix compreendendo maior participacdo de materiais com custo
mais baixo, liqguido de aumentos de preco em materiais de R$3,60 milhdes; (iv) queda das provisdes
para produtos fora de linha no montante de R$0,70 milhdo devido a otimizacdo de aproveitamento de
materiais nos processos produtivos; e (v) acréscimo de R$1,10 milhdo referente & deprecia¢do de novos
maquinarios adquiridos em 2011 e ao longo de 2012;(VI) Queda da despesa com Pessoal em RS0,5
milhdo, em virtude do investimento em capex realizado em 2011.

Lucro Bruto

Em raz3o dos fatores acima descritos, nosso lucro bruto atingiu R$115,47 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 8,3% ou R$10,41 milhdes,
comparados aos R$125,88 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Nossa
margem bruta reduziu para 41,3% no exercicio social de 2012, comparado aos 42,7% no exercicio social
de 2011.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$67,72 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012, o que representou um aumento de 29,0% ou R$15,21 milhdes, comparados aos
R$52,51 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 24,2% e 17,8% da nossa receita liquida de vendas. O aumento das despesas
operacionais decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:
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Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas atingiram R$57,42 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, o que representou um aumento de 36,0% ou R$15,20 milhdes, comparados aos
R$42,22 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 20,5% e 14,3% da nossa receita liquida de vendas. Este aumento decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento dos gastos em propaganda e marketing no valor de
R$3,03 milhdes, devido, principalmente, a campanhas da marca New que foram veiculadas apenas no
exercicio de 2012, como Big Brother Brasil e Caldeirdo do Huck; (ii) aumento nas despesas de
atendimento aos consumidores finais no valor de R$1,03 milhdo referente a fretes, montagens e
acordos juridicos; (iii) gastos pré-operacionais com aluguéis e folha de pagamento das lojas préprias em
2012 no valor de R$1,83 milh3o; (iv) aumento das provisdes no valor de R$4,15 milhdes, sendo R$1,68
milhdo referente a provisdo para devedores duvidosos e R$2,47 milhdes referente a um passivo
bancdrio por aval concedido e ainda em foro arbitral, evento ndo recorrente no exercicio de 2012; (v)
aumento das despesas com pessoal no valor de RS 3,06 milhdes devido ao processo de
profissionalizacdo da companhia e outras areas internas que foram constituidas ou reestruturadas ao
longo de 2012; (vi) aumento nos servicos de terceiros, principalmente em assessorias, no valor de RS
0,82 milhdo; (vii) gastos com lojistas referente a universidade corporativa, capacitacdo oferecida pela
Companhia aos lojistas para difundir conceitos de administragao de negdcios, iniciada no final do ano
de 2011, no valor de RS 0,68 milhdo; (viii) aumento nas despesas com viagens em RS 0,61 milh3o.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas atingiram R$19,64 milhes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, o que representou um aumento de 17,0% ou RS2,86 milhdes, comparados aos
R$16,78 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. O aumento das despesas
ocorreu principalmente devido a: (i) aumento das despesas com pessoal no valor de R$0,83 milh3o
devido a estruturacdo da Diretoria e constituicdo do Conselho de Administragdo ao longo de 2012; (ii)
aumento de R$0,41 milhdo na despesa com PIS e Cofins sobre outras receitas, principalmente, devido a
tributacdo do bonus recebido pela Companhia referente a renovacdo do contrato de prémio bancario
celebrado com instituicdo financeira de crédito; (iii) despesas pré-operacionais com assessorias
realizadas no processo de abertura das lojas proprias no valor de RS0,21 milho; (iv) aumento nas
despesas de atendimento ao consumidor final e lojistas referente a gastos com processos judiciais e
indeniza¢do de mercadorias no valor de R$1,20 milh3o; (v) as demais despesas aumentaram em RS 0,21
milhdo, principalmente devido a contratacdo de uma consultoria de gestdo, no ultimo trimestre de
2012, no valor de RS0,13 milhdo. Nossas despesas administrativas corresponderam, nos respectivos
periodos indicados acima, a 7,0% e 5,7% da nossa receita liquida de vendas.

Outras Receitas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas, atingiram R$9,34 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012, o que representou um aumento de 43,7% ou RS$2,84 milhées comparados
aos R$6,50 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, representando
respectivamente 3,3% e 2,2% da receita liquida de venda. Tal aumento decorreu do incremento das
receitas de prémio bancdrio referente a contrato celebrado com institui¢ao financeira de crédito, tendo
como base o volume de financiamentos realizados aos clientes dos nossos revendedores exclusivos no
valor de R$2,60 milhdes. Outras receitas diversas apresentaram aumento de R$0,25 milh3o.
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Resultado antes das Despesas e Receitas Financeiras

O resultado antes das despesas e receitas financeiras atingiu R$47,75 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 34,9% ou RS$25,63 milhdes,
comparados aos RS$73,38 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 17,1% e 24,9% da nossa receita liquida de vendas.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram R$3,08 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, o que representou um aumento de 16,2% ou R$0,43 milhdo comparado aos R$2,65
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Tal variagdo ocorreu pelos seguintes
fatores: (i) aumento nos descontos concedidos a clientes, no valor de R$1,10 milh3o; (ii) acréscimo das
despesas com financiamentos bancérios, no valor de R$0,24 milh3o; (ii) aumento de despesas com IOF,
tarifas bancarias, (AVP) variacdo cambial no valor de R$0,08 milh3do; (iii) reducdo no reconhecimento de
ajuste a valor presente no valor de R$0,99 milhdo. Nossas despesas financeiras nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 corresponderam, respectivamente,
a1,1% e 0,9% da nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram RS$12,27 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, o que representou um aumento de 15,3% ou RS1,63 milhdo comparado aos
R$10,64 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Esta variacdo ocorreu pelos
seguintes fatores: (i) aumento no reconhecimento do AVP em RS$1,04 milh3o; (ii) aumento no
rendimento de aplicacBes financeiras no valor de RS0,49 milh3o; (iii) aumento nos juros recebidos,
descontos obtidos e outras receitas financeiras no valor de R$0,75 milh3o; (iv) reducdo na variacdo
cambial no valor de R$0,66 milh3o. Nossas receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 corresponderam, respectivamente, a 4,4% e 3,6% da
nossa receita liquida de vendas.

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social

Em virtude das varia¢Oes verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro operacional antes do
imposto de renda e da contribuicdo social atingiu R$56,95 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de 30,0% ou RS24,43 milhdes, comparados aos
R$81,38 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 20,4% e 27,6% da nossa receita liquida de vendas.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente

Nossas despesas com imposto de renda e contribui¢do social — correntes atingiram R$15,72 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma redugao de 37,6% ou
RS$9,49 milhdes, comparados a R$25,21 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011. Esta redugdo ocorreu principalmente devido a redugdo no lucro operacional antes do imposto de
renda e contribui¢do social.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferido

Nossas receitas com imposto de renda e contribuicdo social — diferido atingiram RS$0,94 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma reducdo de R$0,69
milh3o, comparado a uma despesa de R$1,63 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011. Tal variacdo ocorreu devido aos seguintes fatores: (i) reversdo do beneficio fiscal dos gastos
com emissdo de acOes aproveitados na apuracdo dos impostos correntes do exercicio de 2012, no valor
de RS$1,37 milhdo; (ii) aumento das provisdes contdbeis principalmente relacionadas a riscos
trabalhistas, civeis e tributdrios e a devedores duvidosos no valor de R$0,68 milh3o;

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das varia¢Bes verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro liquido atingiu R$42,16
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o que representou uma redugdo de
27,0% ou R$15,63 milhdes, comparados aos R$57,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, correspondendo, nos respectivos periodos, a uma margem liquida de 15,1% e 19,6%
da nossa receita liquida de vendas.

COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 COM O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

A tabela abaixo apresenta os valores relativos a demonstrag¢es de resultado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AV AV AH?

Demonstrag¢do de Resultados (RS Mil) 2011 (%) 2010 ‘ (%) (CA)
Receita bruta de vendas 402.355 136,5% 392.223 136,0% 2,6%
Mercado interno 395.361 134,2% 386.464 134,0% 2,3%
Mercado externo 6.994 2,4% 5.759 2,0% 21,4%
Dedugdes de vendas (107.678) -36,5% (103.878) -36,0% 3,7%
Receita liquida de vendas 294.677 100,0% 288.345 100,0% 2,2%
Custo dos produtos vendidos (168.792) -57,3% (172.634) -59,9% -2,2%
Lucro bruto 125.885 42,7% 115.711 40,1% 8,8%
Despesas com vendas (42.223) -14,3% (40.220) -13,9% 5,0%
Despesas administrativas (16.780) -5,7% (13.367) -4,6% 25,5%
Outras receitas operacionais, liquidas 6.496 2,2% 5.071 1,8% 28,1%
Resultado antes das despesas e receitas

financeiras 73.378 24,9% 67.195 23,3% 9,2%
Despesas financeiras (2.645) -0,9% (1.375) -0,5% 92,4%
Receitas financeiras 10.643 3,6% 9.765 3,4% 9,0%
Lucro operacional antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 81.376 27,6% 75.585 26,2% 7,7%
Imposto de renda e contribuigdo social (23.584) -8,0% (22.499) -7,8% 4,8%
Correntes (25.207) -8,6% (23.337) -8,1% 8,0%
Diferidos 1.623 0,6% 838 0,3% 93,7%
Lucro liquido do exercicio 57.792 19,6% 53.086 18,4% 8,9%

M Analise vertical (participagdo percentual dos itens sobre a receita liquida de vendas no mesmo periodo).
) Analise horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).

102

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA  elasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

Receita Bruta de Vendas

Nossa receita bruta de vendas no mercado interno e externo atingiu R$402,36 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 2,6%, ou R$10,14 milhdes,
comparados aos R$392,22 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010.

O crescimento da receita bruta de vendas ocorreu devido ao aumento de 2,3% nas vendas no mercado
interno e de 21,4% no mercado externo, conforme explicado abaixo. A receita bruta do mercado
interno representou 98,3% e do mercado externo 1,7% do total da receita bruta do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011.

Mercado Interno

Nossa receita bruta de vendas para o mercado interno atingiu R$395,36 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 2,3%, ou R$8,90 milhdes,
comparados aos R$386,46 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. No ano
de 2011 vendemos para o mercado interno um volume de 1.614.895 mddulos que representou uma
reducdo de 7,1% ou 122.978 médulos em relacdao ao volume vendido em 2010 que foi de 1.737.873
mddulos. O valor médio por médulo vendido no mercado interno foi de R$244,82 em 2011, o que
representou um aumento de 10,1% comparado com os R$222,38 em 2010.

No ano de 2011 tivemos alguns eventos que afetaram o desempenho de nossas vendas para o mercado
interno, onde tivemos um crescimento abaixo de nossas expectativas devido a efeitos da estratégia de
Reposicionamento das nossas marcas Dell Anno e Favorita, aliada ao fraco desempenho econémico do
Pais no 22 semestre de 2011. O Reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita ocorreu por meio da
renegociagao de 126 contratos celebrados com revendedores exclusivos e abrangeu, dentre outros, a
transferéncia de pontos de venda, reformas de lojas e aquisicdo de novos pontos.

Mercado Externo

Nossa receita bruta de vendas para o mercado externo atingiu R$6,99 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 21,4%, ou RS1,23 milh3o,
comparados aos RS$5,76 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. O
incremento da receita ocorreu principalmente pelos seguintes fatores (i) aumento da quantidade de
madulos vendidos, que no ano de 2011 representou 90.411 mddulos, ou seja, um aumento de 49,5% ou
29.920 mddulos em relagdo ao volume exportado em 2010, que foi de 60.491 mddulos, (ii) reducdo do
preco médio de venda de 18,7%, que em 2011 era de R$77,36 comparada a R$95,21 em 2009.

Dedugbes de Vendas
As deducdes de vendas atingiram R$107,68 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2011, o que representou um aumento de 3,7% ou R$3,80 milhdes, comparados aos R$103,88
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, conforme abaixo descrito.
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Impostos sobre as Vendas

Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Programa de Integracdo Social (PIS) e
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Os impostos sobre vendas (ICMS, PIS e COFINS) atingiram R$79,73 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 2,2% ou R$1,74 milhdo, comparados
aos R$77,99 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 19,8% e 19,9% de nossa receita bruta de vendas. O aumento destes impostos de
2,2%, do ano de 2011 em relagdo ao ano de 2010, ficou em linha com o crescimento de 2,6% da receita
bruta de vendas no mercado interno no mesmo periodo.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sobre as vendas atingiu R$18,54 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 32,3% ou RS$4,52
milhdes, comparados aos R$14,02 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 4,7% e 3,6% de nossa receita bruta de vendas. O aumento
no montante do IPI sobre a Receita Bruta verificada em 2011 em relacdio a 2010, se deve
principalmente a reducdo na aliquota de referido tributo para 0% (zero por cento), no ambito do
programa de incentivo ao setor moveleiro, editado pelo Governo Federal através do Decreto n? 7.016
de 26 de novembro de 2009, que vigorou apenas no periodo de 27 de novembro de 2009 a 31 de mar¢o
de 2010. Desta forma, a Companhia teve suas vendas tributadas pelo IPl apenas por 9 meses durante o
ano de 2010, e em 2011 a incidéncia foi calculada sobre todos os 12 meses do exercicio.

Devolugées e Abatimentos

As devolucbes de vendas atingiram R$4,06 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011, o que representou uma reducdo de 51,7% ou R$4,34 milhdes, comparados aos R$8,40 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, correspondendo, nos respectivos periodos,
a 1,0% e 2,1% de nossa receita bruta de vendas. Esta redugdo ocorreu principalmente pela melhoria no
processo produtivo, melhoria na politica de comercializacdo de vendas e melhoria no sistema de
logistica. Adicionalmente, em 2010 a Companhia teve um elevado indice de devolugbes em fungdo do
Governo Federal, através do Decreto n? 7.016 de 26 de novembro de 2009, ter reduzido a zero a
aliquota de IPl. Desta forma alguns clientes devolveram estoques comprados nos primeiros dias da
vigéncia da lei por estarem com custo acima do mercado. Estes produtos foram refaturados sem perdas
a nossa Companhia.
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Ajuste a Valor Presente

O valor do Ajuste a Valor Presente (AVP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 foi
de RS5,34 milhdes, o que representou um aumento de 54,3% ou RS$1,88 milhdo, comparados aos
R$3,46 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. Este aumento ocorreu
principalmente pelos seguintes fatores: (i) aumento da receita bruta de vendas para o mercado interno
de 2,3% ou RS$8,90 milhdes em relacdo ao ano de 2010, que representou um aumento de RS$0,15
milhdo; (ii) aumento do prazo médio de contas a receber de 34 dias para 45 dias que representou um
aumento de RS1,27 milhdo, tendo em vista que a Companhia implementou uma politica comercial mais
agressiva no ano de 2011 por meio de aumento do prazo das nossas vendas e (iii) pelo aumento da
variacdo do indice (Selic) utilizado pela Companhia para ajuste, que no ano de 2011 foi superior a 2010,
representando um aumento de R$0,46 milhdo. O AVP representou nos respectivos periodos, a 1,3% e
0,9% de nossa receita bruta de vendas.

Receita Liquida de Vendas

Em razdo dos fatores acima descritos, nossa receita liquida de vendas atingiu R$294,68 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 2,2% ou
R$6,34 milhdes, comparados aos R$288,34 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2010.

Custo dos Produtos Vendidos

Nosso custo dos produtos vendidos atingiu R$168,79 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, o que representou uma reducdo de 2,2% ou RS$3,84 milhdes, comparado aos
R$172,63 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.

O custo dos produtos vendidos em 2011 representou 57,3% sobre a receita liquida de vendas,
comparado aos 59,9% do ano de 2010. A reducdo de R$3,84 milhdes do custo dos produtos vendidos
em relacdo ao ano de 2010 se deve, principalmente, pela redu¢do nos volumes totais de mdédulos
vendidos em 2011 (1.705.306) quando comparado a 2010 (1.798.364), ou seja uma redugdo de 5,2%,
resultando numa redug¢do no consumo de matérias primas e insumos num valor de R$9,45 milhdes. A
reducdo dos custos foi parcialmente compensada pelo: (i) aumento no custo da mao de obra num total
de RS$3,90 milhdes tendo em vista o aumento de saldrio pela convengdo coletiva de trabalho que foi de
8,0% e que ficou em linha com a inflagdo bem como da ampliagdo do quadro de funciondrios pela
contratacdo de mais 69 pessoas e (ii) aumento das despesas com depreciacdo no valor de RS1,19
milhdo tendo em vista os investimentos em novas maquinas e equipamentos. O Custo dos Produtos
Vendidos (CPV) por mddulo vendido em 2011 foi de R$98,98, 3,10% maior que o verificado em 2010,
que foi de R$96,00.
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Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima descritos, principalmente pelo aumento de nossa receita bruta de vendas
que foi de 2,6% em relagdo a 2010 e com a diminuicdo no custo dos produtos vendidos, nosso lucro
bruto atingiu R$125,88 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que
representou um aumento de 8,8% ou R$10,17 milhdes, comparados aos R$115,71 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Nossa margem bruta aumentou para 42,7% no exercicio
de 2011, comparado aos 40,1% no exercicio de 2010.

Despesas e Receitas Operacionais

Nossas despesas operacionais liquidas atingiram R$52,51 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 8,2% ou R$3,99 milhdes, comparados aos
R$48,52 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 17,8% e 16,8% da nossa receita liquida de vendas. O aumento das despesas
decorreu principalmente dos fatores listados a seguir:

Despesas com Vendas

Nossas despesas com vendas atingiram R$42,22 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, o que representou um aumento de 5,0% ou R$2,00 milhdes, comparados aos
R$40,22 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, correspondendo, nos
respectivos periodos, a 14,3% e 13,9% da nossa receita liquida de vendas. O aumento das despesas
ocorreu principalmente pelos seguintes fatores: (i) aumento dos investimentos em propaganda e
marketing de 27,3% ou R$2,95 milhdes; (ii) aumento dos gastos com saldrios e encargos no valor de
RS$3,24 milhdes ou 57,6%, tendo em vista, a ampliacdo do quadro de funciondrios da divisdo de vendas
num total de 31 pessoas com o objetivo de aumentar a receita de vendas e o nimero de revendas
autorizadas, compensado pela: (a) reducdo de despesas com servicos de terceiros, consultorias e outras
despesas com vendas, no valor de RS$3,30 milhdes, representando uma reducdo de 16,0%, uma vez que
em 2010 incorremos em despesas ndo recorrentes relacionadas ao Reposicionamento das marcas Dell
Anno e Favorita e da expansao de lojas da marca New, que foram reduzidas em 2011; e, (b) reducdo de
despesas de comissdes sobre vendas dos representantes comerciais autdnomos, no valor de RS0,96
milhdo, ou 27,8%, tendo em vista a reducdo de vendas para as lojas multimarcas.

Despesas Administrativas

Nossas despesas administrativas atingiram R$16,78 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, o que representou um aumento de 25,5% ou R$3,41 milhdes, comparados aos
R$13,37 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. O aumento das despesas
ocorreu principalmente devido a: (i) aumento de gastos com saldrios e encargos, tendo em vista o
aumento de saldrio pela convengao coletiva de trabalho que foi de 8,0% e que ficou em linha com a
inflacgdo bem como da ampliacdo do quadro de funcionarios pela contratacdo de mais 12 novos
funcionarios no setor administrativo, no valor de R$1,62 milh3o, (ii) aumento de gastos com servicos de
terceiros de consultorias e assessorias, despesas tributarias, despesas de viagens do departamento
administrativo no valor de R$1,07 milh3o, (iii) aumento de despesas com indeniza¢do de mercadorias
para lojistas e consumidores (Procon) por defeito de fabricagdo, erro de montagem e projeto no valor
de RS$1,80 milhdo, compensados pela reducdo de RS1,28 milhdo referente a reversdo de provisbes
contabeis. Tais fatores influenciaram no aumento acima da média de nossas despesas operacionais.
Nossas despesas administrativas corresponderam, nos respectivos periodos indicados acima, a 5,7 % e
4,6% da nossa receita liquida de vendas.

106

Dell Anno favorita NEW  CASABuMSLERA  Telasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

Outras Receitas Operacionais, Liquidas.

Nossas outras receitas operacionais, liquidas atingiram R$6,50 milh&es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento 28,1% ou de R$1,43 milhdo comparados aos
R$5,07 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, representando
respectivamente 2,2% e 1,8% da nossa receita liquida de vendas. Tal aumento decorreu principalmente
do aumento das receitas de prémio bancario decorrente de convénio celebrado com instituicao
financeira de crédito, financiamentos e investimentos, tendo como base o volume de financiamentos
realizados aos clientes dos nossos revendedores exclusivos.

Resultado antes das Despesas e Receitas Financeiras

O resultado antes das despesas e receitas financeiras atingiu R$73,37 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 9,2% ou R$6,18 milhdes,
comparados aos R$67,19 milhdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
correspondendo, nos respectivos periodos, a 24,9% e 23,3% da nossa receita liquida de vendas,
conforme descrito abaixo.

Despesas Financeiras

Nossas despesas financeiras atingiram RS$2,64 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, o que representou um aumento de 92,4% ou R$1,27 milhdo comparados aos R$1,37
milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Tal aumento ocorreu principalmente
dos seguintes fatores: (i) pelo reconhecimento do ajuste a valor presente (AVP) no valor de RS1,34
milhdo sobre os contratos de mutuo com os revendedores exclusivos firmados em 2011; (ii) aumento
de despesas com IOF, tarifas bancdrias e variacdo cambial, no valor de RS0,29 milh3o, apesar da (iii)
reducdo das despesas com financiamentos bancdrios no valor de R$0,36 milhdo. Nossas despesas
financeiras nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010 corresponderam,
respectivamente, a 0,9% e 0,5% da nossa receita liquida de vendas.

Receitas Financeiras

Nossas receitas financeiras atingiram RS$10,64 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, o que representou uma aumento de 9,0% ou RS0,88 milhdo comparados aos R$9,76
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Esta variacdo decorreu devido: (i)
ao aumento de receita com varia¢cdo cambial de R$0,87 milhdo; e (ii) ao aumento das receitas de
aplicagdes financeiras e descontos obtidos de fornecedores no valor de R$0,34 milhdo apesar da
reducdo do valor de AVP sobre titulos de créditos a receber de clientes no valor de R$0,24 milh3o.
Nossas receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro
de 2010 corresponderam, respectivamente, a 3,6% e 3,4% da nossa receita liquida de vendas.

Lucro operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Em virtude das varia¢gdes analisadas acima, nosso lucro operacional antes do imposto de renda e
contribuic¢do social atingiu R$81,38 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
0 que representou um aumento de 7,7% ou RS$5,80 milhdes, comparados aos R$75,58 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, correspondendo, nos respectivos periodos, a
27,6% e 26,2% da nossa receita liquida de vendas.
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Imposto de Renda e Contribuigdo Social — Correntes

Nossas despesas com imposto de renda e contribuicdo social — correntes atingiram R$25,21 milh&es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 8,0% ou
R$1,87 milhdo, comparados a R$23,34 milhdes no mesmo periodo de 2010, o qual foi proporcional a
variacao de 7,7% verificada em nosso resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos

Nossas receitas com imposto de renda e contribui¢do social — diferidos atingiram R$1,62 milhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de 93,7% ou
R$0,78 milhdo, comparado a uma receita de RS0,84 milhdo no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010. Isto se deve pelo aumento das provisdes contabeis, principalmente relacionadas a
riscos trabalhistas, civeis e tributdrios e a devedores duvidosos no ano de 2011, as quais sdo
temporariamente indedutiveis.

Lucro Liquido do Exercicio

Em virtude das varia¢Bes verificadas nas contas analisadas acima, nosso lucro liquido atingiu R$57,79
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, o que representou um aumento de
8,9% ou RS$4,70 milhdes, comparados aos R$53,09 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010, correspondendo, nos respectivos periodos, a uma margem liquida de 19,6% e 18,4%
da nossa receita liquida de vendas.
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ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 COMPARADO COM O BALANGO PATRIMONIAL EM 31
DE DEZEMBRO DE 2011

Em 31 de dezembro de

Av? 2011 Av?

Balango Patrimonial (RS mil) (%) (%)

Ativo

Circulante 136.105 49,6 % 125.946 48,8% 8,1%
Caixa equivalentes de caixa 28.719 10,5% 12.131 4,7% 136,7%
Aplicagdes financeiras vinculadas - - 323 0,1% -100%
Contas a receber de clientes 77.732 28,3% 77.833 30,1% -0,1%
Estoques 19.296 7,0% 22.144 8,6% -12,9%
Adiantamento e antecipagoes 1.038 0,4% 712 0,3% 45,8%
Empréstimos concedidos 1.971 0,7% 3.524 1,4% -44,1%
Despesas antecipadas 1.868 0,7% 5.674 2,2% -67,1%
Impostos a recuperar 3.104 1,1% 1.508 0,6% 106%
Outros ativos circulantes 2.377 0,9% 2.097 0,8% 13,4%
N3o circulante 138.114 50,4% 132.255 51,2% 4,5%
Contas a receber de clientes 15.476 5,6% 33.022 12,8% -53,1%
Empréstimos concedidos 5.547 2,0% 8.102 3,1% -31,5%
Ativo mantido para venda 8.848 3,2% 6.751 2,6% 31,1%
Imposto de renda e contribuigdo social e diferida 6.734 2,5% 4.428 1,7% 52,1%
Impostos a recuperar 25 0,0% 43 0,0% -41,9%
Despesas antecipadas 251 0,1% 526 0,2% -52,3%
Depdsitos judiciais 2.140 0,8% 1.419 0,5% 50,8%
Outros ativos ndo circulantes 2.004 0,7% 636 0,2% 215%
Investimentos 404 0,1% 704 0,3% -42,6%
Imobilizado 78.373 28,6% 75.994 29,4% 3,1%
Intangivel 18.312 6,7% 630 0,2% 2.806%
Total do ativo 274.219 100,0% 258.201 100,0% 6,2%

Passivo e Patrimonio Liquido

Circulante 46.367 16,9% 53.301 20,6% 13,0%
Empréstimos e financiamentos 5.128 1,9% 1.115 0,4% 360%
Fornecedores 6.698 2,4% 8.425 3,3% -20,5%
Obrigagdes tributarias 4,961 1,8% 15.974 6,2% -68,9%
Juros sobre capital préprio a pagar 7.990 2,9% 7.905 3,1% 1,1%
Salarios e encargos sociais 4.507 1,6% 4,556 1,8% -1,1%
Adiantamento de clientes 14.002 5,1% 14.269 5,5% -1,9%
Dividendos a distribuir 2.024 0,7% - - -
Outros passivos circulantes 1.057 0,4% 1.057 0,4% 0,0%
Nao Circulante 5.722 2,1% 9.161 3,5% -37,5%
Empréstimos e financiamentos 557 0,2% 5.688 2,2% -90,2%
Obrigagdes tributarias - - 84 0,0% 100%

- . . Lo o
Provisdo para riscos tributarios, civeis e 5165 1,9% 3.389 1,3% 52,4%

trabalhistas

Patrimdnio liquido 222.130 81,0% 195.739 75,8% 13,5%
Capital social 187.709 68,4% 29.699 11,5% 532%
Reserva de capital (2.658) 1,0% - - -
Reservas de lucros 13.045 4,8% 5.939 2,3% 119%
Dividendos adicionais propostos 24.034 8,8% 160.101 62,0% -85,0%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 274.219 100,0% 258.201 100,0% 6,2%

(1) Analise Vertical (participagdo percentual dos itens do ativo sobre o ativo total e dos itens do passivo sobre o total do passivo e do patriménio liquido).
(2) Andlise Horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$28,72 milhées em 31 de dezembro de 2012, aumentando
136,7% em comparagdo com R$12,13 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Esse incremento decorre
principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais em 2012, que foi compensado
parcialmente pelo caixa aplicado nas atividades de investimento e financiamento.

Aplicagbes financeiras vinculadas

Tratam-se de aplica¢des financeiras destinadas a garantia de financiamentos bancarios vinculados a
obrigacdes de nossos revendedores exclusivos, que venceram no ano de 2012 e foram integradas ao
caixa e equivalentes de caixa da Companhia.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2012, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$77,73 milhdes,
representando uma reducdo de 0,1% ou R$0,1 milhdo, em relacdo ao montante de R$77,83 milhdes em
31 de dezembro de 2011. Esta variacdo ocorreu devido aos seguintes fatores: (i) aumento por
transferéncia do ativo ndo circulante para o ativo circulante devido ao vencimento das parcelas no valor
de RS$17,54 milhdes; (ii) aumento pela apropriacdo do ajuste a valor presente no valor de R$0,85
milh3o; (iii) reducdo por transferéncia para o intangivel pela aquisicdo de pontos comerciais R$13,82
milhdes; (iv) reducio pelo acréscimo da provisdo para devedores duvidosos no valor de R$4,12 milhdes;
(v) redugdo pela liquidagdo de titulos no valor de R$0,47 milhdo; e (vi) reducdo da variagdo cambial no
valor de R$0,07 milh3o.

Estoques

Os estoques totalizaram R$19,30 milhées em 31 de dezembro de 2012, reduzindo 12,9% ou R$2,84
milhGes, em comparagdo com RS$S22,14 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Essa redugdo ocorreu
devido a: (i) menor volume de compra de insumos; e (ii) aprimoramento dos sistemas de controle e
racionalizacdo do consumo de matérias primas dos produtos em elaboracdo no processo produtivo.

Adiantamento e antecipagdes

Os adiantamentos e antecipacdes totalizaram R$1,04 milhdo em 31 de dezembro de 2012, aumentando
R$0,33 milhdo em relagdo aos RS0,71 milhdo em 31 de dezembro de 2011. Njo houve, individualmente,
nenhuma variacao significativa neste saldo.

Empréstimos concedidos

Empréstimos concedidos referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de
financiar a expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém

remuneragdo média de 9,08% ao ano. Em garantia destas operagdes possuimos cartas de fian¢a dos
socios das lojas, bem como garantias hipotecdrias em primeiro grau.
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Os empréstimos concedidos totalizaram R$1,97 milhdo em 31 de dezembro de 2012, reduzindo 44,0%
ou RS$1,55 milhdo em relacdo ao valor de RS3,52 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Essa variacdo
ocorreu devido aos seguintes fatores: (i) aumento por transferéncia do ativo ndo circulante para o ativo
circulante devido ao vencimento das parcelas no valor de RS$2,56 milhdes; (ii) aumento pelo
reconhecimento do ajuste a valor presente no valor de R$0,09 milh3o; (iii) reducdo por liquidacdo de
titulos, no valor de R$3,28 milhdo; e (iv) reducdo por transferéncia para o intangivel pela aquisi¢cdo de
ponto comercial no valor de R$0,92 milh3o.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$1,87 milhdo em 31 de dezembro de 2012, reduzindo R$3,80
milhdes ou 67,0% em rela¢do ao valor de RS5,67 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Esta reducdo
justifica-se, principalmente, pela contratacdo antecipada em 2011 de celebridades e espacos
publicitarios em revistas das quais nds nos utilizamos para fazer a propaganda de nossos produtos em
2012, aproveitando condi¢cOes favoraveis de preco e garantindo espaco para divulgacdo de nossas
marcas. Ja para as campanhas de 2013, as contratacées estdo ocorrendo dentro do préprio exercicio.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$3,10 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando R$1,59
milhdo em relagdo ao valor de RS1,51 milhdo em 31 de dezembro de 2011. Este aumento ocorreu,
principalmente, devido a redugdo na aliquota do IPI para 0% (zero por cento), no dambito do programa
de incentivo ao setor moveleiro, editado pelo Governo Federal através dos Decretos n 2 7.705, 7.770,
7.796 e 7.879 para o periodo de 26 de marco de 2012 a 31 de janeiro de 2013.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram RS2,38 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando
13,3% em relagdo ao valor de RS2,10 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Nesta conta estdo
registrados os seguintes créditos a receber: (i) reembolso de despesas de publicidade e propaganda
debitada a nossos revendedores exclusivos; (ii) prémio bancario a receber por meio de parceria junto a
instituicdo financeira de crédito, financiamentos e investimentos, por financiamentos realizados por
clientes através de nossa rede de revendedores exclusivos; e (iii) valores a receber de lojistas pelo
direito de revenda de produtos da Companhia.

Ativo N3do Circulante

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2012, as contas a receber de clientes no n3o circulante totalizaram R$15,48
milhdes, representando uma redugdo de 53,1% ou R$17,54 milhdes, em relacdo ao montante de

R$33,02 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Esta variagdo ocorreu pela transferéncia do ativo ndo
circulante para o ativo circulante devido ao vencimento das parcelas.
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Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$5,54 milhdes em 31 de dezembro de 2012, diminuindo
R$2,56 milhdes ou 31,6% em comparacdo com RS$S8,10 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Essa
variagdo ocorreu pela transferéncia do ativo nao circulante para o ativo circulante devido ao
vencimento das parcelas.

Ativo mantido para venda

O ativo ndo circulante mantido para venda estd composto substancialmente por terrenos,
apartamentos e outros bens imdveis recebidos em negociacdes de dividas de clientes e estdo
disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com corretores especializados em vendas de
imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a venda de tais ativos. Os valores sdo
mantidos ao custo de aquisicao sendo inferiores aos seus valores de mercado.

0 ativo mantido para venda totalizou R$8,85 milhdes em 31 de dezembro de 2012 aumentando R$2,10
milhdes em relacdo aos RS$6,75 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Este aumento decorreu do
recebimento de imdveis em dacdo de pagamento de contas a receber de clientes. Estes imoveis (lojas,
terrenos e apartamentos) foram recebidos pelo seu valor de custo, sendo inferior ou igual ao valor
justo, validado por avaliadores independentes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos totalizaram R$6,73 milhdes em 31 de dezembro de
2012, aumentando 51,9% em relac3o ao valor de R$4,43 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Este
acréscimo ocorreu pelo aumento das provisdes temporariamente indedutiveis no ano de 2012,
principalmente relacionadas a riscos trabalhistas, fiscais e devedores duvidosos.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram RS0,03 milhdo em 31 de dezembro de 2012, diminuindo R$0,01
milhdo em relagdo ao valor de R$0,04 milhdo em 31 de dezembro de 2011. N3o tendo ocorrido varia¢do
significativa no periodo.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram RS0,03 milhdo em 31 de dezembro de 2012, diminuindo RS0,02
milhdo em relagdo aos R$0,05 milhdo em 31 de dezembro de 2011. N3o ocorreu variagdo significativa
no periodo.

Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais totalizaram R$2,14 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando RS0,72
milhdo em relagdo aos RS1,42 milhdo em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento decorreu pela

necessidade da realizagdo de diversos depdsitos judiciais em processos de natureza civel em
andamento.
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Outros ativos ndo circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS2,00 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando
R$1,36 milhdo comparado aos R$0,64 milhdo em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento ocorreu,
principalmente, devido ao pagamento de despesas de lojistas ja renegociadas.

Investimentos

Nossos investimentos totalizaram R$0,40 milhdo em 31 de dezembro de 2012, aumentando RS0,30
milhdo se comparado aos RS0,70 milhdo em 31 de dezembro de 2011. N3o ocorreu variagdo
significativa no periodo.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$78,37 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando 3,1% em
relacdo aos R$75,99 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Essa variacdo decorreu pela aquisicdo de
maquinas e equipamentos para aumento da capacidade de producdo e melhoria da tecnologia utilizada
no processo produtivo.

Intangivel

Nosso intangivel totalizou R$18,31 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando R$17,68 milhdes
em relacdo aos R$0,63 milhdo em 31 de dezembro de 2011. O aumento ocorreu principalmente devido
a aquisi¢ao do fundo de comércio de lojistas em contrapartida da liquidagdo do contas a receber.

Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos

Nossos empréstimos e financiamentos totalizaram RS$5,13 milhdes em 31 de dezembro de 2012,
aumentando R$4,01 milhdes em compara¢do com os R$1,12 milhdo em 31 de dezembro de 2011. Esse
aumento ocorreu pela transferéncia das parcelas a pagar, langadas no passivo nado circulante, para o
passivo circulante, de acordo com o cronograma de pagamento dos empréstimos bancarios.

Fornecedores

Nosso saldo com fornecedores totalizou R$6,70 milhdes em 31 de dezembro de 2012, reduzindo 20,5%
ou RS$1,73 milhdo em compara¢do com RS$8,43 milhdes em 31 de dezembro de 2011. A reducdo do
saldo ocorreu, principalmente, pela liquidagdo de titulos referentes a compra de maquinas e
equipamentos industriais utilizados no processo produtivo.

Obrigagdes tributdrias
Nossas obrigacbes tributérias totalizaram R$4,96 milhdes em 31 de dezembro de 2012, reduzindo
68,9% ou RS$11,01 milhdes em comparagdo com R$15,97 milhdes em 31 de dezembro de 2011. A

redugao ocorreu, principalmente, em fungdo de ndo haver saldo a pagar de imposto de renda e
contribuicdo social referentes ao exercicio de 2012.
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Juros sobre o capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2012, o saldo de juros sobre o capital préprio a pagar totalizou R$7,99 milhdes,
aumentando 1,0% quando comparado com os R$7,91 milhdes em 31 de dezembro de 2011. N3o
ocorreu variacao significativa no periodo.

Saldrios e encargos sociais

Nossos salarios e encargos sociais totalizaram R$4,51 milhdes em 31 de dezembro de 2012, reduzindo
1,1% em comparac¢do com os R$4,56 milhdes em 31 de dezembro de 2011. N3o ocorreu variacdo
significativa no periodo.

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamentos de clientes totalizou R$14,00 milhdes em 31 de dezembro de 2012,
reduzindo 1,9% em rela¢do aos R$14,27 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Ndo houve variagdo
significativa no periodo.

Dividendos a distribuir

Nosso saldo de dividendos a distribuir totalizou R$2,02 milhdes em 31 de dezembro de 2012. Esse valor
refere-se ao dividendo minimo obrigatdrio sobre o lucro do exercicio, conforme regulamentado pelo
Estatuto da Companhia. Em 31 de dezembro de 2011 ndo ha saldo nesta rubrica, pois a Companhia
abriu capital em 27 de abril de 2012.

Outros passivos circulantes

Nossas outras contas a pagar totalizaram R$1,06 milhdo em 31 de dezembro de 2012, permanecendo
com o mesmo saldo em comparagdo com R$1,06 milhdo em 31 de dezembro de 2011. N3o houve
variacdo significativa no periodo.

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos

Nossos empréstimos e financiamentos totalizaram RS$0,56 milhdo em 31 de dezembro de 2012,
diminuindo 90,2% em comparagdo com os R$5,69 milhées em 31 de dezembro de 2011. Essa reducdo
ocorreu pela transferéncia das parcelas a pagar, lancadas no passivo ndo circulante, para o passivo
circulante, de acordo com o cronograma de pagamento dos empréstimos bancarios.

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Nossas provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas totalizaram R$5,17 milhdes em 31 de
dezembro de 2012, aumentando RS$1,78 milhdo em comparagdo com RS$3,39 milhdes em 31 de
dezembro de 2011. Essa variagdo ocorreu devido aos seguintes fatores: (i) aumento na provisdo para
riscos tributarios no valor de R$0,69 milh3o; (ii) aumento na provisdo para riscos trabalhistas no valor
de R$0,68 milhdo; e (iii) aumento na provisdo para riscos civeis no valor de R$0,41 milh3o. Esses
aumentos estdo fundamentados no entendimento de nossos consultores juridicos.
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O nosso patrimdnio liquido totalizou R$222,13 milhdes em 31 de dezembro de 2012 e RS$S195,74
milhdes em 31 de dezembro de 2011. Esse aumento de 13,5% ou R$26,39 milhdes é decorrente de: (i)
aumento da reserva legal no valor de R$2,11 milhdes; (ii) aumento na reserva para expans3o no valor
de RS$5,00 milhdes; (iii) dividendos propostos do exercicio de 2012 no valor de R$24,04 milhdes; (iv)
reducdo da reserva de capital no valor de RS 2,66 milhdes; e (v) reducdo pela distribuicdo de dividendos
liquida dos exercicios anteriores no valor de R$2,09 milhdes.

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 COMPARADO COM O BALANGO

PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.

Em 31 de dezembro de

AV 2010 AV
Balango Patrimonial ( RS MIL) (%) (%)
Ativo
Circulante 125.946 48,8% 145.744 69,5% -13,6%
Caixa equivalentes de caixa 12.131 4,7% 20.621 9,8% -41,2%
Aplicagbes financeiras vinculadas 323 0,1% - 0,0% N/A
Contas a receber de clientes 77.833 30,1% 86.289 41,1% -9,8%
Estoques 22.144 8,6% 23.729 11,3% -6,7%
Adiantamento e antecipag¢des 712 0,3% 727 0,3% -2,1%
Empréstimos concedidos 3.524 1,4% 8.908 4,2% -60,4%
Despesas antecipadas 5.674 2,2% 3.550 1,7% 59,8%
Impostos a recuperar 1.508 0,6% 47 0,0% N/A
Outros ativos circulantes 2.097 0,8% 1.873 0,9% 12,0%
Nao Circulante 132.255 51,2% 64.080 30,5% 106,4%
AplicagBes financeiras vinculadas - 0,0% 290 0,1% -100,0%
Contas a receber de clientes 33.022 12,8% - 0,0% N/A
Empréstimos concedidos 8.102 3,1% 1.871 0,9% 333,0%
Ativo mantido para venda 6.751 2,6% 5.867 2,8% 15,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferida 4.428 1,7% 2.805 1,3% 57,9%
Impostos a recuperar 43 0,0% 51 0,0% -15,7%
Despesas antecipadas 526 0,2% 19 0,0% N/A
Depdsitos judiciais 1.419 0,5% 598 0,3% 137,3%
Outros ativos nao circulantes 636 0,2% 73 0,0% 771,2%
Investimentos 704 0,3% 404 0,2% 74,3%
Imobilizado 75.994 29,4% 51.430 24,5% 47,8%
Intangivel 630 0,2% 672 0,3% -6,3%
Total do ativo 258.201 100,0% 209.824 100,0% 23,1%
Passivo e Patrimdnio Liquido
Circulante 53.301 20,6% 44.048 21,0% 21,0%
Empréstimos e financiamentos 1.115 0,4% 557 0,3% 100,2%
Fornecedores 8.425 3,3% 5.684 2,7% 48,2%
Obrigagdes tributarias 15.974 6,2% 15.515 7,4% 3,0%
Juros sobre capital préprio a pagar 7.905 3,1% 5.780 2,8% 36,8%
Salarios e encargos sociais 4,556 1,8% 3.623 1,7% 25,8%
Adiantamento de clientes 14.269 5,5% 11.904 5,7% 19,9%
QOutros passivos circulantes 1.057 0,4% 985 0,5% 7,3%
N3o circulante 9.161 3,5% 6.174 2,9% 48,4%
Empréstimos e financiamentos 5.688 2,2% 3.904 1,9% 45,7%
Obrigagdes tributarias 84 0,0% 142 0,1% -40,9%
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 3.389 1,3% 2.128 1,0% 59,3%
Patriménio Liquido 195.739 75,8% 159.602 76,1% 22,6%
Capital social 29.699 11,5% 29.699 14,2% 0,0%
Reservas de lucros 5.939 2,3% 129.903 61,9% -95,4%
Dividendos adicionais propostos 160.101 62,0% - N/A N/A
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 258.201 100,0% 209.824 100,0% 23,1%

(1) Analise Vertical (participagdo percentual dos itens do ativo sobre o ativo total e dos itens do passivo sobre o total do passivo e do patrimdnio liquido).
(2) Analise Horizontal (variagdo percentual de cada rubrica entre dois periodos).
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizou R$12,13 milhdes em 31 de dezembro de 2011, diminuindo
41,2% em compara¢do com RS20,62 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa reducdo decorre
principalmente do caixa aplicado nas atividades de investimento e financiamento que foi compensado
parcialmente pelo caixa gerado nas atividades operacionais.

Aplicagées financeiras vinculadas

Tratam-se de aplicagdes financeiras destinadas a garantia de financiamentos bancdrios vinculados a
obrigacdes de nossos revendedores exclusivos, que anteriormente estavam registradas no ativo nao
circulante em fungdo do prazo, no montante de R$0,32 milh3o.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2011, as contas a receber de clientes no circulante totalizaram R$77,83 milhdes,
representando uma diminuicdo de 9,8% ou RS$8,46 milhdes, em relacdo ao montante de RS$86,29
milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa reducdo aconteceu principalmente em razdo da
reclassificacdo de parte das contas a receber de clientes para o ativo ndo circulante devido ao
alongamento de prazo de pagamento concedido a diversos clientes neste periodo. Fizemos a
prorrogacao de prazo de pagamento a diversos revendedores exclusivos, como parte das medidas de
apoio incluidas no plano de Reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita, que teve inicio em 2007
e teve sua fase mais intensa principalmente entre os anos de 2009 e 2011, restando pequena parcela
do Reposicionamento a ser concluida em 2012. Em 2011 aumentamos a provisdao para devedores
duvidosos em RS2,45 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 a provisdo era de RS$5,07 milhdes
comparado a R$2,62 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Tal variacdo decorreu do aumento no atraso
de pagamentos dos titulos a receber e do risco de inadimpléncia.

Estoques

Os estoques totalizaram R$22,14 milhdes em 31 de dezembro de 2011, diminuindo 6,7% ou R$1,59
milhdo, em comparac¢do com RS$S23,73 milhées em 31 de dezembro de 2010. Essa redugdo decorre a: (i)
menor volume de compra de insumos; e (ii) aprimoramento dos sistemas de controle e racionalizagcdo
do consumo de matérias primas dos produtos em elaborag¢do no processo produtivo.

Adiantamento e antecipagdes

Os adiantamentos e antecipacdes totalizaram R$0,71 milhdo em 31 de dezembro de 2011, diminuindo

2,1% em relacdo aos R$0,73 milhdo em 31 de dezembro de 2010. N3o houve variagio significativa nesta
conta no periodo.
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Empréstimos concedidos

Empréstimos concedidos referem-se a empréstimos concedidos por nds a clientes, com o objetivo de
financiar a expansdo da rede de lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém
remuneracdao média de 7,71% ao ano. Em garantia destas operacdes possuimos cartas de fianca dos
socios das lojas, bem como garantias hipotecarias em primeiro grau.

Os empréstimos concedidos totalizaram R$3,52 milhdes em 31 de dezembro de 2011, reduzindo 60,4%
em relacdo ao valor de R$8,91 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa reducdo é justificada pela
reclassificagdo para o ativo ndo circulante decorrente da ampliagdo dos prazos de vencimento dos
empréstimos concedidos aos revendedores exclusivos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizam RS5,67 milhes em 31 de dezembro de 2011, aumentando 59,8% em
relacdo ao valor de RS$3,55 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esse acréscimo justifica-se
principalmente pelo aumento de contratacdo antecipada de celebridades e espagos publicitarios em
revistas, das quais nds nos utilizamos para fazer a propaganda de nossos produtos, aproveitando
condicGes favoraveis de preco e garantindo espaco para a divulgacdo das nossas marcas.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$1,51 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando RS1,46
milhdo em relac3o ao valor de R$0,05 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Esse incremento decorre de
créditos de PIS e COFINS referentes a importacdao de mdaquinas e equipamentos industriais ocorridos no
ano de 2011.

Outros ativos circulantes

Os outros ativos circulantes totalizaram RS2,09 milhdes em 31 de dezembro de 2011, aumentando
R$0,22 milhdo em relag¢do ao valor de R$1,87 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Nesta conta estdo
registrados os seguintes créditos a receber: (i) reembolso de despesas de publicidade e propaganda
debitadas a nossos revendedores exclusivos; (ii) reembolso das despesas com aeronave; e, (iii) prémio
bancdrio por meio de parceria junto a instituicdo financeira de crédito, financiamentos e investimentos,
por financiamentos realizados por clientes através de nossa rede de revendedores exclusivos.

Ativo Nao Circulante

Aplicagdes financeiras vinculadas

Tratam-se de aplicagdes financeiras destinadas a garantia de financiamentos bancdrios vinculados a
obrigacdes de nossos revendedores exclusivos. Em 31 de dezembro de 2010 o saldo desta conta era de

R$0,29 milhdo, sendo que no exercicio de 2011 tais valores foram transferidos para o ativo circulante
em razao da data do vencimento de tais aplica¢des.
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Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo desta conta era de R$33,02 milhdes, sendo que em 31 de
dezembro de 2010 esta conta ndo apresentava saldo.

Isto se deve ao fato da Companhia ter renegociado 126 contratos celebrados com revendedores
exclusivos que constavam no ativo circulante, que se destinaram a facilitar o Reposicionamento de tais
clientes por meio de: (i) relocalizacdo de pontos de vendas para locais mais estratégicos, (ii) mudanca
de investidor (lojista); e (iii) reforma e alteragdo no visual, lay-out, show room, fachada e outros itens.
Esta medida de prorrogacao de prazo de pagamento faz parte das medidas de apoio incluidas no plano
de Reposicionamento das marcas Dell Anno e Favorita, que teve inicio em 2007 e teve sua fase mais
intensa principalmente entre os anos de 2009 e 2011, restando uma pequena parcela do
Reposicionamento a ser concluido em 2012.

Empréstimos concedidos

Os empréstimos concedidos totalizaram RS$8,10 milhdes em 31 de dezembro de 2011, aumentando
RS$6,23 milhdes em compara¢do com R$1,87 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento é
justificado pela liberacdao de novas operagdes de empréstimos para dez novos revendedores exclusivos.
Os empréstimos concedidos se destinaram a facilitar o Reposicionamento de tais clientes por meio de:
(i) relocalizagdo de pontos de vendas para locais mais estratégicos, e (ii) reforma, alteragdo no visual,
lay-out, show room e fachada.

Ativo mantido para venda

Temos como politica aceitar dacdo em pagamento de devedores duvidosos em certos casos, quando se
esgotam as negociagBes comerciais ou judiciais. O ativo ndo circulante mantido para venda estd
composto substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens imdveis recebidos em
negocia¢des de dividas de clientes e estdo disponiveis para venda imediata. Possuimos acordo com
corretores especializados em vendas de imdveis e acreditamos que no curto prazo poderemos realizar a
venda de tais ativos. Os valores sdo mantidos ao custo de aquisicdo sendo inferiores aos seus valores de
mercado.

O ativo mantido para venda totalizou RS6,75 milhdes em 31 de dezembro de 2011 aumentando 15,1%
em relacdo aos R$5,86 milhées em 31 de dezembro de 2010. Este aumento decorreu do recebimento
de imdveis em dacdo de pagamento de contas a receber de clientes. Estes imdveis (lojas, terrenos e
apartamentos) foram recebidos por seu valor justo, validado por avaliadores independentes.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Os impostos de renda e contribui¢do social diferidos totalizaram R$4,42 milhdes em 31 de dezembro de
2011, aumentando R$1,62 milhdo ou 57,9% em relagdo ao valor de R$2,80 milhdes em 31 de dezembro

de 2010. Este acréscimo ocorreu pelo aumento das provisdes temporariamente indedutiveis no ano de
2011, principalmente relacionadas a riscos trabalhistas, civeis, fiscais e devedores duvidosos.
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Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$0,04 milhdo em 31 de dezembro de 2011, diminuindo 15,6% em
relacdo ao valor de RS0,05 milhdo em 31 de dezembro de 2010. N3o tendo ocorrido variacdo
significativa no periodo.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas totalizaram R$0,52 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando RS$0,50
milhdo em relagdo aos R$0,02 milhdo em 31 de dezembro de 2010. N3o tendo ocorrido varia¢do
significativa no periodo.

Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais totalizaram R$1,42 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando RS0,82
milhdo em relacdo aos RS0,60 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento decorreu pela
necessidade de realizagao de diversos depdsitos judiciais em processos de natureza civel e tributdrio em
andamento.

Outros ativos ndo circulantes

Os outros ativos ndo circulantes totalizaram RS$0,64 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando
R$0,57 milhdo comparado aos R$0,07 milhdo em 31 de dezembro de 2010. N3o tendo ocorrido varia¢do
significativa no periodo.

Investimentos

Nossos investimentos totalizaram R$0,70 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando em R$0,30
milhdo do valor registrado em 31 de dezembro de 2010 de RS$0,40 milhdo. Esse aumento decorre de
investimentos de direitos de uso de ponto comercial adquiridos para instalacdo de lojas para revenda
de nossos produtos.

Imobilizado

Nosso imobilizado totalizou R$75,99 milhdes em 31 de dezembro de 2011, aumentando R$24,56
milhdes ou 47,8% em relacdo aos R$51,43 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa varia¢do decorreu
pela aquisicdo de maquinas e equipamentos para aumento da capacidade de produc¢do e melhoria da
tecnologia utilizada no processo produtivo.

Intangivel
Nosso intangivel totalizou R$0,63 milhdo em 31 de dezembro de 2011, diminuindo 6,3% em rela¢do ao

R$0,67 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Esta conta é composta de licencas de softwares e marcas e
patentes, ndo tendo ocorrido variagao significativa no periodo.
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Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos

Nossos empréstimos e financiamentos totalizaram R$1,11 milhdo em 31 de dezembro de 2011
aumentando 100,2% em comparac¢do com os RS0,56 milhdo em 31 de dezembro de 2010. Esse
aumento justifica-se pela contratacdo de uma linha de financiamento junto ao Banco Santander (Brasil)
S.A., agente financeiro do BNDES para capital de giro.

Fornecedores

Nosso saldo de fornecedores totalizou R$8,42 milhdes em 31 de dezembro de 2011, aumentando 48,2%
em comparagdo com RS5,68 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento aconteceu
principalmente pelo incremento relativo a compra de madquinas e equipamentos industriais para
aumento da capacidade de producdo e melhoria da tecnologia utilizada no processo produtivo.

Obrigagdes tributdrias

Nossas obrigacdes tributdrias totalizaram R$15,97 milhdes em 31 de dezembro de 2011, aumentando
3,0% quando comparado aos R$15,51 milhdes em 31 de dezembro de 2010. N3o tendo ocorrido
variacao significativa no periodo.

Juros sobre o capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2011, o saldo de juros sobre o capital préprio a pagar totalizou R$7,90 milhdes,
aumentando 36,8% quando comparado com os RS$5,78 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Tendo em
vista que a base de cdlculo utilizada em 2011 foi maior do que o ano anterior.

Saldrios e encargos sociais

Nossos saldrios e encargos sociais totalizaram RS$4,55 milhdes em 31 de dezembro de 2011,
aumentando 25,8% em comparag¢do com os R$3,62 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento
deveu-se a: (i) contratacdo de 69 novos funcionarios para a area de producdo e de 38 novos
funciondrios para o setor administrativo e drea comercial; (ii) aumento de saldrios pela convengao
coletiva da categoria que foi de 8,0%; e, (iii) provisionamento do plano de participagdo nos resultados
(PPR).

Adiantamentos de clientes

Nosso saldo de adiantamentos de clientes totalizou R$14,27 milhdes em 31 de dezembro de 2011,
aumentando 19,9% em relacdo aos R$11,90 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Essa variacdo
ocorreu em fungdo da mudanga da politica de negociagdo com nossos clientes incentivando o
pagamento antecipado, com o objetivo de aumentar a entrada de recursos para fortalecer nosso capital
de giro, minimizando o risco de perdas com inadimpléncia, e propiciando um melhor aproveitamento
dos limites de crédito de nossos clientes.
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Outros passivos circulantes

Nossas outras contas a pagar totalizaram RS1,05 milhdo em 31 de dezembro de 2011, aumentando
7,3% em comparac¢do com R$0,98 milhdo em 31 de dezembro de 2010. N&o tendo ocorrido variagdo
significativa no periodo.

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos

Nossos empréstimos e financiamentos totalizaram RS$5,69 milhdes em 31 de dezembro de 2011,
aumentando 45,7% em comparag¢do com os R$3,90 milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento
justifica-se pela contratacdo de nova linha de financiamento junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.,,
agente financeiro do BNDES para capital de giro.

Obrigagdes tributdrias

Nossas obrigacdes tributarias totalizaram RS0,08 milhdo em 31 de dezembro de 2011, diminuindo
42,8% ou R$0,06 milhdo quando comparado aos R$0,14 milhdo em 31 de dezembro de 2010, ndo tendo
ocorrido variagao significativa no periodo.

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Nossas provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas totalizaram R$3,38 milhdes em 31 de
dezembro de 2011, aumentando 59,3% em comparac¢do com os R$2,13 milhdes em 31 de dezembro de
2010. Essa variagao decorreu pelo provisionamento em 2011 de processos tributarios e previdenciarios,
em virtude do aumento do risco de perda, de acordo com o entendimento de nossos consultores
juridicos.

Patrimoénio Liquido
O nosso patrimdnio liquido totalizou R$195,74 milhdes em 31 de dezembro de 2011 e R$159,60
milhdes em 31 de dezembro de 2010. Esse aumento de 22,6%, ou R$36,14 milhdes, é decorrente do

lucro liquido do exercicio de 2011 de RS57,79 milhdes, que foi compensado parcialmente pela
distribui¢do de dividendos de R$12,35 milh&es e de juros sobre o capital proprio de R$9,30 milhdes.
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ANALISE DE NOSSOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2010, 2011 E 2012

A tabela abaixo demonstra os componentes do nosso fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011, e 2012, além das variagdes percentuais para os
respectivos periodos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AH(l) AH(l)
12/11 11/10
2012 2011 2010 (%) (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 46.618 37.927 33.175 23,2% 14,0%
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos (14.342) (30.319) (8.673) -52,7% 249,6%
Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de
financiamento (15.688) (16.098) (21.725) -2,0% -26,4%
Aumento do caixa e equivalente de caixa 16.588 (8.490) 2.777 295,4% -405,7%

(1) Analise Horizontal (percentual de variagdo das contas entre os periodos indicados).
Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$28,72 milhdes em 31 de dezembro de 2012, aumentando
RS 16,59 milhdes ou 137% em comparac¢do com R$12,13 milhdes em 31 de dezembro de 2011. Em 31
de dezembro de 2011 a reducdo foi de R$8,49 milhdes ou 41,2% em comparacdo com R$S20,62 milhdes
em 31 de dezembro de 2010. Apesar do menor lucro liquido no exercicio de 2012 em comparag¢ao com
2011, neste exercicio a Companhia destinou menos valores para as atividades de investimento. No
exercicio de 2011 as redugdes decorreram principalmente de caixa aplicado nas atividades de
investimentos e financiamento, que foi compensado pelo caixa gerado nas atividades operacionais.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, nosso caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais atingiu o valor de RS 46,62 milhdes, R$37,93 milhdes, R$33,18 milhdes
respectivamente. A Companhia obteve éxito na conversdo de seus ativos em caixa e aplicou menos
recursos na liquidagdo de passivos, resultando, assim, em uma maior gera¢do de caixa nas atividades
operacbes apesar do menor resultado no periodo em comparacdo com 2011. No exercicio de 2011 os
aumentos da geracdo de caixa operacional foram decorrentes principalmente do aumento dos
resultados de nossas operagées nos periodos analisados.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, o fluxo de caixa aplicado nas atividades de
investimento foi de RS 14,34 milhdes, reducdo de RS 15,98 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de
2011. No exercicio social de 2011, o fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimentos foi de
R$30,32 milhGes e destinou-se a aquisicdo de maquinas e equipamentos para o parque fabril;
representando um aumento de RS$21,65 milhdes ou 249,6% comparado com R$8,67 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010. Em 2011 o investimento no imobilizado foi
maior do que o investido em 2012 e 2010, em virtude da moderniza¢do do parque fabril ter sido
concentrada neste exercicio.
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Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, nosso caixa liquido
aplicado nas atividades de investimentos foi de R$14,64 milh&es, R$30,32 milhdes e RS8,67 milhdes,
respectivamente. Ao longo dos 3 Ultimos exercicios sociais, realizamos gastos com imobilizado (CAPEX)
em investimentos e intangivel no valor de R$51,93 milhdes que se destinaram para aquisicdo de bens
do ativo imobilizado e intangivel, dando continuidade ao plano de modernizagdo, ampliacdo da
capacidade de producdo e atualizagdo do nosso parque tecnoldgico.

Fluxo de caixa (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012, o fluxo de caixa aplicado nas atividades de
financiamento foi de RS 15,69 milhdes, reducdo de RS 0,41 milhdo em comparagdo com R$16,10
milhGes aplicados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Em 31 de dezembro de
2011, a reducdo foi de RS 5,63 milhdes em comparagdo com RS21,73 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010. Em 2012, o fluxo de caixa das atividades de financiamento apresentou as
seguintes movimentacdes: (i) pagamento de dividendos, liquido do recebimento por emissdo de a¢des e
seus custos, no valor de R$6,12 milhdes, enquanto que em 2011 foram pagos R$12,34; (ii) pagamento
de R$1,67 milhdo referente a empréstimos, enquanto que em 2011 ocorreu uma captacdo liquida de
RS$2,04; (iii) pagamento de juros sobre capital préprio no montante de RS 7,91 milhdes, valor R$2,13
milhGes superior ao pago em 2011. No exercicio de 2011 ocorreram as seguintes movimentagoes: (i)
uma captacdo liquida de R$2,04 milhdes de empréstimos e financiamentos, enquanto que no ano de
2010 haviamos reduzido nossos empréstimos em R$7,94 milhdes; e (ii) aumento de R$4,35 milhdes a
titulo de juros sobre o capital préprio e dividendos, em fung¢do da geragao de caixa e lucratividade.
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10.2 — Resultado operacional e financeiro

a) Resultado das operac¢oes da companhia

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:
Receita Bruta de Vendas

E composta por nossa receita bruta de vendas realizadas tanto no mercado interno quanto no mercado
externo, de mdveis planejados e modulados por meio de revendas exclusivas e lojas multimarcas,
através das marcas Dell Anno, Favorita, New, Telasul e Unicasa Corporate. A receita de venda de
produtos é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quanto aos riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem
transferidos para o comprador. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa quanto
a sua realizacgdo.

Mercado interno
As vendas no mercado interno correspondem as vendas de nossos produtos no Brasil.
Mercado externo

As vendas no mercado externo correspondem as vendas de nossos produtos no exterior, nos seguintes
paises: Paraguai, Uruguai, Martinica, Angola, Costa Rica, Chile, Coldmbia, México, Argentina, Peru,
Guatemala, Emirados Arabes e Republica Dominicana.

Dedugoes
Impostos sobre vendas

Sobre a receita bruta de vendas no mercado interno incidem tributos ndo cumulativos diretos como o
PIS, a aliquota de 1,65% e a COFINS, a aliquota de 7,6%. Além desses, também incidem o ICMS, cuja
aliquota pode ser varidvel de 7% a 17% dependendo do estado de destino, bem como o IPI a aliquota de
5% a 10% e Contribuicdo Previdenciaria a aliquota de 1%. Sobre a receita de nossas vendas para o
mercado externo ndo ha incidéncia de PIS, COFINS, IPI, ICMS.

Devolugées e Abatimentos

As devolugdes ocorrem quando nossos clientes decidem substituir total ou parcialmente produtos
eventualmente avariados ou em desacordo com o pedido. Os abatimentos, originados pelas
devolugdes, sao concedidos na forma de créditos a serem deduzidos no titulo de crédito
correspondente ou descontados em pedidos futuros. Historicamente as devolugdes e abatimentos ndo
sdao relevantes, correspondendo a 1,5%, 1,0% e 2,1% de nossa receita bruta de vendas dos exercicios
sociais encerrado em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, respectivamente.
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Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos monetdrios de curto prazo e de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente,
guando o efeito é considerado relevante em relacao as informacdes financeiras tomadas em conjunto.
Em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, apenas as transac¢des de contas a receber de clientes e
empréstimos concedidos a clientes foram consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente.

O cdlculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros de mercado (Selic) aplicado
sobre o prazo médio de venda dos nossos produtos, que reflete o prazo e o risco de cada transa¢do dos
respectivos ativos.

Despesas e Receitas operacionais
Despesas com vendas

As nossas maiores despesas com vendas estdo relacionadas a: (i) propaganda e marketing, feiras e
exposi¢oes incorridas para dar maior exposicdo aos nossos produtos, atrair consumidores e formar
opinido de especificadores; (ii) gastos com pessoal; (iii) outras despesas gerais, tais como: viagens e
estadias, remessas em substituicdo de mercadorias avariadas; (iv) servicos de terceiros tais como: fretes
sobre as vendas dos nossos produtos, assessorias e servicos de montagem de madveis; e (v) comissoes
sobre vendas para nossos representantes comerciais autdbnomos.

Despesas administrativas

As despesas gerais e administrativas estdo relacionadas a: (i) saldrios e encargos trabalhistas da nossa
equipe administrativa; (ii) servicos de terceiros tais como: servicos juridicos, auditores externos e
consultorias diversas, despesas de informatica e manutengdo dos sistemas de gestdo e controle; (iii)
outras despesas gerais, tais como: indenizacdo a consumidores e lojistas e provisGes; e (iv)
depreciagdes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Nossas outras receitas operacionais, liquidas decorrem principalmente de: (i) prémio bancario sobre as
receitas financeiras auferidas pelo banco que financia nossos consumidores finais, conforme convénio
celebrado com instituicdo financeira de crédito, financiamentos e investimentos; (ii) recuperacdo de
despesas operacionais de treinamentos concedidos aos nossos revendedores; (iii) créditos fiscais
presumidos de ICMS sobre os fretes de vendas; e (iv) valores a receber de lojistas pelo direito de
revenda de produtos da Companhia.

Despesas financeiras

Nossas despesas financeiras incluem principalmente gastos com IOF e tarifas bancdrias, juros sobre
financiamentos, descontos concedidos, variagdes cambiais e ajuste a valor presente calculado sobre
parcelamentos a receber de clientes e empréstimos concedidos.

Receitas financeiras

Nossas receitas financeiras incluem principalmente juros moratdrios recebidos de clientes provenientes
de pagamento de duplicatas com atraso, variagdes cambiais e rendimento sobre aplicaces financeiras,

além do ajuste a valor presente calculado sobre os ativos de curto e longo prazo.
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Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas
de 15,0%, acrescidas do adicional de 10,0% sobre o lucro tributdvel que exceder RS0,24 milhdo para
imposto de renda e 9,0% sobre o lucro tributavel para contribuicao social.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros calculados sobre as diferengas temporarias entre a base fiscal e contabil.

(ii) Fatores que alteram materialmente os resultados operacionais

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrando em 31 de dezembro de 2011, nossos resultados
operacionais foram afetados, principalmente, pelo custo dos produtos vendidos.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos é reconhecido no momento da venda, compreendendo: (i) custos com
insumos (matérias-primas, materiais intermediarios e embalagem), sendo estes os mais relevantes; (ii)
mao de obra direta e indireta; (iii) depreciacdo do ativo imobilizado das areas industriais; e (iv) além de
outros gastos gerais de fabricagdo (manutencdo, energia elétrica e outros).

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(b) variac¢Oes das receitas atribuiveis a modifica¢cGes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alterac¢oes de volumes e introduc¢ao de novos produtos e servigos

Nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, nossas receitas foram
afetadas, principalmente, pelos seguintes fatores: (i) incremento no nosso volume de vendas para todos
0s nossos produtos, em 2012 especialmente na linha de produtos das marcas Telasul e New, que
possuem uma margem de contribuicdo um pouco inferior as demais marcas das companhia (ii) o
aumento dos precos médio dos produtos vendidos, em geral; (iii) Reposicionamento de nossas marcas.
No que se refere a inflacdo, os efeitos ndo afetam de forma substancial nossas receitas de vendas de
produtos e servigos.

Ndo houve variagdes relevantes da nossa receita relativas a taxa de cambio, tendo em vista que a
participacdo das vendas do mercado externo em nossa receita bruta de vendas é pouco representativa
(correspondendo a 2,2%, 1,7% e 1,5% de nossa receita bruta de vendas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, respectivamente). Para maiores informacg&es
sobre as variagdes que impactaram materialmente nossa receita, vide item 10.1 (h) acima.

-Volume de Vendas : O volume de produtos vendidos (mddulos para méveis) no mercado interno e
externo, nos anos de 2010, 2011 e 2012 foi de: 1,79, 1,70 e 1,70 milhdes de mddulos para moveis,
respectivamente.

-Receita Bruta de Vendas : Nos exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012, a receita bruta de vendas foi de:
R$392,22 milhdes, R$402,35 e R$367.07 milhdes, respectivamente.
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-Preco Médio dos Produtos Vendidos : Nos exercicios sociais de 2010, 2011 e 2012, o prego médio dos
mddulos vendidos foi de: R$218,10, R$235,94 RS$216,31, respectivamente.

(c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Mudangas de conjuntura macroeconbmicas nacional, principalmente no que tange a indices
inflacionarios, taxas de juros de curto e longo prazo e politica cambial, podem afetar nossos resultados
operacionais. A variacdo das taxas de inflacdo e juros no Brasil pode influenciar os nossos resultados,
pois afetam a disponibilidade de renda, o ritmo da atividade econdmica e o volume de investimentos na
economia. A maior oferta de crédito, com prazos maiores e queda nas taxas de financiamento, tende a
impactar positivamente nossos clientes. A variacdo dos indices de inflacdo afeta nossos custos e
despesas dado que diversos servicos e insumos que utilizamos sao reajustados de acordo com indices
atrelados a inflagdo, tais como IGP-M e IPCA, dentre eles a despesa com pessoal (saldrios, encargos e
beneficios).

N3do houve varia¢Ges relevantes de nosso resultado financeiro e operacional atribuiveis a inflacdo e
variacdes de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros. Em nosso modelo
de negdcios, quaisquer alteracbes de custos sdo repassadas para os precos finais sempre que a
demanda por nossos produtos e o poder de compra dos nossos consumidores finais permitirem. Nesse
sentido, a variacdo da inflacdo somente afeta nosso resultado na medida em que afeta a renda que o
consumidor tem disponivel para comprar nossos produtos. Nossas disponibilidades liquidas de caixa e
equivalentes de caixa sofrem impacto reduzido da variacdo da inflacdo e da taxa de juros, tendo em
vista que o investimento de tais recursos no mercado financeiro é feito em aplicacdes atreladas a
indices que representam as flutuacdes de tais indicadores (CDI, taxas de juros ou indices de inflagcdo).

Para maiores informacOes sobre as variacdes que impactaram materialmente nosso resultado
operacional e financeiro, vide item 10.1 (h) acima.

10.3. Comentdrios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras e nos resultados da Companhia

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social corrente.

(b) constituicdo, aquisicdao ou alienagao de participacao societaria

Ndo houve constitui¢cdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societdria durante os periodos
apresentados.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais a serem refletidas em nossas demonstragoes
financeiras.
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10.4. Comentarios dos diretores sobre:
(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Nossas demonstracdes financeiras sao elaboradas de acordo com as Prdaticas Contdbeis Adotadas no
Brasil com base nos pronunciamentos contabeis, orienta¢cdes e interpretacdes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), normas da CVM, observando as diretrizes contabeis emanadas da
Lei das Sociedades por Ac¢des, que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pela Lei 11.638 e pela Lei 11.641 e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Ndo houve modificagdo nas praticas contdbeis por nés adotadas na elaboragcio de nossas
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e
2010, as quais foram elaboradas com base nas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS). Estas demonstragdes, portanto, estdo apresentadas em
bases consistentes.

(b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N3o houve alteracdes em praticas contabeis sobre as demonstracdes financeiras referentes aos
exercicios de 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o temos ressalvas ou pardgrafos de énfase presentes nos pareceres emitidos por nossos auditores
independentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contdbeis feitas
pela administragdo sobre questoes incertas e relevantes para a descrigdao da situagdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos ndo-
circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de recuperagao
ambiental, critérios para teste de recuperagao de ativos e instrumentos financeiros):

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que nés diretores, em conjunto com
a administracdo da Companhia, facamos julgamentos e estimativas e adotemos premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulga¢bes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao
destacadas a seguir:
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Provisbes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como: prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor
recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgdes disponiveis de transa¢des de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do
valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a
Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Impostos: Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia
constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por
parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-
se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas
de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicGes vigentes
no respectivo domicilio da companhia e de suas filiais.

A liquidagdo das transagOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisGes inerentes ao processo
de sua determinacdo. A Companbhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

10.6. Comentdrios dos diretores sobre controles internos adotados para assegurar a elaboracgao de
demonstracoes financeiras confiaveis

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢oes e providéncias adotadas
para corrigi-las

Nossa Administragdo, incluindo o Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, é

responsavel por implantar e manter uma estrutura adequada de controles internos relativos a
preparagao das demonstragdes financeiras.
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A avaliacdo dos controles internos relativos a preparacdao das demonstracdes financeiras tem por
objetivo fornecer conforto razodvel em relacdo a confiabilidade das informacdes contdbeis e a
elaboracdo das demonstracdes financeiras para divulgacdo externa de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e em IFRS, os quais incluem: as politicas e procedimentos que: (i) se relacionam a
manutencdo dos registros que refletem precisa e adequadamente as transacdes e a alienacdo dos
nossos ativos; (ii) fornecem seguranca razodvel de que as transacOes sdo registradas de forma a
permitir a elaboracdo das demonstrag¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e em IFRS, e que nossos recebimentos e pagamentos estdo sendo feitos somente de acordo com
autoriza¢Oes da nossa Administracdo; e (iii) fornecem seguranca razodvel em relagdo a prevengao ou
deteccdo oportuna de aquisi¢do, uso ou alienagdao ndo autorizados dos nossos ativos que poderiam ter
um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Nossa Administracdo entende que nossos controles internos relativos as demonstracdes financeiras
tém alto grau de eficiéncia e sdo eficazes para prevenir ou identificar a ocorréncia de erros. Estamos
atentos as novas tecnologias e investimos em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais.

(b) deficiéncias e recomendag¢Ges sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Nossos auditores ndo realizaram suas auditorias com o objetivo de opinar sobre os controles internos,
mas apenas para opinar sobre as nossas demonstragdes financeiras. No entanto, no contexto de suas
auditorias sobre nossas demonstracdes financeiras, nossos auditores podem identificar pontos de
melhoria de nossos controles internos, que quando identificados nos sdo comunicados.

Na avaliacdo da Administracdo nenhum dos pontos de melhoria de nossos controles internos
identificados por nossos auditores independentes representa deficiéncias relevantes sobre os
procedimentos e controles internos que utilizamos para a elaboracdo das nossas demonstracdes
financeiras.

10.7. Comentdrios dos diretores sobre aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios

A Companhia e os acionistas vendedores, conforme definidos no Prospecto Definitivo de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da Companhia realizaram oferta
publica de distribuicdo primaria de 9.136.364 acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”) e distribuicdo secundaria de 21.263.363 ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), sendo todas nominativas, escriturais,
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢bes” e “Oferta”,
respectivamente), ao preco de R$14,00 (catorze reais) por A¢do (“Preco por A¢do”), perfazendo o total
de:R$425.596.178,00.

Os recursos provenientes da Oferta Primaria foram utilizados para pagamento de dividendos no

montante de R$130,0 milhdes e juros sobre capital préprio a pagar no montante de R$7,9 milhdes aos
nossos atuais acionistas (anteriores a Oferta), no valor total de R$137,9 milhdes.
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10.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia:

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

Na data deste documento, ndao tinhamos quaisquer ativos, passivos ou operacdes nao registrados nas
nossas demonstragdes financeiras, incluindo off-balance sheet items.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo hd outros itens nao evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.

10.9. Comentdrios dos diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia;

Ndo hd outros itens nao evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.
(b) natureza e proposito da operagio;
Ndo hd outros itens nao evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

Ndo hd outros itens ndo evidenciados nas nossas demonstragdes financeiras.

10.10. Comentdrio dos diretores sobre principais elementos do plano de negdcios da Companhia,
explorando os seguintes tdpicos

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

No periodo de 2010 a 2012, fizemos investimentos para o aumento da capacidade de produgdo e
moderniza¢dao do nosso parque fabril, com a ampliagao do prédio industrial e aquisicdo de maquinas e
equipamentos, que nos permitiu uma melhora significativa da produtividade e novas tecnologias de
produgdo de mdédulos para moveis.

Os investimentos acima mencionados tem nos assegurado o atendimento da demanda para os

proximos trés anos sem que haja a necessidade de grandes investimentos, a nao ser aqueles de
manutencdo e reposicdo da depreciagao.
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Na tabela abaixo informamos os investimentos realizados no periodo de 2010 a 2012, incluindo
imobilizado, e intangivel:

Capex - Efeito Caixa e Ndo Caixa (em RS mil) 2012 2011 “

Imobilizado 11.205 29.848 -62,5%
Terrenos, EdificagBes, Benfeitorias, InstalagGes. 2.241 3.698 -39,4%
Maquinas e Equipamentos 7.864 25.398 -69,0%
Veiculos 76 - 100,0%
Moveis e Utensilios 405 385 5,2%
Equipamentos de Informatica e software 619 367 68,7%
Adiantamento de Fornecedores e Outros - - 100,0%

Investimentos - 300 -100,0%

Intangivel 17.613 171 10200,0%
Software 371 139 166,9%
Marcas e Patentes 6 32 -81,3%
Pontos Comerciais com efeito Caixa 2.760 - 100,0%
Pontos Comerciais sem efeito Caixa 14.476 - 100,0%

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia tem condi¢Ges financeiras de concluir todos os investimentos em andamento, bem como
realizar os previstos para os préximos anos, com recursos proprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo possuimos quaisquer desinvestimentos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

(b) desde que ja divulgada, aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

N3o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricgdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais
gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

Nossos projetos de pesquisa estdo voltados tanto para a melhoria dos produtos existentes e
langamento de produtos inovadores quanto para a otimizagdo das etapas do processo produtivo
utilizados em nosso processo de fabricagdo. Entre eles destacamos (i) implanta¢do de tecnologias para
acabamentos préximos das técnicas manuais de fabricagdo, como a marcenaria, visando maior
personalizacdo e qualidade do produto final; (ii) melhorias no sistema de producgdo just in time
viabilizando a a produgdo de produtos de acordo com os pedidos dos clientes; (iii) melhoria do layout
dos setores de produgdo visando maior eficiéncia do fluxo produtivo; (iv) melhoria nos sistemas para o

132

Dell Anno favorita new CASA BRASLERA  elasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

controle de acondicionamento de pecgas e acessorios embarcados juntos com os mddulos de moveis; (v)
busca de diferenciais competitivos em parceria com os fornecedores para padronagem dos desenhos,
cores, texturas, modulagdo, sistemas de ferragens, acessérios, acabamentos e complementos; (vi)
pesquisas de mercado para avaliacdo do posicionamento e de preferéncia dos consumidores para cada
marca.

Ao longo dos seis meses utilizados para o desenvolvimento de cada colecdo as a¢des e pesquisas acima
descritas servem como orientagdo para todos os envolvidos no processo produtivo tais como:
fornecedores, colaboradores, lojistas, especificadores, designers e arquitetos, bem como para a
preparagao e planejamento da participacdo em feiras e eventos do segmento moveleiro.

Essas atividades nos permitiram elevar a produtividade, minimizar o desperdicio de matéria prima,
melhorar o controle de custos e prazos de embarque, elaborar um planejamento eficaz do quadro de
pessoal envolvido no processo produtivo e expandir em melhorias e solu¢des inovadoras as linhas
comercializadas, aumentando assim também nosso ganho de mercado, com maior assertividade de
posicionamento e aceitagao junto ao publico pretendido por cada marca.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, nossos gastos com esses
projetos de pesquisa e desenvolvimento totalizaram R$3,40 milhdes e R$3,32 milhdes e R$3,2 milhdes,
respectivamente.

Essa soma de praticas nos levou a conquistar, anualmente de 2007 a 2011, colocagdo entre as 50
empresas mais inovadoras da Regido Sul, de acordo com o ranking “Campeas da Inovagdao” da Revista
Amanha.
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8. ANEXO 4 - DESTINAGAO DO Lucro Liquibo

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
O Lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2012 foi no montante de RS 42.164.092,70
(quarenta e dois milhGes, cento e sessenta e quatro mil noventa e dois reais e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados:
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco de 2012, foi aprovada a
proposta da Diretoria de distribuicdo do Lucro Liquido da Companhia encerrado em 31.12.2012,
qgue serd submetida aos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria. O montante global
compreendendo dividendos e juros sobre o capital proprio totalizou um montante de
R$34.047.504,85 (trinta e quatro milhdes, quarenta e sete mil quinhentos e quatro reais e oitenta e
cinco centavos). O valor por acdo corresponde a R$0,515197.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
O percentual a ser distribuido é de 85% do lucro liquido (ajustado conforme determina o artigo 201
da Lei 6404) encerrado em 31.12.2012. A ser submetido a aprovagdo dos Acionistas na préxima
Assembleia Geral Ordinaria.

4. Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores
No dia 03 de Julho de 2012, foram pagos aos acionistas pertencentes a base aciondaria anterior a
oferta publica de a¢des o montante de R$129.700.000,00 (cento e vinte e nove milhdes e
setecentos mil reais), conforme aprovacado realizada na Assembleia Geral Ordindria, datada de 24
de fevereiro de 2012 e rerratificada em 27 de fevereiro de 2012, a seguir demonstramos o
montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores:

Exercicio Dividendos Div. p/agdo ‘
2011 48.492.035 8,82
2010 45.026.526 8,19
2009 29.666.347 5,39
2008 6.515.091 1,18
Total 129.700.000,00 -
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe:
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de marco de 2013, foi proposto a
distribuicdo de dividendos no montante de R$26.057.534,88, correspondendo a R$0,394295 por
acdo.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:
A forma de pagamento serd através de crédito bancario o prazo de pagamento sera definido na
proxima Assembleia Geral Ordinaria em consonancia com as regras societdrias vigentes.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préoprio
N3o hd incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de marco de 2013, foi proposto que

fardo jus aos dividendos obrigatérios e complementares os acionistas detentores de acdes

ordindrias da Companhia em 20 de maio de 2013, sendo que as a¢des da Companhia passardo a

ser negociadas “ex-dividendos” na BM&FBOVESPA a partir do dia 21 de maio de 2013, inclusive.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de dezembro de 2012, foi aprovada
a distribuicdo de Juros sobre o Capital Préprio no valor de R$9.000.962,78 (bruto),
correspondendo a RS$0,13620000 por acdo. Os dividendos serdo declarados na préxima
Assembleia Geral Ordinaria.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os pagamentos serdo realizados conforme deliberacdo dos acionistas na préxima Assembleia
Geral Ordinaria.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2012 2011 2010 2009
Lucro Liquido R$42.164.092,70 R$57.793.035,22 R$53.086.986,06 | R$37.122.470,35
Quant .a¢des emitidas 66.086.364 5.499.900 5.499.900 5.499.900
Lucro Liquido por agdo R$0,67 R$10,51 R$9,65 R$6,75

& Em 2012 foi realizado o cdlculo ponderado do Lucro Liquido por agdo, devido ao desdobramento de agdes realizado em

28/03/2012 e a emisséo de novas agdes em 25/04/2012, quantidade de agées utilizada no cdlculo foi de(63.207.784)

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Proventos/Periodo 20121 2011 2010 2009
Dividendos por acdo R$0,41 R$8,82% R$8,41(% R$5,39"
JCP por agio R$0,14 R$1,69 R$1,24 R$1,02

(1) Dividendos e JCP a serem deliberados na AGO de 2013.
(2) Dividendos pagos em Julho de 2012, aprovados em Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria, datada de 24 de fevereiro de 2012 e
rerratificada em 27 de fevereiro de 2012.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Para Reserva Legal foi destinados (R$_2.108.204,64) 5% do lucro liquido do exercicio até o limite
de 20% (vinte por cento) do Capital Social, por for¢a do disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76 e
do artigo 35 do Estatuto Social.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro Liquido do exercicio 42.164.092,70
Constituicdo da Reserva Legal - 5% 2.108.204,64

9. Caso a companhia possua a¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel. A Companhia sé possui agdes ordinarias, conforme estabelece as regras aplicdveis as
companbhias listadas no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
N3ao aplicavel

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o aplicavel

o

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais
N3o aplicavel

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
Nao aplicavel
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10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

As regras para distribuicdao de dividendos no exercicio de 2012, conforme estabelece o Estatuto
Social da Companhia, é o pagamento de no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado com as deduc¢des e acréscimos previstos no Artigo 202, Il e lll da Lei das
Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério. A Companhia
podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo com base
neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos intermediarios e
intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros
sobre o capital préprio previstos neste poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
Sera revertido em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital préoprio que ndo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apds a data em que forem colocados a
disposicdo dos acionistas.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. O Dividendo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia esta sendo pago
integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel. Nao ha retencdo de dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia
Nao aplicavel. Nao ha retencdo de dividendo obrigatdrio.

a. Informar o montante da retengdo
Nao aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
N3ao aplicavel

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos
Nao aplicavel

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva
N3ao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N3ao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N3o aplicavel

d. Justificar a constituicdo da reserva
N3o aplicavel

137

Dell Anno favorita NEW  CASABuMSLERA  Telasul UNICASA




UNICASA

Moveis

Proposta da Administracao

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N3o aplicavel

b. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel

c. Descrever como o montante foi calculado
N3o aplicavel

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retengao
A Administracdo da Companhia propde a retencdo de RS 4.997.391,42 (quatro milhdes,
novecentos e noventa e sete mil trezentos e noventa e um reais e quarenta e dois centavos)
para viabilizar investimentos previstos no plano de expansdo da companhia. De acordo com a
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracGes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acbes”), os acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderao deliberar reter parcela
do lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de
capital que tenha sido previamente aprovado.

b. Fornecer copia do orgamento de capital
A Companhia esta apresentando na tabela abaixo, orgamento de capital para o exercicio de
2013, em atendimento a Instrucdo Normativa 480/09, publicada pela CVM na data de 07 de
dezembro de 2009. As proje¢des e perspectivas de negdcios apresentadas no or¢gamento de
capital propostos, envolvem riscos, incertezas e premissas, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Condigdes econOmicas gerais, da industria e outros
fatores operacionais, podem afetar os montantes previstos de alocagdao em ativos fixos. Para
dar viabilidade financeira aos investimentos previstos no plano de expansdao da Companhia, a
Administragdo estd propondo a retengdo de 11,85% do lucro liquido do exercicio de 2012, no
montante de RS$5,0 milhdes, valor este que totaliza a conta de Reserva de Lucros para
Investimentos e Expansdo em 31 de dezembro de 2012.

Fontes de financiamento

Lucros Retidos em Reservas de Lucros para Expansao 4,997
Maquinas e equipamentos 7.045
Equipamentos e programas de informatica 809
Outros 473
Total de aplicagdo de recursos 8.327
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A Administracdo da Companhia entende como necessdria a constituicio da Reserva de Lucro para
Expansdo a qual serd acrescida a geracdo operacional de caixa do exercicio de 2013 para suporte dos
investimentos que serdo implementados neste mesmo exercicio.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagao
N3o aplicavel
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9. ANEXO 5 - INFORMACOES SOBRE 0OS ADMINISTRADORES -(ITEM 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA)

Conselho de Administragao

12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:
a. Nome: Hugo Antonio Jordao Bethlem
Idade: 54 anos
Profissdao: Administrador de empresas
CPF ou nimero do passaporte: 012.204.568-88
cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administracdo
data de elei¢do: 30/04/2013
data da posse: 30/04/2013
prazo do mandato: até a AGO de 2014.
outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor: Nao aplicavel.

Sm 0 a0 g

j- indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo: Indicado pelos minoritarios para o cargo de
Conselheiro Independente.

12.7 Fornecer as informag¢Ges mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N3ao aplicavel. A Companhia ndo possui comités ou outras estruturas instaladas.

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagées:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa
o cargo e fungOes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,

destacando as sociedades ou organizagGes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de socios com participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobilidrios

do emissor
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HUGO ANTONIO JORDAO BETHLEM

Formado em Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela FMU — SP

Cursos de especializacdo em Gestdao e Empreendedorismo em Cornell - USA, Babson - USA e FGV — SP,
Estratégia e Conselhos de Administracdo de Alta Performance no IMD — Suica Idiomas - Inglés, francés e
espanhol - portugués (nativo)

Palestrante nacional e internacional e professor convidado na FGV

Casado - 4 filhos

Nascido em Sdo Paulo — Brasil — em 16 de outubro de 1958

Com 35 anos de experiéncia em varejo tendo trabalhado como executivo sénior para Carrefour, GP
Investimentos, Jerénimo Martins, Dicico e Grupo P3o de Acucar

Desde 3/2001 estava no Grupo P3o de Acucar onde exercia o cargo de Vice Presidente Executivo de
Relagdes Corporativas, assumido em 7/2010, sendo responsavel por Relagdes com Investidores,
Sustentabilidade, Responsabilidade Social Corporativa, Relagées com Imprensa e Governo, RelagGes
com Clientes, Programa de Esportes e a agencia de Publicidade P.A. publicidade, tendo anteriormente
exercido os cargos de Vice Presidente Executivo de Tl e Supply Chain (2008 a 2010), Diretor Executivo
do Extra, Comprebem e Sendas (2004 a 2008) e Diretor Executivo Comercial (2001 a 2004).

As principais realizacdes no GPA foram:

No Comercial, a implantagdo e estruturacdo do dos Contratos Comerciais e fichas técnicas de produtos,
novas técnicas de negociacdo Win-Win (Jeito CBD de Negociar) que trouxeram importantes ganhos de
margem para o Grupo, usados até hoje. Também no Comercial estruturou e implantou a area de Global
Sourcing responsavel pela importacao e exportacdo de produtos para o GPA.

Em Operacdes assumiu o Comando e integracdo da Sendas no processo de M&A tendo dirigido a marca
no Rio por 4 anos, responsavel pela conversdo de + de 200 lojas Barateiro em Comprebem com ganhos
significativos de vendas mesmas lojas e mix de margem, Gestdo do Extra Hipermercados com
implantacdo de ganhos de produtividade e abertura de 9 hiper num dudnico ano (Record),
desenvolvimento do projeto completo e implantagdo com sucesso do modelo Extra Facil — loja de
conveniéncia (hoje rebatizado de Extra Minimercado). Ainda em Operacdes foi responsavel pela
conducdo da identificacdo, negociacdo e viabilizacdo do M&A com o Assai Atacadista.

Em Tl e Logistica a coordenacgdo do estudo, viabilizagdo e implantagdo do SAP (back office com apenas
3,75% de customizagdo) e do Oracle (front office ainda em implantagdo, com impactos muito positivos
na gestdo comercial e dos estoques), além da coordenagdo e implantagdo com muito sucesso dos
sistemas Demandtec (gestdo de elasticidade de preco X volume — atualmente uma empresa do grupo
IBM) e negociacdo com a Dunnhumby (empresa lider mundial no trabalho de CRM dos clientes e
pertencente ao do Grupo Tesco — Inglaterra). Em Supply Chain o estudo de implantagdo e viabilizacdo
do Picking by voice no CD de SP, desenvolvimento e implantacdo do TMS (gestdo de frota e melhorias
de roteirizacdo), elevagdo nos niveis de servicos gracas ao Top Log (reuniGes top to top com
fornecedores selecionados na busca de maiores eficiéncias logisticas) e a implantacdo e racionalizacdo
de melhores e mais produtivos CDs em Sdo Paulo, Rio e Brasilia (incluindo a construgdo do Primeiro CD
Verde Certificado Leeds da América Latina). Também nesta época foi o responsavel pela CSC (Central de
Servicos Compartilhados) e CCl (Central de Compra de Indiretos) tendo desenvolvido novas frentes e
estruturas de ganhos negociais e produtividade principalmente na CCl. Também foi responsavel por
Novos Negdcios tendo coordenado as Drogarias e Postos de Combustiveis do Grupo, bem como
desenvolvido uma Central de Negdcios e Novos Negdcios. Por fim, frente & Area de Relagdes
Corporativas, criada pela sua nomeag¢dao em 2010 se focou em recuperar e desenvolver a imagem do
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GPA perante os investidores nacionais e estrangeiros a frente da area de Relagdes com Investidores,
tendo participado de iniUmeras reunides nacionais e internacionais com investidores e analistas além de
coordenar os Investor Day e os Non Deal Road Show. Também a frente da area de Sustentabilidade,
coordenou a implantacdo do Comité de Desenvolvimento Sustentavel que mudou o patamar de
sustentabilidade do GPA tendo implantado o GRI nivel B e gerando o reconhecimento do GPA em varios
prémios nacionais e internacionais nesta frente. Coordenou a reestruturacao do Instituto GPA com foco
na Educagdo principalmente no desenvolvimento do ensino de musica para criangas das comunidades
de 6 a 21 anos. A Orquestra Instituto GPA ja formou mais de 12 mil criancas em musica nestes ultimos
12 anos. A implantacdo e viabilizagdo de um dos melhores projetos de PPP com o governo do Estado do
Rio de Janeiro, através do NATA (escola de ensino médio profissionalizante em produtos pereciveis —
para estudantes da rede publica no Estado do Rio de Janeiro).Nova estrutura de Relagdes com Imprensa
e relagdes com Governo, bem como uma nova estrutura de atendimento na Casa do Cliente e na area
de Esportes do GPA, tanto para colaboradores, comunidade e atletas profissionais com uma importante
renovacdo e renegociacdao com a BM&F — Bovespa, patrocinadora dos atletas profissionais de nivel
olimpico e o desenvolvimento e implantacdo do NAR (Nucleo de Alto Rendimento esportivo) um legado
para o esporte profissional brasileiro.

E muito focado em GENTE tendo como dedicacdo priméaria a formacdo de equipes e a valorizagdo das
pessoas como sendo o ativo mais importante de qualquer negdcio. Teve o privilegio de fazer workshops
com Jim Collins (empresas feitas para vencer) e Raj Sisodia (as empresas mais queridas), além de
receber treinamento e coach durante estes anos de profissionais renomados e de um trabalho muito
positivo com a Axialent.

Foi Diretor Executivo Comercial da DiCico varejo de materiais de construcdo, tendo implantado a Cia
juntamente com seu Sdcio Proprietdrio - Dimitrios Markakis entre 1999 e 2001.

Durante 4 anos (1995 a 1999) trabalhou ligado a GP Investimentos em dois projetos como Diretor
Executivo Comercial no Sé Supermercados posteriormente adquirido pelo Jerénimo Martins de Portugal
e finalmente incorporado ao GPA e, como CEO do Hopi-Hari maior parque tematico do Brasil onde foi
responsavel pelo projeto e viabilizacdo do parque, incluindo o levantamento do funding necessario para
a realizagdo do mesmo, numa estruturacdo de captacdo junto a fundos de pensdo e patrocinadores
comerciais, levantando o valor total de USS 200 milhdes em 10 meses. Por mais de 11 anos foi
executivo do Grupo Carrefour Brasil, tendo exercido os cargos de Diretor Executivo Comercial Alimentar
e Ndo Alimentar, Diretor de loja e CFO (por 6 anos), onde em 1991 foi eleito pelo IBEF SP "Executivo de
Finangas do ano - Equilibrista". Comecgou a sua carreira na empresa de consultoria e auditoria Arthur
Andersen onde por 5 anos esteve na divisdo de Small Business sendo que neste periodo o seu principal
cliente foi o Grupo Carrefour Brasil.

b. descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenagao criminal
Nao aplicavel

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
Nao aplicavel

iii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer
Nao aplicavel
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12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor
Nao aplicavel

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas do emissor
N3o aplicavel.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor
Ndo aplicavel.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N3&o aplicavel.
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10. ANEXO 6 — PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES D INFORMAGOES INDICADAS NO

ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Proposta de Remunerag¢ao dos Administradores para o exercicio de 2013

Remuneragio total Prevista para o exercicio social corrente (31.12.2013) — Valores anuais

Conselho de Conselho
Administragdo Diretoria Fiscal Total
Numero de membros
Remuneragio fixa anual (em RS) 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00

Saldrio ou pro-labore 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -

Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragio Variavel (em RS) - - - -
Bonus - - - -
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -

Outros - - - -

Beneficios pds-emprego o = - -
Beneficios motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em a¢des - = - -

Total da Remuneragao 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00

Observag¢éo: A remunerag¢éo projetada para 2013 compreende a 3 diretores. A Diretora Vice-Presidente ndo recebe
remuneragdo.

13.1. Politica e pratica de remunera¢ao do Conselho de Administragdo, da diretoria estatutdria e
ndo estatutdria, do Conselho Fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos.

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo.

Nossa politica de remuneracdo estd em linha com as melhores praticas de governancga, com os
objetivos estratégicos de nossos acionistas e com nossos desafios de crescimento e posicionamento
competitivo frente a nossos maiores competidores (nacionais e internacionais), no curto e no longo
prazo. A nossa politica de remuneracdo tem por objetivo a remuneracdo satisfatoria de nossos
administradores, de forma a garantir a retencdo de profissionais qualificados em nossa
administragcdo, bem como busca o equilibrio entre os objetivos da organiza¢do, a estratégia de
negdcios e as praticas de mercado. Em nosso entendimento, a remunerac¢do atribuida aos Diretores
e membros do Conselho de Administracdo é compativel com a de cargos semelhantes em outras
companhias com as mesmas caracteristicas da nossa, dentro e fora de nosso setor de atuagdo. Até o
momento, ndo possuimos um Conselho Fiscal instalado. A politica de remunera¢dao dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, serd estabelecida segundo a legislagdo existente. A Lei das
Sociedades por Ag¢bes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remunera¢do de, no
minimo, 10% do valor médio pago a cada Diretor. Ainda, ndo possuimos quaisquer comités de apoio
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a Diretoria ou ao Conselho de Administracdo. Durante os exercicios de 2011 e 2010 nado
possuiamos Conselho de Administracdo. Este foi instaurado a partir de 2012.

(b) Composicdao da remuneragdo, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A remunerag¢do dos nossos Diretores é composta apenas por parcela fixa. A remuneracao fixa
tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, buscando
compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de nossos Diretores.
Adicionalmente, os Diretores que ndo sdo nossos acionistas fazem jus aos seguintes beneficios:
(i) Plano de Assisténcia Médica — atendimento interno; (ii) Plano de Saude; (iii) Assisténcia
Odontolégica — atendimento interno; (iv) Seguro de Vida em Grupo; e (v) P AT - Programa de
Alimentacao do Trabalhador. Os beneficios tém por objetivo complementar a remuneragao dos
Diretores.

(iii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

Tipo de Remuneragdo Conselho Diretoria
Remuneragao Fixa 100% 100%

(iv) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A remuneracdo fixa dos Diretores e seu reajuste é determinado, anualmente, pela Assembleia
Geral, que analisa a responsabilidade de cada cargo da Diretoria, ndo havendo uma
metodologia rigida e preestabelecida.

(v) razdes que justificam a composicao da remuneragao

A remuneragdao dos membros do nosso Conselho de Administracdo é composta apenas por
parcela fixa. A remuneragdo fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo interna
e externamente, buscando compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade de
nossos Conselheiros, de acordo com o art. 34, paragrafo Unico, do nosso Estatuto Social vigente,
a Assembleia Geral poderd atribuir aos nossos administradores uma participa¢do nos lucros, nos
termos do § 12, do Artigo 152, da Lei das Sociedades por A¢des.A remuneragdo composta por
uma parcela fixa e por beneficios diretos e indiretos busca (i) alinhar os interesses dos
executivos com o0s nossos objetivos de curto, médio e longo prazo; e (ii) o recrutamento e
retencdo dos profissionais adequados as nossas necessidades.

b) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagdo de
cada elemento da remuneracgdo.

Adotamos como medida de desempenho dos administradores, indicadores empresariais

qualitativos e quantitativos, sendo que os principais indicadores que utilizamos sdo o lucro liquido
apurado em cada exercicio e o EBITDA.
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c) como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho;

Considerando os indicadores que sdo utilizados por nds, em consonancia com o Estatuto Social
vigente, por deliberacdo da Assembleia Geral anual, a remuneracdo é atribuida pelo desempenho
global dos administradores, em cada exercicio social.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo.

O formato da remuneragao acima descrito procura incentivar os administradores a buscar a melhor
rentabilidade dos nossos investimentos e projetos desenvolvidos, de maneira a alinhar os interesses
destes com os nossos interesses de curto, médio e longo prazo. Em uma perspectiva de curto prazo,
buscamos obter tal alinhamento por meio da atribuicdo da remuneracao fixa e pacote de beneficios
compativeis com o mercado. Adicionalmente, planejamos submeter a aprovacdao da Assembleia
Geral um plano de outorga de opg¢do de compra de agles até o limite de 5% (cinco por cento) de
nosso capital social. Em caso de aprovacdo deste plano, poderda haver a emissdo de agdes com
desconto em relagdo ao valor de mercado ou patrimdnio liquido.

(f). existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3o aplicavel. A totalidade da remuneragdo dos nossos administradores é paga diretamente por nés.
(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
Nao ha.
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13.2. Em relagdo a remunerag¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente (31.12.2013) — Valores Anuais

Conselho de Conselho
Admlnlstragao Diretoria Fiscal Total
Numero de membros
Remuneragdo fixa anual (em RS) 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00

Saldrio ou pro-labore 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00

Beneficios diretos e indiretos - - - R

Remuneragao por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel (em R$) o o o -
Bonus - - - -
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em reunides - - -- -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s-emprego o - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragao baseada em agdes - - = o

Total da Remuneragao 600.000,00 2.900.000,00 - 3.500.000,00
Observag¢do: A remuneragéo projetada para 2013 compreende a 3 diretores. A Diretora Vice-Presidente néo recebe

remuneragdo.
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Remunerag3o total realizada no Exercicio Social (31.12.2012) — Valores Anuais

Conselho de Conselho
Admmlstragao Dlretorla Fiscal Total
9

Numero de membros
Remuneragio fixa anual (em RS) R$479.733,64 R$2.075.658,31 = R$2.555.391,95

Saldrio ou pro-labore R$440.000,00 RS 1.838.533,00 - R$2.278.533,00
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participagao em
Comités - - - -
Qutros R$39.733,64 R$237.125,31 - R$276.858,95
Remuneragio Variavel (em RS) - - - -
Bbnus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em
reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢do baseada em agoes - - - -
Total da Remuneragio R$479.733,64 R$2.075.658,31 - R$2.555.391,95
Observagdo: O item “outros” refere-se a estimativa dos custos sociais das despesas de remuneragdo pagas aos nossos
administradores. A remuneragdo realizada em 2012 compreende a 3 diretores. A Diretora Vice-Presidente ndo recebe
remuneragdo.

Remuneragao total para o Exercicio Social encerrado em (31.12.2011) — Valores Anuais
Conselho de . . Conselho
. . " Diretoria . Total
Administracao Fiscal
Numero de membros - 3 3

Remuneragio fixa anual (em RS) - 3.072.000,00 - 3.072.000,00
Salério ou pré-labore - 2.400.000,00 - 2.400.000,00
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participagdo em - - - -
Comités
Outros - 672.000,00 - 672.000,00

Remuneragio Variavel (em RS) - - - -
Bonus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -

Beneficios pds-emprego - - - -

Beneficios motivados pela cessagdo do - - - -

exercicio do cargo

Remunerag¢do baseada em agoes - - - -

Total da Remuneragdo - 3.072.000,00 - 3.072.000,00

Observagdo: O item “outros” refere-se aos custos sociais das despesas de remunerag¢do pagas aos nossos administradores.

No ano de 2011 foi paga remuneracdo somente para 2 (dois) Diretores. O Diretor Vice-Presidente nio teve nenhuma

remuneragao.
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Y

13.3. Em relagdo a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal,

a

remuneragdo varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

elaborar tabela com o seguinte conteudo:
Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a remuneracgao variavel.

O numero de membros de cada drgdo apresentado nas tabelas a seguir correspondem a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, para o cada exercicio encerrado em 31 de
dezembro nos anos abaixo indicados.

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente (31.12.2013)- Valores Anuais

Conselho de
Admlnlstragao Diretoria Conselho Fiscal Total

Numero de membros

Bdnus (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Participacdo no resultado (em R$mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de

remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de

remuneragao - - - -

Total da remuneragdo variavel (em RSmil) - - - -
(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de administragdo, a remuneragdo estd
computada apenas na diretoria estatutdria.
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Administragéou) Diretoria Fiscal otal
Numero de membros 5 4 0 9

Bénus (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -

Participagdo no resultado (em RSmil) - - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas - - - -

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Total da remuneragdo variavel (em RSmil) - - - -
(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de administragdo, a remuneragdo esta

computada apenas na diretoria estatutaria.

emuneragao total para o Exercicio Social corrente (31.12.2011)- Valores Anuais

Conselho de Conselho
Administragﬁo(” Diretoria Fiscal Total
- 3 - 3

Numero de membros
Bdnus (em RSmil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Participagdo no resultado (em R$mil) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Total da remuneragdo variavel (em RSmil) - - - -
(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de administragdo, a remuneragdo esta
computada apenas na diretoria estatutaria.
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13.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em a¢des do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever: (a) termos e condicbes gerais; (b) principais objetivos do plano; (c) forma como o plano
contribui para esses objetivos; (d) como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor; (e)
como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo; (f)
numero maximo de acOes abrangidas; (g) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas; (h)
condi¢oes de aquisicao de agOes; (i) critérios para fixacio do preco de aquisicdo ou exercicio; (j)
critérios para fixagdo do prazo de exercicio; (k) forma de liquidacao; (l) restrigées a transferéncia das
acoes; (m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingdo do plano; e (n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em agées.

N3do aplicdvel, a companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e para o exercicio social
corrente.

13.5. AcoOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em a¢oes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

Quantidade % com Relagdo
Acionista/Quotista(l) Total de Agoes | ao Capital Social Total

UNICASA S/A
Conselho de Administragao 2.310.784 3,4966%
Diretoria 6.293.115 9,5226%
Total 8.603.899 13,02%

1 ~ . . . . . . .. ~ ~
@ para néo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria e no conselho de administragéo, as agbes
que tal administrador detém estdo computadas apenas no conselho de administragdo.
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13.6. Em relacao a remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, descrever em forma de tabela o seguinte contetudo: (a) 6rgdo; (b) nimero de
membros; (c) em relagdo a cada outorga de opg¢oes de compra de agdes: (i) data de outorga; (ii)
quantidade de opgbes outorgadas; (iii) prazo para que as coes se tornem exerciveis; (iv) prazo
maximo para exercicio das opgoes; (v) prazo de restricdo a transferéncia das agdes; (vi) preco médio
ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes: em aberto no inicio do exercicio
social, perdidas durante o exercicio social, exercidas durante o exercicio social e expiradas durante o
exercicio social; (d) valor justo das op¢oes na data de outorga; e (e) diluicdo potencial em caso de
exercicio de todas as op¢oes outorgadas.

N3o aplicavel, a companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agdes nos trés ultimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.7. Em relagdo as opcoes em aberto do conselho de administra¢cao e da diretoria estatutdria ao
final do ultimo exercicio social: a) 6rgdo; b) nimero de membros; c) em relagido as opgdes nao
exerciveis; (i) quantidade; (ii) data que se tornarao exerciveis; (iii) prazo maximo para exercicio das
opgoes; (iv) prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes; (v) prazo médio ponderado de exercicio; (vi)
valor justo das opg¢Oes no ultimo dia do exercicio social; e d) em relagdo as opgbes exerciveis; (I)
quantidade; (ll) prazo maximo para exercicio das opgoes; (lll) prazo de restricdo a transferéncia das
acoes; (IV) preco médio ponderado de exercicio; (V) valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio
social; (V1) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social:

N3do aplicavel, a companhia ndo possui plano de remuneracdao baseado em acdes nos trés ultimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.8. Em relagdo as opgoes exercidas e acdes entregues relativas a remunera¢ao baseada em agoes
do conselho de administracido e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais: (a) 6rgao; (b)
nimero de membros; (c) em relagdo as opc¢Oes exercidas: (i) nimero de agdes; (ii) preco médio
ponderado de exercicio; e (iii) valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das agOes relativas as opgoes exercidas; (d) em relagdo as agdes entregues informar: (I) nimero de
agoes; (I) preco médio ponderado de aquisi¢dao; e (lll) valor total da diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor de mercado das a¢des adquiridas.

Ndo aplicavel, a companhia ndo possui plano de remuneragcdo baseado em a¢bes nos trés ultimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.
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13.9. Informacgdes necessarias para a compreensdao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificagdo do valor das a¢oes e das opgdes), indicando:

N3o aplicavel, a companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em ag¢bes nos trés ultimos
exercicios sociais, bem como no exercicio social corrente.

13.10. Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, incluir as seguintes informacoes: (a) 6rgdo; (b) nimero de
membros; (c) nome do plano; (d) quantidade de administradores que retinem as condi¢Ges para se
aposentar; (e) condi¢cbes para se aposentar antecipadamente; (f) valor atualizado das contribui¢oes
atualizadas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente pelos administradores; (g) valor total acumulado
das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigées feitas diretamente pelos administradores; e (h) se ha possibilidade de resgate
antecipado e quais as condigGes;

N3o aplicavel, a companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor para os membros do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria.

13.11. Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administracdo e
diretoria estatutaria:

Diretoria Numero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Ano Membros Remuneragao Individual Remuneragao Individual Remuneragao Individual
4

2012% R$1.376.768,51 R$342.741,60 R$691.886,10
20117 3 R$1.536.000,00 R$1.536.000,00 R$1.536.000,00
2010% 3 R$1.536.000,00 R$1.536.000,00 R$1.536.000,00

(1)Observagdo: No ano de 2012 foi paga remuneragdo somente para 3 (trés) Diretores. O Diretor Vice-Presidente ndo teve nenhuma
remuneragdo. Para efeito de cdlculos da maior e menor remuneragéo e da média foram considerados somente 3 (trés) Diretores.
(2)Observagéo: Nos anos de 2011 e 2010 foi paga remuneragdo somente para 2 (dois) Diretores. O Diretor Vice-Presidente nédo teve nenhuma
remuneragdo. Para efeito de cdlculos da maior e menor remuneragdo e da média foram considerados somente 2 (dois) Diretores.

Conselho de Administragao
Membros Remuneragao Individual Remuneragao Individual Remuneragao Individual
2012 5 R$100.000,00 R$100.000,00 R$100.000,00

2011 - - - -
2010 - - - -

Conselho Fiscal

Numero de Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio de
Membros Remuneragao Individual Remuneragao Individual Remuneragao Individual
2011 - - - -

2010 - - - -
2009 -
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13.12. Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia):

N3o ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, percentual da remuneragao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

N3do ha percentual da remuneracgao total de cada drgdo reconhecida no nosso resultado, referente a
membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria que sejam partes relacionadas aos
controladores.

13.14. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razio que ndao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

A Companhia ndo efetuou nenhum pagamento aos membros da Diretoria Estatutdria nos 3 ultimos
exercicios sociais que ndo seja em relacdo a funcdo que ocupam. Além disso, durante os exercicios de
2009, 2010 e 2011 a Companhia ndo possuia Conselho de Administracdo, bem como nao foi instalado o
Conselho Fiscal.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia, como remunera¢ao de membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracgao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal da
Companhia.

13.16. Fornecer outras informagées que a Companhia julgue relevantes: Todas as informacdes
relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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