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Aviso Legal UNICASA
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Bento Gongalves, RS, 15 de dezembro de 2014. A Unicasa Industria de Moveis S.A.
(BM&FBOVESPA: UCAS3, Bloomberg: UCAS3:BZ, Reuters: UCAS3.5A), uma das maiores
empresas do setor de moveis planejados do Brasil e tunica empresa brasileira do setor
listada em bolsa de valores, realiza hoje sua reunido publica com analistas e publico em
geral. As variacbes e demais comparac¢des sGo, exceto quando indicado de outra forma,
feitas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As informacgbes financeiras e
operacionais a sequir, exceto quando indicado de outra forma, sGo apresentadas com os
dados consolidados (com Unicasa Comércio de Mdveis Ltda.), em milhares de reais e de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS).

As afirmacgbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios,
projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Unicasa sGo meramente estimativas e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da Administracdo da Companhia sobre o futuro
dos negdcios e, portanto, estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas
que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente
diferentes do que era esperado.
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A Unicasa UNI CASA

Moveis

Uma das maiores empresas de maoveis planejados do Brasil;

= 29 anos de tradigdo no mercado de moveis planejados;

= Ampla rede de distribuigdo, atingindo todas as regides do pais;

= Pjoneira na aplicacdo de tecnologias avancadas na producdo de

moveis planejados (p. ex: pintura e producdo flexivel);

» Unica empresa brasileira do setor listada em bolsa de valores

(UCAS3).
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Historia UNICASA
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UNIAS

DellAnno favorita new
1985 2003 2009 2013 2010

Incorporadoras
Setor hoteleiro e
Construgdo civil

Pablico alvo (classe AeB C
social) ~15 milhées de domicilios® ~20 milhées de domicilios®

o Lojas exclusivas e proprias (Dell Anno) Lojas exclusivas e multimarcas
@ um H
o "g‘ 299 378 lojas exclusivas Venda direta
© -3 695 lojas multimarcas
®
Y 5 W% Rec. bruta 54,3% Exclusivas: 27,6% | R$65,8M 0,2%
om14® R$129,6M Multimarcas: 11,3% | R$26,9M RS5,0M

Ticket médio 000 n/a

Notas: (1) Classificagdo de acordo com o IBGE — Renda Mensal: Classe A: acima de RS 6.745,00, Classe B: entre R$5.174,00 e R$6.745,00, Classe C: entre R$1.200,00 e R$5.174,00, Classe D: entre R$725,00 e R$1.200,00.
(2) Representatividade sobre a Receita Bruta Total. Vendas remanescentes referem-se as exportagdes, receita com prestagdo de servigos e outras receitas.
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Rede de Distribuicédo UNICASA
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New e Casa Brasileira: 378 1

Dell Anno e Favorita: 289
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Segregagdo da rede de distribui¢do UNICASA
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Fatores de divisdo geogrdfica Divisdo geogrdfica
= Renda =  Nucleares
" Habitantes = Orbitais

= Periféricas

Novos lojistas
=  Garantia
= Treinamento gestéo

= ERP
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Cenario de 2014

Cenario econémico 2014

Carnaval em marg¢o

Copa do mundo

Eleicoes

Inflagdo

Baixa na confian¢a do consumidor

Reducéo no crédito ao consumidor

Efeitos que impactaram no resultado de 2014

Provisoes;
Amortizagdo pontos comerciais;
Diferenca entre reconhecimento da receita

e despesa na operacgdo das lojas proprias.
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A¢bes implementadas

Venda Programada;
Inauguracgdo loja da Republica do Libano;
Encerramento Telasul;

Novas mdquinas em operag¢do.

Readequagoes para 2015

Reducéo pessoal:
Readequacgdo despesas lojas proprias;

Readequacgdo das despesas de mkt.

UNICASA
corrorare |
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Dell Anno e Favorita

DELL ANNO
" Recuperacdo da marca;

= Maturagdo das lojas proprias.

Desempenho ano x ano

8,4% 7,3%
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FAVORITA

=  Porta de entrada das migracoes de
lojas da concorréncia: proposta

equilibrada entre produto e preco.

Rede de distribuigcao e produtividade

1T13 | 2T13 | 3T13 | 4T13 | 1T14 | 2T14 | 3T14
——Rede de ditribuigio 463 | 463 | 456 | 439 | 321 | 308 | 289
=——Produtividade (loja/més)| 25,8 | 29,2 | 30,6 | 41,2 | 40,3 | 44,7 | 51,8

== Rede de ditribuicdo m— Produtividade (loja/més)
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New e Casa Brasileira

NEW
= Forte queda no segundo trimestre deste
ano;

= Recuperag@o no terceiro trimestre.

Desempenho ano x ano — Exclusivo e Multimarca

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2714 3T14
——Multimarca| -8,5% 8,6% -5,0% -5,1% -6,0% -10,7% 0,0%
= Exclusivo 0,3% 9,8% -5,2% -1,0% -5,1% -13,4% 1,5%
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CASA BRASILEIRA

= Melhora no desempenho e na rede de

distribuicdo da marca em 2014;

Rede de distribuicao e produtividade — Exclusivo

N

1T13 | 2713 | 3T13 | 4T13 | 1T14 | 2T14 | 3T14
——Rede de distribuigdo 466 467 467 451 423 388 378
——Produtividade (lojas/més)| 14,9 | 17,0 | 16,1 | 18,6 | 156 | 17,8 | 20,2

= Rede de distribuicdo m—— Produtividade (lojas/més)
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Outras Receitas UNI CASA
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= Exportagdo

= Queda acumulada no 9M14 de 25,2%

= Corporativo

= Crescimento acumulado no 9M14 de 67,3%

=  Encerramento Telasul Modulados
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AGENDA

Resultados financeiros
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Sumario 2014

UNICASA

Mobveis

Demonstragao do resultado 3T13 3T14 “mmn

Receita Liquida de Vendas
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Outras Receitas Operacionais, Liquidas
Lucro Operacional
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
Imposto de Renda e Contribuicdao Social
Correntes
Diferidos
Lucro Liquido

Lucro por Acdo (RS)

64.220
(39.193)
25.027
(18.231)
(5.399)

885
2.282
(1.347)
1.908
2.843
28
(1.832)
1.860
2.871
0,04

63.846
(37.475)
26.371
(21.989)

(4.472)
499
409

(487)
2.230
2.152
166
(1.578)
1.744
2.318
0,04

-0,6%
-4,4%
5,4%
20,6%
-17,2%
-43,6%
-82,1%
-63,8%
16,9%
-24,3%
492,9%
-13,9%
-6,2%
-19,3%
0,0%

182.685
(110.407)
72.278
(49.647)
(14.783)
3.122
10.970
(3.140)
7.407
15.237
(1.942)
(7.640)
5.698
13.295
0,20

176.738  -3,3%
(104.114) -5,7%
72.624  0,5%
(56.553) 13,9%
(12.799) -13,4%
2.510 -19,6%
5.782 -47,3%
(1.695) -46,0%
6.548 -11,6%
10.635 -30,2%
(330) -83,0%
(5.554) -27,3%
5.224 -83%
10.305 -22,5%
0,16 -20,0%
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Encerramento relag¢do comercial lojista UNICASA
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FATO RELEVANTE

Bento Gongalves, RS, 28 de novembro de 2014 — A Unicasa Industria de Moveis
S.A. (BM&FBOVESPA: UCAS3, Bloomberg: UCAS3:BZ, Reuters: UCAS3.SA), uma das
maiores empresas do setor de moveis planejados do Brasil e Unica empresa brasileira do setor
listada em bolsa de valores, nos termos da Instrugao CVM n.2 358/02, c/c com art. 157, §49,
da Lei n.2 6.404/76, ambas conforme alteradas, vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral que em reuniao de Diretoria realizada nesta data decidiu, por razoes
comerciais, estratégicas, operacionais e mercadoldgicas, encerrar o relacionamento comercial
com um dos maiores lojistas da rede e que atuava em Sao Paulo, com guem manteve contrato
por mais de quinze anos.

A Companhia estima os impactos deste encerramento no seu resultado, liquido de imposto de
renda, em aproximadamente, RS 12 milhdes, devido ao provisionamento dos valores de
entrega dos produtos relativos aos pedidos de consumidores que se encontram pendentes e
gue serao honrados pela Companhia, nos termos do distrato celebrado com tal lojista. O
dispéndio de caixa para honrar esse acordo ocorrera conforme o prazo de entrega das
mercadorias.

Apesar do impacto negativo de curto prazo, a Diretoria entende que este encerramento
soluciona adequadamente a questdao e tem a expectativa de melhorar a visibilidade das
marcas e o atendimento aos clientes através do credenciamento de um novo revendedor para
aregido, o que trara beneficios no médio e longo prazo para a Companhia.
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Aumento de capacidade (pintura) UNI CASA
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= Projeto pintura

Aumento da capacidade de 90m? para 200m? (3 turnos);

CAPEX: aprox. RS3,5M (4T13)

Inicio operagdo: dezembro

Efeito esperado: reducéo do tempo de entrega e acréscimo de receita
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Verticalizagdo de processo UNICASA
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= Projeto Componentes

» |nternalizagGo dos componentes : gavetas, vista, rodapés, travessas e
montantes (92% dos componentes terceirizados)

= Capacidade 21.000 pecas (2 turnos)

=  CAPEX: aprox. RS6,5M (4T13)

= |nicio operagéo: novembro

= Reducdo esperada em servigos de terceiros
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Dados gerais da fabrica UNICASA
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= Ocupagdo da fabrica
m 2 Turnos: 60%

" 3 Turnos: 45%

= Custeio fixo e variavel
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