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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 66.086.364
Preferenciais 0
Total 66.086.364

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

Verséo : 2

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 30/04/2014 Juros sobre Capital Proprio 29/05/2014 Ordinaria 0,08911
Assembléia Geral Ordinaria 29/04/2015 Juros sobre Capital Proprio 28/05/2015 Ordinaria 0,15140
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 258.020 249.997
1.01 Ativo Circulante 105.099 111.428
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.215 11.316
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.258 396
1.01.01.02 AplicagBes Financeiras 25.957 10.920
1.01.03 Contas a Receber 44971 64.308
1.01.03.01 Clientes 44971 64.308
1.01.04 Estoques 20.667 21.875
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.415 6.220
1.01.07 Despesas Antecipadas 74 2.361
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.757 5.348
1.01.08.03 Outros 5.757 5.348
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacfes 957 1.449
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 2.918 1.287
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 1.882 2.612
1.02 Ativo Nao Circulante 152.921 138.569
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 40.905 36.549
1.02.01.03 Contas a Receber 12.867 9.369
1.02.01.03.01 Clientes 12.867 9.369
1.02.01.06 Tributos Diferidos 11.264 6.489
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 11.264 6.489
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 88
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 16.774 20.603
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 9.063 12.668
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 15 18
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 3.953 3.555
1.02.01.09.05 Empréstimos Concedidos 3.209 2.387
1.02.01.09.06 Outros Ativos 534 1.975
1.02.02 Investimentos 707 784
1.02.03 Imobilizado 83.041 80.119
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 83.041 80.119
1.02.04 Intangivel 28.268 21.117
1.02.04.01 Intangiveis 28.268 21.117
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 258.020 249.997
2.01 Passivo Circulante 59.013 39.538
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.640 4.826
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 636 698
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 4.004 4.128
2.01.02 Fornecedores 4.056 6.245
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4,986 4.196
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.318 2.869
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.661 1.326
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 557
2.01.05 Outras Obrigacdes 28.933 23.714
2.01.05.02 Outros 28.933 23.714
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.069 5.889
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 19.367 16.840
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 497 985
2.01.06 Provisdes 16.398 0
2.01.06.02 Outras ProvisBes 16.398 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Encerramento de Relagdo Comercial com 16.398 0

Revendedor

2.02 Passivo Néo Circulante 6.118 5.156
2.02.04 Provisdes 6.118 5.156
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.118 5.156
2.03 Patrimonio Liquido 192.889 205.303
2.03.01 Capital Social Realizado 187.709 187.709
2.03.02 Reservas de Capital -2.658 -2.658
2.03.02.07 Gastos com Emissédo de A¢des -2.658 -2.658
2.03.04 Reservas de Lucros 7.838 20.252
2.03.04.01 Reserva Legal 7.838 8.734
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 11.518
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 232.947 256.706
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -143.567 -156.159
3.03 Resultado Bruto 89.380 100.547
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -101.107 -83.776
3.04.01 Despesas com Vendas -80.308 -61.868
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.430 -19.830
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.508 4.020
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.877 -6.098
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.727 16.771
3.06 Resultado Financeiro 5.158 1.632
3.06.01 Receitas Financeiras 9.230 10.055
3.06.02 Despesas Financeiras -4.072 -8.423
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.569 18.403
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 4.161 -4.694
3.08.01 Corrente -614 -4.449
3.08.02 Diferido 4.775 -245
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -2.408 13.709
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -2.408 13.709
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,03644 0,20744
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,03644 0,20744
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido do Periodo -2.408 13.709
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -2.408 13.709
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.450 39.471
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 35.435 36.728
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social -6.569 18.403
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 8.969 8.286
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes -43 -87
6.01.01.04 Variagdo Cambial - Fornecedores de Bens 0 -57
6.01.01.05 Apropriagdo de Juros 12 259
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de 17.360 -9

Encerramento de Relagdo Comercial

6.01.01.07 Provisédo para Obsolecéncia 300 -27
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 7.624 3.420
6.01.01.09 Provisdo para Perdas com Avais 1.507 0
6.01.01.10 Baixas do Ativo Imobilizado 398 442
6.01.01.11 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.877 6.098
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 15 2.743
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -2.283 12.987
6.01.02.02 Estoques 908 -2.552
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -215 1.591
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos -2.453 3.844
6.01.02.06 Despesas Antecipadas 2.375 -330
6.01.02.07 Depdsitos Judiciais -398 -1.415
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e Nao Circulante 934 -616
6.01.02.09 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.221 -3.820
6.01.02.14 Fornecedores -2.189 497
6.01.02.15 Adiantamento de Clientes 2.527 2.838
6.01.02.16 Obrigacdes Tributarias -147 -1.379
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -674 247
6.01.02.18 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -591 -9.149
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -13.093 -17.439
6.02.01 Investimentos em Controlada -5.800 -6.800
6.02.02 Aquisi¢Bes de Imobilizado -6.554 -10.106
6.02.03 Agquisi¢Bes de Intangivel -739 -533
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.458 -39.435
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -569 -5.387
6.03.05 Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio -5.889 -7.990
6.03.06 Dividendos Pagos 0 -26.058
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 15.899 -17.403
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.316 28.719
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.215 11.316
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -10.006 0 -10.006
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -10.006 0 -10.006
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.408 0 -2.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.408 0 -2.408
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -12.414 12.414 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 -896 896 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expancéo 0 0 -11.518 11.518 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 37.079 0 0 222.130
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 37.079 0 0 222.130
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 0 -24.034 -6.502 0 -30.536
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.034 0 0 -24.034
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -6.502 0 -6.502
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.709 0 13.709
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.709 0 13.709
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 7.207 -7.207 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 686 -686 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expanséo 0 0 6.521 -6.521 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 307.196 336.184
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 307.805 335.831
7.01.02 Outras Receitas 2.475 3.773
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.084 -3.420
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -220.803 -220.275
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -146.842 -163.567
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.570 -47.122
7.02.04 Outros -31.391 -9.586
7.03 Valor Adicionado Bruto 86.393 115.909
7.04 Retengdes -8.969 -8.286
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -8.969 -8.286
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 77.424 107.623
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.353 3.957
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.877 -6.098
7.06.02 Receitas Financeiras 9.230 10.055
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 80.777 111.580
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 80.777 111.580
7.08.01 Pessoal 36.993 37.986
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 30.887 31.705
7.08.01.02 Beneficios 3.332 3.547
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.774 2.734
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 39.696 48.076
7.08.02.01 Federais 20.104 28.257
7.08.02.02 Estaduais 19.492 19.723
7.08.02.03 Municipais 100 96
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 6.496 11.809
7.08.03.01  Juros 12 259
7.08.03.02  Aluguéis 2.574 3.589
7.08.03.03 Outras 3.910 7.961
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -2.408 13.709
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 10.006 6.502
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -12.414 7.207
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 269.982 256.886
1.01 Ativo Circulante 109.884 114.385
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 27.879 11.629
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.678 709
1.01.01.02 AplicagBes Financeiras 26.201 10.920
1.01.03 Contas a Receber 46.918 65.342
1.01.03.01 Clientes 46.918 65.342
1.01.04 Estoques 22.688 23.304
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.428 6.230
1.01.07 Despesas Antecipadas 100 2.386
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.871 5.494
1.01.08.03 Outros 5.871 5.494
1.01.08.03.01 Adiantamentos e Antecipacfes 1.066 1.559
1.01.08.03.02 Empréstimos Concedidos 2.918 1.287
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 1.887 2.648
1.02 Ativo Nao Circulante 160.098 142.501
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.841 39.541
1.02.01.03 Contas a Receber 12.867 9.369
1.02.01.03.01 Clientes 12.867 9.369
1.02.01.06 Tributos Diferidos 17.186 9.481
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 17.186 9.481
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 0 88
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 16.788 20.603
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 9.063 12.668
1.02.01.09.03 Impostos a Recuperar 15 18
1.02.01.09.04 Depésitos Judiciais 3.967 3.555
1.02.01.09.05 Empréstimos Concedidos 3.209 2.387
1.02.01.09.06 Outros Ativos 534 1.975
1.02.02 Investimentos 82 82
1.02.03 Imobilizado 84.903 81.758
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 84.903 81.758
1.02.04 Intangivel 28.272 21.120
1.02.04.01 Intangiveis 28.272 21.120
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 269.982 256.886
2.01 Passivo Circulante 70.975 46.427
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.050 5.983
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 836 908
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 5.214 5.075
2.01.02 Fornecedores 4.133 6.311
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.613 4.636
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.740 3.175
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.866 1.458
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 7 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 557
2.01.05 Outras Obrigacdes 38.781 28.940
2.01.05.02 Outros 38.781 28.940
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.069 5.889
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 29.202 22.037
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 510 1.014
2.01.06 Provisdes 16.398 0
2.01.06.02 Outras ProvisBes 16.398 0
2.01.06.02.04 Provisdo para Encerramento de Relagdo Comercial com 16.398 0

Revendedor

2.02 Passivo Néo Circulante 6.118 5.156
2.02.04 Provisdes 6.118 5.156
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.118 5.156
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 192.889 205.303
2.03.01 Capital Social Realizado 187.709 187.709
2.03.02 Reservas de Capital -2.658 -2.658
2.03.02.07 Gastos com Emissédo de A¢des -2.658 -2.658
2.03.04 Reservas de Lucros 7.838 20.252
2.03.04.01 Reserva Legal 7.838 8.734
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 0 11.518
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 243,521 257.919
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -142.408 -154.868
3.03 Resultado Bruto 101.113 103.051
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -115.526 -89.193
3.04.01 Despesas com Vendas -100.073 -69.148
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.137 -24.395
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.684 4.350
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -14.413 13.858
3.06 Resultado Financeiro 4914 1.553
3.06.01 Receitas Financeiras 9.259 10.058
3.06.02 Despesas Financeiras -4.345 -8.505
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.499 15.411
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 7.091 -1.702
3.08.01 Corrente -614 -4.449
3.08.02 Diferido 7.705 2.747
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -2.408 13.709
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -2.408 13.709
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -2.408 13.709
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,03644 0,20744
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,03644 0,20744
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -2.408 13.709
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -2.408 13.709
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -2.408 13.709
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.378 34.675
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 26.781 27.687
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social -9.499 15.411
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 9.122 8.335
6.01.01.03 Variagdo Cambial - Clientes -43 -87
6.01.01.04 Variagdo Cambial - Fornecedores de Bens 0 -57
6.01.01.05 Apropriagdo de Juros 12 259
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios, Civeis e de 17.360 -9

Encerramento de Relagdo Comercial

6.01.01.07 Provisédo para Obsolecéncia 300 -27
6.01.01.08 Provisdo para Devedores Duvidosos 7.624 3.420
6.01.01.09 Provisdo para Perdas com Avais 1.507 0
6.01.01.10 Baixas do Ativo Imobilizado 398 442
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 3.597 6.988
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -3.196 11.953
6.01.02.02 Estoques 316 -3.981
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -218 1.581
6.01.02.05 Empréstimos Concedidos -2.453 3.844
6.01.02.06 Despesas Antecipadas 2.374 -355
6.01.02.07 Depdsitos Judiciais -412 -1.415
6.01.02.08 Outros Ativos Circulantes e N&o Circulante 966 -762
6.01.02.09 Ativos Nao-Correntes a Venda 2.221 -3.820
6.01.02.14 Fornecedores -2.178 563
6.01.02.15 Adiantamento de Clientes 7.165 8.035
6.01.02.16 Obrigacdes Tributarias 40 -939
6.01.02.17 Outros Passivos Circulantes e N&o Circulantes -437 1.433
6.01.02.18 Pagamento de Imposto e Renda e Contribuicao Social -591 -9.149
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.670 -12.330
6.02.02 Aquisic6es de Intangivel -6.929 -11.794
6.02.03 Em Intangivel -741 -536
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.458 -39.435
6.03.04 Pagamentos de Empréstimos -569 -5.387
6.03.05 Pagamento de Juros sobre o Capital Proprio -5.889 -7.990
6.03.06 Dividendos Pagos 0 -26.058
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 16.250 -17.090
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.629 28.719
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 27.879 11.629
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303 0 205.303
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303 0 205.303
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -10.006 0 -10.006 0 -10.006
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -10.006 0 -10.006 0 -10.006
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.408 0 -2.408 0 -2.408
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.408 0 -2.408 0 -2.408
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 -12.414 12.414 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 -896 896 0 0 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expangdo 0 0 -11.518 11.518 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 7.838 0 0 192.889 0 192.889
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - UNICASA INDUSTRIA DE MOVEIS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 187.709 -2.658 37.079 0 0 222.130 0 222.130
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 187.709 -2.658 37.079 0 0 222.130 0 222.130
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -24.034 -6.502 0 -30.536 0 -30.536
5.04.06 Dividendos 0 0 -24.034 0 0 -24.034 0 -24.034
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -6.502 0 -6.502 0 -6.502
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.709 0 13.709 0 13.709
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.709 0 13.709 0 13.709
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 7.207 -7.207 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 686 -686 0 0 0 0
5.06.06 Reservas de Lucros para Expangao 0 0 6.521 -6.521 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 187.709 -2.658 20.252 0 0 205.303 0 205.303
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013
7.01 Receitas 322.973 339.020
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 323.406 338.337
7.01.02 Outras Receitas 2.651 4.103
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -3.084 -3.420
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -226.529 -222.249
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -147.304 -163.024
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -47.594 -49.595
7.02.04 Outros -31.631 -9.630
7.03 Valor Adicionado Bruto 96.444 116.771
7.04 Retengdes -9.122 -8.335
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -9.122 -8.335
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 87.322 108.436
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.259 10.058
7.06.02 Receitas Financeiras 9.259 10.058
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 96.581 118.494
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 96.581 118.494
7.08.01 Pessoal 48.405 45.127
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 40.700 37.889
7.08.01.02 Beneficios 4.022 3.949
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.683 3.289
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 40.810 46.195
7.08.02.01 Federais 19.398 25.998
7.08.02.02 Estaduais 21.216 20.071
7.08.02.03 Municipais 196 126
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 9.774 13.463
7.08.03.01  Juros 12 259
7.08.03.02  Aluguéis 5.579 5.161
7.08.03.03 Outras 4.183 8.043
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -2.408 13.709
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 10.006 6.502
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -12.414 7.207
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Aos Senhores Acionistas,

Atendendo as disposi¢Oes legais e estatutdrias, a Administracdo da Unicasa Industria de
Madveis S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras
preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contdabeis
adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). A Companhia adotou todas
as normas, revisGes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as

demonstragdes financeiras findas de 31 de dezembro de 2014.

As Demonstragoes Financeiras da Unicasa Industria de Moveis S.A. findas de 31 de
dezembro de 2014 foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), observando as diretrizes contdbeis emanadas da
legislacdo societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e

revogados pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2014 foi um periodo de desafios para a Companhia. Durante este ano, tomamos

decisdes importantes, focadas na retomada da rentabilidade, como por exemplo:

e  Encerramento da produ¢do de moéveis modulados com o fechamento da marca Telasul
Modulados, passando a focar no “core” da Companhia, os moveis planejados;

e Expansdo da nossa marca Casa Brasileira, na direcdo da popularizacdio do movel
planejado;

e  Abertura da Dell Anno Atelier, dando um passo importante para a consolidacdo da
operacdo de lojas préprias;

e  Ampliamos nossa capacidade produtiva de mdveis pintados e iniciamos uma importante
etapa de internalizacdo de processos produtivos;

e Promovemos readequag¢Oes em praticamente todas nossas despesas operacionais e
fabris;

e  Encerramos a relagdo comercial com um de nossos maiores revendedores, dando um

grande passo na estratégia de qualificar a rede.

Com esses ajustes a Administracdo esta buscando um crescimento sustentavel e rentavel,

tanto para a Companhia, quanto para a nossa rede de Revendedores.

Apesar do ano dificil, a Companhia obteve éxito na geragao de caixa, dessa forma, estamos
propondo distribuicdo de dividendos em linha com o caixa gerado. Fato que n3do deve pressionar o

caixa operacional de 2015.

Olhamos 2015 com cautela em virtude dos ajustes que o governo brasileiro realizou e ainda
realizard na economia e seus efeitos na dindmica do mercado. Acreditamos que apds as agdes
tomadas e estruturadas em 2014, enfrentaremos o ano mais preparados e com foco na rentabilidade

da Companhia.

Agradecemos ao apoio e confianga nesse ano dificil que tivemos. Aos nossos acionistas,

lojistas e suas equipes, clientes, fornecedores e aos nossos funcionarios, muito obrigado.
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CANAIS DE DISTRIBUIGAO E VENDAS

O canal das Revendas Exclusivas encerrou o 4T14 com um total de 634 lojas, sendo 272 Dell Anno e
Favorita e 362 New e Casa Brasileira Exclusiva. O saldo liquido de abertura e fechamento de lojas no
trimestre foi de reducdo na base de revendedores de 17 lojas Dell Anno e Favorita e de 16 lojas New
e Casa Brasileira.

O canal de Revendas Multimarcas encerrou o 4T14 com um total de 697 pontos de venda. O saldo
liguido de abertura e fechamento de lojas no trimestre foi de um aumento de 2 lojas.

Apresentamos abaixo a segregacdo, por marca e canal, da nossa rede de distribuicdo:

-m-mm

Dell Anno e Favorita 272 (17)
New e Casa Brasileira 362 (16)

New e Casa Brasileira Multimarca
Telasul Modulados 2.202 - - - -

@ Variagdo em relagdo ao 3T14.

DESEMPENHO DE VENDAS

Receita Bruta ex-IPI

As informagdes de receita por marca sdo apresentadas no formato de Receita Bruta excluindo o IPI
da base comparativa (Receita Bruta ex-IPl), para eliminar possiveis diferencas de aliquota nas bases
comparativas. A aliquota do IPI passou de 0% para 2,5% a partir de 12 de fevereiro de 2013, subindo
para 3% a partir de 12 de julho e para 3,5% a partir de 12 de outubro, passando para 4% em 12 de
janeiro de 2014, permanecendo nesse patamar até 31 de dezembro de 2014. As informacbes de
Receita Bruta, Receita Bruta ex-IPl e mddulos vendidos estdo disponiveis no Anexo IV deste release.

Dell Anno e Favorita

Dell Anno e Favorita - Revendas Exclusivas e Lojas 4T13 4T14 2013
Proprias

Receita Bruta ex-IPI 54.293 45,882 -15,5% 172.496 170.901 -0,9%
Numero de Mddulos Vendidos (mil un.) 161,4 127,5  -21,0% 544,0 498,7 -8,3%
Preco Médio Unitério (RS) 336,4 359,9 7,0% 317,1 342,7 8,1%

As marcas Dell Anno e Favorita apresentaram redugao de 15,5% na Receita Bruta ex-IPl, em parte
ocasionado pelo encerramento da relagdo comercial com um de nossos maiores revendedores,
conforme fato relevante divulgado no dia 28 de novembro de 2014. Essa queda serd recuperada com
o ramp up do novo revendedor. Os mddulos vendidos reduziram 21,0% e o prego médio aumentou
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7,0% em comparacdo ao 4T13. No ano, as marcas apresentaram reducdo de 0,9% na receita, queda
de 8,3% no numero de mddulos vendidos e aumento de 8,1% no preco médio. O aumento do preco
médio do mddulo vendido decorre, principalmente, do melhor mix de venda.

New e Casa Brasileira

New e o s Revendscsvas | _oris | s | o [ aon | s |0

Receita Bruta ex-IPI 25.188 23.368 -7,2% 92.465 86.724 -6,2%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 125,2 117,0 -6,5% 474,1 438,9 -7,4%
Preco Médio Unitério (RS) 201,2 199,7 -0,7% 195,0 197,6 1,3%

A Receita Bruta ex-IPI do canal Exclusivo das marcas New e Casa Brasileira reduziu 7,2%, assim como
os Mddulos Vendidos, que reduziram em 6,5%, com reducdao no Preco Médio Unitdrio de 0,7% em
relacdo ao 4T13. No ano, a Receita Bruta ex-IPI reduziu 6,2%, os Mddulos Vendidos reduziram 7,4% e
o Preco Médio Unitario aumentou 1,3%.

Multimarcas

Mulimareas | 4T3 | erd | A J§ 2013 | 2014 | 4

Receita Bruta ex-IPI 9.750 11.428 17,2% 37.093 37.266 0,5%
Numero de Mddulos Vendidos (mil un.) 61,8 67,6 9,4% 232,8 230,6 -0,9%
Preco Médio Unitario (RS) 157,8 169,1 7,2% 159,3 161,6 1,4%

O canal Multimarcas teve crescimento de 17,2% na Receita Bruta ex-IPl, aumento de 9,4% no
numero de mddulos vendidos e crescimento de 7,2% no preco médio. No ano, a receita cresceu
0,5%, seguida pela queda de 0,9% no nimero de médulos vendidos e aumento de 1,4% no prego
médio.

Unicasa Corporate

Esse segmento teve aumento de 40,2% na Receita Bruta ex-IPl, aumento de volume de 33,3% e
aumento do preco médio unitario em 5,2%. No ano, o segmentou teve aumento de receita, 55,4%,
de moddulos vendidos, 36,5% e de preco médio, 13,9%. A oscilagdo no pre¢o deve-se as
especificidades de cada projeto.

ks comore 1> | et | o o | aou | o

Receita Bruta ex-IPI 2.267 3.178 40,2% 5.178 8.049 55,4%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 7,8 10,4 33,3% 19,7 26,9 36,5%
Preco Médio Unitério (RS) 290,6 305,6 5,2% 262,8 299,2 13,9%
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Mercado Externo

As vendas no Mercado Externo reduziram 13,7%, assim como o numero de mddulos vendidos, que
reduziu 35,4% de volume vendido, ja o preco médio aumentou 33,5%. No acumulado do ano as
vendas cairam 22,5%, os mdédulos vendidos reduziram em 59,5% e o preco médio aumentou em
91,1%. A oscilagao do prego ocorreu devido ao mix de marcas vendidas nos periodos comparativos.

Mercadoxterno | 4T3 | 4T | A J§ 2013 | 2014 | A

Receita Bruta ex-IPI 2.052 1.770 | -13,7% 8.970 6.948 -22,5%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 16,1 10,4 -35,4% 124,6 50,5 -59,5%
Preco Médio Unitario (RS) 127,5 170,2 33,5% 72,0 137,6 91,1%

Indicadores Consolidados Unicasa

s i dewaves | > | ama | o o | s | 8 |

Receita Bruta ex-IPI 98.891 86.476 | -12,6% 335.755 316.638 -5,7%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 422,6 344,7  -18,4% 1.572,1 1.364,4  -13,2%
Preco Médio Unitario (RS) 234,0 250,9 7,2% 213,6 232,1 8,7%

DESEMPENHO FINANCEIRO

sumirobsuivo [ ima [ima |0 f ot | ois |0 |

Receita Liquida 75.234 66.783 -11,2% 257.919 | 243.521 -5,6%
Lucro Bruto 30.773  28.489 -7,4% 103.051 | 101.113 -1,9%
Margem Bruta 40,9% 42,7% 1,8 p.p. 40,0% 41,5% 1,5 p.p.
Resultado Operacional 2.888 | -20.195  -799,3% 13.858 @ -14.413 -204,0%
Margem Operacional 3,8% -30,2% | -34,0 p.p. 5,4% -5,9% -11,3 p.p.
Lucro Liquido 414 | -12.713 | -3170,8% 13.709 | -2.408 -117,6%
Margem Liquida 0,6% -19,0% | -19,6 p.p. 5,3% -1,0% -6,3 p.p.
EBITDA 4.655 | -17.726 | -480,8% 22.193 | -5.291 -123,8%
Margem EBITDA 6,2% | -26,5% -32,7 p.p. 8,6% -2,2% -10,8 p.p.
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Receita Liquida

A receita liquida da Companhia reduziu 11,2% neste trimestre, acumulando queda de 5,6% no ano.
Excluindo o efeito do encerramento da marca Telasul Modulados, a receita liquida decresceu 9,0%
neste trimestre e 2,6% no acumulado do ano, conforme abaixo:

e xchindo Telso Wosiies | 3 | aa | [ o | o |

Receita ex-IPI 95.021 86.461 -9,0% 321.810 313.515 -2,6%
Numero de Médulos Vendidos (mil un.) 386,5 344,6  -10,8% 1.452,1 1.325,5 -8,7%
Preco Médio Unitério (RS) 245,8 250,9 2,1% 221,6 236,5 6,7%

Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

Neste trimestre, o custo dos produtos vendidos reduziu R$6,2 milhdes, atingindo R$38,3 milhdes.
Essa reducdo ocorreu, principalmente, por: (i) redu¢do do volume e melhor mix de produtos
vendidos, sendo o ultimo, devido, principalmente, ao encerramento da marca Telasul Modulados; (ii)
menor despesa de pessoal, devido a reestruturacdes, compensada parcialmente pelo aumento na
despesa com provisdo para estoques obsoletos . Entretanto, a reducdo do nimero de moddulos
vendidos e o aumento da venda nas marcas com maior valor agregado, foram responsaveis pelo
aumento de 5,6% do custo unitdrio por mddulo, que atingiu R$111,06 no 4T14. O grafico abaixo
demonstra a evolug3o do CPV 4T13x4T714!":

CPV CPV

4713 Volume/Mix Outros 4714

5,9
“ )

No ano, a reducdo do custo foi de R$12,5 milhdes, atingindo R$142,4 milhdes. Essa redugdo ocorreu,

WEm milhes.

principalmente, por: (i) menor volume e mix de venda, devido aos mesmos efeitos que impactaram a
variacdo trimestral, foram responsaveis pela reducdo da despesa de fabricacdo em R$10,8 milhdes;
(i) menor despesa de depreciacdo, R$2,8 milhdes menor do que em 2013, devido a revisdo da vida
util do imobilizado em setembro de 2013; (iii) as demais depesas foram superiores em R$1,1 milhdo,
devido, principalmente, ao aumento da provisdo para estoques obsoletos, dissidio coletivo e
assessorias nao recorrentes para melhoria de processos. Apesar da redu¢ao no custo dos produtos
vendidos, o custo unitario por médulo foi 6,0% maior, atingindo R$104,38, devido, principalmente, a
reducdo no numero de mddulos vendidos e ao mix de venda entre as marcas.

O grafico abaixo demonstra a evolugio do CPV 2013x2014'":

CcpPVv CPV
2013 Volume/Mix Depreciagdo Outros 2014

10,8

H i -

WEm milhes.
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Lucro Bruto e Margem Bruta

O Lucro Bruto do trimestre foi de R$28,5 milhdes. A margem bruta aumentou 1,8 p.p. em relagdo ao
4T13, passando de 40,9% para 42,7%. No ano, o lucro bruto atingiu R$101,1 milhdes, 1,9% menor do
gue o ano passado. Os fatores que afetaram o CPV contribuiram para reverter a perda na receita
liguida, tanto no comparativo trimestral quanto no acumulado do ano. Dessa forma, a margem bruta
em 2014 é de 41,5%, 1,5 p.p. maior do que em 2013. Além dos fatores que impactaram o CPV, as
vendas das lojas préprias impactaram significativamente no aumento da margem bruta, pois a
margem dessa unidade de negdcio é maior.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A)

As despesas com vendas, gerais e administrativas foram de R$48,9 milh&es no 4T14, 67,8% superior
ao 4T13, representando 73,2% da Receita Liquida, um aumento de 34,5 p.p. em relagdo ao 4T13. No
ano, o aumento foi de 26,4% representando 48,5% da receita liquida do periodo.

Despesns com Venda, Geras e Admiatons | 413 | arse | o f s | aw | o |
3560 | i | o

Despesas com Vendas (19.501) | (43.520) | 123,2% (69.148) | (100.073) 44,7%
% Receita Liquida 25,9% 65,2% | 39,3 p.p. 26,8% 41,1% | 14,3 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (9.612) (5.338) -44,5% (24.395) (18.137) -25,7%
% Receita Liquida 12,8% 8,0% | -4,8 p.p. 9,5% 7,4% | -2,1p.p.
VGA % Receita Liquida 38,7% 73,2% | 34,5 p.p. 36,3% 48,5% | 12,2 p.p.

A seguir demonstramos a evolucdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas do

1

4T13x47141;
VGA Despesas com Depreciacdo e Assessorias, VGA
4T13 Clientes Provisdes amortizagdo REFIS marketing e outras Telasul 4714

20,1 4,8 0,7 2,7 2,1 11

WEm milhes.

No grafico abaixo demonstramos a evolugdo das despesas com Vendas, Gerais e Administrativas do

1
2013x2014":
Assessoria,
VGA Despesas com Depreciagdo e marketing e VGA
2013 clientes Provis6es Lojas Préprias amortizagdo outras Telasul REFIS 2014

3,6 3,9
186 6,6 >0 ’ 31 27

WEm milhdes.

Neste trimestre registramos provisdao para encerramento de relagdo comercial com um de nossos
maiores lojistas no valor de R$16,4 milh&es, conforme fato relevante divulgado em 28 de novembro
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de 2014. Dessa forma, as despesas com clientes foram superiores em R$18,6 milhdes no ano e
R$20,1 milhdes no trimestre.

As despesas com provisdes aumentaram R$4,8 milhdes no trimestre, acumulando aumento de R$6,6
milhdes no ano. A provisdo para devedores duvidosos foi responsavel por cerca de R$4,1 milhdes de
aumento no ano (RS1,9 milhdo no trimestre), enquanto que a provisdo para perda na realizacdo de
crédito atingiu R$1,5 milhdo (mesmo efeito na varia¢do trimestral) e a provisdo para processos civeis
aumentou em R$1,0 milhdo (RS1,5 milhdo de aumento no trimestre).

Neste trimestre, a venda de projetos em nossas lojas préprias superou em quase duas vezes o
desempenho do mesmo periodo do ano passado e, no acumulado do ano, superou em cerca de duas
vezes e meia. No trimestre as despesas com lojas préprias permaneceram no mesmo patamar, pois o
aumento das despesas varidveis foi, principalmente, compensado por despesas nao recorrentes
registradas no 4T13. J& no ano, essas despesas foram RS$5,6 milhdes maiores, devido ao maior
volume de projetos vendidos e ao ramp-up da operacado, iniciada em abril de 2013.

A despesa de amortizacdo e depreciacdo aumentou R$0,7 milhdo no trimestre e R$3,6 milhdes no
ano, devido, principalmente, a amortizacdo dos pontos comerciais.

A reduc3o nas despesas relacionadas a marca Telasul Modulados, atingiu R$1,1 milhdo no trimestre e
RS$3,1 milhdes no ano, relacionadas, principalmente, a despesas comerciais e de frete.

As outras despesas reduziram em R$2,1 milhdes no trimestre e R$3,9 milhdes no ano, relacionadas,
principalmente, a assessorias, despesas com pessoal e de marketing.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais reduziram 85,8% no trimestre e 38,3% no ano, devido,
principalmente a perdas na venda de ativos mantidos para venda.

I

Outras Despesas Operacionais - (922) n/a 346 (1.034)  -398,8%
Outras Receitas Operacionais 1.228 1.096 -10,7% 4.004 3.718 -7,1%
Prémio Bancdrio 873 905 3,7% 2.961 2.885 -2,6%
Outras Receitas operacionais 355 191 -46,2% 1.043 833 | -20,1%
% Receita Liquida 1,6% 0,3% -1,3 p.p. 1,7% 1,1% -0,6 p.p.
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido, que no 4T13 era negativo, foi revertido, principalmente, devido a
reducdo nos descontos concedidos a clientes. Jd no ano, o resultado financeiro registrou aumento de
216%, decorrente, principalmente, dos mesmos fatores que impactaram a variagao trimestral.

Resultado Financeiro 4713 4T14 “ m 2014 “
Resultado Financeiro Liquido (2.714) -102,2% 1.553 m 216,4%

Despesas Financeiras (5.365) (2.650) -50,6% (8.505) (4.345)  -48,9%
Despesas com |OF e tarifas bancarias (181) (246) 35,9% (686) (819) 19,4%
Despesas de empréstimos e financiamentos (15) - -100,0% (259) (12) 1 -95,4%
Despesas com variagdo cambial (34) (61) 79,4% (414) (520) 25,6%
Ajustes a valor presente - AVP (206) (69)  -66,5% (365) (436) 19,5%
Outras despesas financeiras (4.929) (2.274)  -53,9% (6.781) (2.558) | -62,3%

Receitas Financeiras 2.651 2.711 2,3% 10.058 9.259 -7,9%
Juros recebidos 594 483 -18,7% 2.399 2.088  -13,0%
Descontos obtidos 47 55 17,0% 156 154 -1,3%
Rendimentos de aplicagGes financeiras 567 785 38,4% 1.858 1.785 -3,9%
Receitas com variagdao cambial 281 178  -36,7% 645 557 -13,6%
Ajuste a valor presente - AVP 1.023 1.113 8,8% 4.533 4.340 -4,3%
Outras receitas financeiras 139 97 -30,2% 467 335 -28,3%

Lucro Liquido

No 4T14 a Companbhia registra prejuizo liquido, principalmente, devido a provisdo para encerramento
de relacdo comercial, conforme comentado nas variacdes das despesas operacionais. Essa ocorréncia
também comprometeu o resultado do ano, que atingiu prejuizo de R$12,7 milhdes e, no trimestre,
prejuizo de RS2,4 milhdes. No ano, o aumento das despesas com lojas préprias decorrente do maior
volume de venda de projetos da operagdo em relagdo ao ano passado, também contribuiram para a
reduc¢do no lucro, assim como o aumento na despesa com amortizagcdo dos pontos comerciais e 0
aumento nas provisoes.

EBITDA e Margem EBITDA

Os principais motivos da redu¢dao da margem EBITDA sdo os mesmos que levaram a redugao do lucro
liquido, excluindo o efeito da amortizagao dos pontos comerciais.

oroa [ as e | o s | aw | o

Lucro Liquido do Periodo 414  (12.713) -3170,8% 13.709 (2.408) -117,6%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (240) (7.421) | 2992,1% 1.702 (7.091) | -516,6%
Resultado Financeiro 2.714 (61)  -102,2% (1.553) (4.914) 216,4%
(=) EBIT 2.888 (20.195) | -799,3% 13.858 (14.413) | -204,0%
Depreciagdo e Amortizagao 1.767 2.469 39,7% 8.335 9.122 9,4%
(=) EBITDA 4.655 (17.726) | -480,8% 22.193 (5.291) | -123,8%
Margem EBITDA 6,2% -26,5% -32,7 p.p. 8,6% -2,2%  -10,8 p.p.
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A seguir demonstramos a evolucdo do EBITDA 4T13 X 4T14";

EBITDA Receita Despesas com Despesas
4T13 liquida CPV vendas administrativas
2
85 6 24,0
4,7

4,3
) Em milh&es.

Outras despesas e
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No gréfico abaixo demonstramos a evolug3o do EBITDA no acumulado do ano 2013 X 2014

EBITDA Receita Despesas com Despesas
2013 liquida CPV vendas administrativas
14,4 12,5 30,9

6,3

) Em milhes.

Caixa Liquido

receitas Depreciagdo e EBITDA

operacionais amortizagdo 4T14
(17,7)

1,1 0.7
Outras despesas e

receitas Depreciagao e EBITDA

operacionais amortizagdo 2014

(5.3)

1,7

0,7

A Companhia encerrou o trimestre com caixa excedente de R$27,9 milhdes, 151,8% maior do que no
inicio do exercicio, corroborando a sua capacidade de geracao de caixa.

Caixa Liquido 31/12/2013 | 31/12/2014 “

Divida de Curto Prazo

Divida de Longo Prazo -

Divida Bruta 557
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplica¢des Financeiras 11.629
Divida Liquida /(Caixa excedente) (11.072)

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC)

- -100,0%

- n/a

- -100,0%
27.879 139,7%
(27.879) | 151,8%

O ROIC liguido da Companhia nos ultimos doze meses (UDM) concluidos no 4T14 foi de -2,0%, 8,1

p.p. inferior ao periodo equivalente do ano passado.

Retorno sobre o Capital Investido 4713 4714 “

EBIT (UDM) 13.858 -14.413 -204,0%
Média do Ativo Operacional 204.615 187.100 -8,6%
ROIC bruto 6,8% -7,7% | -14,5 p.p.
Taxa Efetiva IR + CSLL (UDM) 11,0% 74,6% 63,6 p.p.
ROIC Liquido 6,1% -2,0% -8,1p.p.
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Destinacao das reservas de lucro, Juros sobre Capital Préprio e absorc¢ao do prejuizo

O prejuizo do periodo, R$2.408.422,75 (dois milh&es quatrocentos e oito mil, quatrocentos e vinte e
dois reais e setenta e cinco centavos) somado ao juros sobre capital préprio de R$10.005.474,98 (dez
milhdes, cinco mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos), totaliza
R$12.413.897,73 (doze milhdes, quatrocentos e treze mil, oitocentos e noventa e sete reais e setenta
e trés centavos). Esse montante sera absorvido pelas Reservas de Lucro da Companhia, que serdo
destinadas conforme proposto pela Administracdo e enviado para aprovacao da Assembleia Geral
dos Acionistas que ocorrera no dia 29 de abril de 2015, conforme abaixo:

Destinagao da Reserva para Expansao 2014
em reais

Reserva para Expansao 11.518.386,13
Pagamento de Juros sobre capital préprio (10.005.474,98)
Saldo da Reserva para Expansao pés-JCP 1.512.911,15
Absorgao Parcial do Prejuizo Liquido do Exercicio (1.512.911,15)

Saldo Remanescente da Reserva para Expansao -

Absorcdo do Prejuizo liquido do Exercicio 2014
em reais

Prejuizo liquido do periodo (2.408.422,75)
Saldo da Reserva para Expansdo pds-JCP 1.512.911,15
Reserva Legal 895.511,60

Prejuizo a absorver -

Destinagao da Reserva Legal 2014
em reais

Reserva Legal 8.733.564,65
Absorgao Parcial do Prejuizo Liquido do Exercicio (895.511,60)
Saldo Remanescente da Reserva Legal 7.838.053,05

O Conselho de Administracdo declarou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no dia 22 de
dezembro de 2014. O montante a ser distribuido é de R$10.005.474,98 (dez milhdes, cinco mil,
guatrocentos e setenta e quatro reais e noventa e oito centavos), na razdo de RS0,1514 por agdo,
sendo R$9.069.314,67 (nove milhdes e sessenta e nove mil, trezentos e quatorze reais com sessenta
e sete centavos) o valor liquido de imposto de renda, na razdo de R$0,13723 por ag¢do. A data para
pagamento proposta pela Administragdo é 28 de maio de 2015, a ser aprovada pela Assembleia de
Acionistas que ocorrera no dia 29 de abril de 2015. Abaixo segue distribuicdo de juros sobre capital
proprio e dividendos referente aos trés ultimos exercicios:

Distribuicao de dividendos 2012 2013 2014

Lucro (prejuizo) liquido ajustado 40.055.888 13.023.892  (2.408.423)
Juros sobre capital proprio (1> 7.989.970 5.888.948 9.069.315
Dividendo adicional 26.057.535 - -
Total distribuido 34.047.505 5.888.948 9.069.315
Total por agdo 0,51520 0,08911 0,13723
Dividendo minimo obrigatério 10.013.972 3.255.973 n/a®?

Wyalor liguido do imposto de renda retido na fonte.

@ Devido ao prejuizo do periodo, ndo ha dividendo minimo obrigatdrio.
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A destinacdo de parte da reserva para expansdo na forma de Juros sobre Capital Préprio é resultante
da eficiéncia da Companhia em executar seus investimentos com o caixa operacional gerado nos
exercicios.

Auditores Independentes

Atendendo ao disposto no artigo 22 da Instru¢do CVM n2 381/03, a Companhia informa que a Ernst &

Young Auditores Independentes S.S.(“EY”) prestou, a Companhia, os seguintes servigos:

e Auditoria completa realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS (consolidado) da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e revisdes das Informagdes Trimestrais da
Companhia de 31 de margo, de 30 de junho e 30 de setembro de 2014, com honorarios totais de
R$216.500,00. Data contratacdo: 19/05/2014, prazo final: 18/05/2015;

e Servico de traducdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (individual e consolidado) e IFRS
(consolidado) da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e das
Informacgdes Trimestrais da Companhia de 31 de marco, de 30 de junho e 30 de setembro de
2014, com honorarios totais de R$7.382,50, representando 3,4% dos honorérios do servico de
auditoria das demonstragBes financeiras. Data da contratacdo: 19/05/2014, prazo final:
18/05/2015;

e Revisdo dos laudos de avaliacdo do valor de mercado dos direitos de uso de loja (“luvas”),
adquiridos pela Companhia, preparado por empresa especializada, com honordrios totais de
R$14.000,00, representando 6,5% dos honorarios do servico de auditoria das demonstracbes
financeiras;

e Assessoria tributaria na revisao do impacto fiscal nas operagdes realizadas pela Companhia na
constituicdo da Unidade Comercial (Unicasa Comércio de Méveis Ltda.) e andlise de conformidade
tributaria dos procedimentos adotados com o disposto nas legislagdes estaduais, federais e
jurisprudéncia judicial e administrativa, com avaliacdo de eventuais riscos relativos a presente
operagcdo, com honordrios exclusivamente baseados em horas efetivamente trabalhadas,
multiplicadas pela taxa média de R$250,00, com honordérios totais em 2014 de R$16.500,00,
representando 7,6% dos honordarios do servico de auditoria das demonstragdes financeiras. Data
da contratacdo: 20/05/2014, prazo final: 19/05/2015.

A politica da Empresa na contratacao de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa

junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do
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auditor, quais sejam: (a) o auditor ndao deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungBes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu

cliente.

A Companhia declara que recebeu comunicacdao da EY, sobre os servicos por eles prestados a
Companhia e ndo relacionados a auditoria das Demonstracdes Contdbeis, declarando que eles nao
comprometem a independéncia da EY na prestacdo do servico de auditoria das Demonstracdes

Contabeis a Companhia.

Declaragao dos diretores

Em observancia as disposicGes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro
de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério
dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras e com as Demonstracoes

Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia”), fundada no ano de 1985, tem como objeto social a
industrializacdo, o comércio, a importacdo e exportacao de produtos relacionados ao ramo de mobiliario de madeira,
ferro, aco e aluminio, cozinhas e outros artigos relacionados ao mobiliario doméstico e comercial.

A Companhia é uma sociedade de capital aberto, com sede na cidade de Bento Gongalves, Estado do Rio Grande do
Sul, tendo suas ag¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&F Bovespa S.A., sob o cédigo UCAS3
desde 27 de abril de 2012.

A Companhia possui uma ampla rede de lojas de revendas exclusivas e multimarcas no Brasil e no exterior que

comercializam os produtos das marcas “Dell Anno”, “Favorita”, “New” e “Casa Brasileira”.

A Unicasa Comércio de Moveis Ltda. (controlada), incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas, foi
constituida em 08 de outubro de 2012 com inicio de suas operacdes a partir de abril de 2013. Esta controlada tem por
objeto o comércio varejista de moveis planejados, possuindo lojas ativas nas cidades de S&o Paulo e Manaus.

Aprovacdo das demonstracdes financeiras

A apresentacdo das demonstracdes financeiras anuais foram aprovadas e autorizadas em reunido de diretoria
realizada em 16 de marco de 2015.

2. Sumaério das politicas contabeis
2.1 Base de preparacéo e apresentacdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Companhia compreendem:

Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragfes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados
no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e
orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Demonstracdes financeiras individuais da controladora

As demonstragfes financeiras individuais da controladora foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢es da legislacdo societéaria, previstas na Lei n° 6.404/76 com
alteragfes da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”, aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM). Até 31 de dezembro de 2013, essas praticas diferiam do IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, somente no que se refere & avaliacdo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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2.2

2.3

Base de preparacéo e apresentagdo das Demonstra¢fes Financeiras—Continuagéo

Demonstracdes financeiras individuais da controladora--Continuacao

Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as
demonstracdes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir 0 uso do método da equivaléncia
patrimonial para avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em
dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberacdo n® 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n® 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e permitindo sua adocéo a
partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstracdes financeiras individuais
da controladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

A Companhia revisou e adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e pelo
CPC que sao efetivas para as demonstracdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor
justo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e julgamentos da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas contdbeis. A liquidac¢édo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido a imprecisfes do processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas periodicamente em um periodo ndo superior a um ano.

Base de consolidacéo

A controlada Unicasa Comércio de Moveis Ltda. € integralmente consolidada a partir da data de constitui¢éo.
Suas demonstragfes contabeis s@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da Controladora,
utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas néo
realizados, oriundos de transacfes entre as empresas, sdo eliminados por completo.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econbmicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo
da contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
Companhia avalia as transa¢fes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de vendas. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos
produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.
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2.3

2.4

2.5

2.6

Reconhecimento de receita--Continuacao

Receita financeira

Para todos os instrumentos financeiros avaliados aos seus custos amortizados e ativos financeiros que rendem
juros classificados como mantidos até o vencimento, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-
se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel,
ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira,
na demonstracdo do resultado.

Moeda funcional e conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstragfes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As
transacfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacao.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo convertidos a taxa de cambio em vigor
na data do balan¢o. Todas as varia¢gfes séo registradas na demonstragéo do resultado.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e sdo ajustadas ao valor presente quando
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. As contas a
receber de clientes de mercado externo estdo atualizadas conforme divulgado na Nota 2.4. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, estdo classificados no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentados no ativo néo circulante.

A provis@o para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo
para fazer face as perdas na realizacdo dos créditos e teve como critério a analise dos saldos de clientes com
risco de inadimpléncia.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o0 menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizacéo e condi¢cdo sé@o contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias primas - custo de aquisicdo segundo o custo médio.
(i) Produtos acabados e em elaboracédo - custo dos materiais e méo de obra direta e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal.

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de concluséo e para a realiza¢éo da venda.

As provisbes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragéao.
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2.7

2.8

2.9

Ativos néo circulantes mantidos para venda

Os grupos de ativo ndo circulante classificados como mantidos para venda sdo mensurados com base no menor
valor entre o valor contabil e o valor justo, deduzido dos custos de venda. Os grupos de ativo ndo circulante séo
classificados como mantidos para venda se seus valores contabeis forem recuperados por meio de uma
transacdo de venda, em vez de por meio de uso continuo. Essa condicdo é considerada cumprida apenas
guando a venda for altamente provavel e o grupo de ativo ou de alienacdo estiver disponivel para venda
imediata na sua condicéo atual. A Administracdo deve estar comprometida com a venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo séo depreciados ou amortizados.
Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. As depreciacdes dos bens séo calculadas pelo método linear
as taxas mencionadas na Nota 10 e levam em consideracdo o tempo de vida (til estimada desses bens. O
imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esté registrada como impostos a
recuperar. Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo, sdo incluidos na demonstracdo do resultado
no periodo em que o ativo for baixado.

Os custos de manutencgéo e reparos séo reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciac@o séo revistos periodicamente, e ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, 0s quais sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢cdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada, quando
aplicavel. Ativos intangiveis gerados internamente ndo séo capitalizados, sendo reconhecidos na demonstragédo
do resultado no exercicio que for incorrido.

A vida (til dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relagdo a
perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O
periodo e 0 método de amortiza¢do para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sé@o contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contibeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagdo a
perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao
de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida (til, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.
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2.10 Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizacéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2014 n&o foram identificados fatores de riscos e, consequentemente, nenhuma provisao
para perda ao valor recuperavel de ativo se fez necessaria.

2.11 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto e de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, quando o
efeito € considerado relevante em relacéo as informacgdes financeiras tomadas em conjunto. Em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, apenas as transacdes de contas a receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes
foram consideradas materiais e ajustadas a seu valor presente. Ndo ha outros ativos ou passivos de curto ou
longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente.

O célculo do ajuste a valor presente € efetuado com base em taxa de juros que reflete o prazo e o risco de cada
transacgéo, levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Para as transacdes a prazo a Companhia utiliza as variagbes da
taxa Selic, visto que é a taxa de referéncia utilizada em transacdes a prazo.
2.12 Provisdes

Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, em
consequéncia de um evento passado; € provavel que recursos econbmicos sejam requeridos para liquidar a

obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita.

Provisdes parariscos trabalhistas, tributarios, civeis e de encerramento de relacao comercial

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todos
os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel qgue uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar o litigio/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicivel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os saldos das provisdes para riscos trabalhistas, tributérios, civeis
e de encerramento de relacdo comercial estdo demonstrados na Nota 13.
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2.13 Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto quando:

e 0s impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel junto as autoridades
fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou
do item de despesa, conforme o caso;

e 0s valores areceber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores
a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas, em condi¢cdes normais, estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas bésicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servi¢os 7,00% a 19,00%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (*) 5,00% a 10,00%
COFINS — Contribuicdo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracéo Social 1,65%
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 1,00%

* O Governo Federal por meio dos Decretos n°s 7.879, 8.035 e 8.116 firmou em 2013, como forma de incentivo fiscal ao setor moveleiro,
respectivamente, as aliquotas de IP| para: 0% de 1 a 31 janeiro e 2,5% de 1 de fevereiro a 30 de junho; 3% de 1 de julho a 30 de setembro;
e, 3,5% de 1 de outubro a 31 de dezembro. Em 2014 por meio dos Decretos n°s 8.169 e 8.280 firmou a aliquota de IPI de 4% de 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2014.

A receita de vendas € apresentada na demonstracdo do resultado do exercicio liquida destes tributos. Os
créditos decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS sao contabilizados deduzindo o custo dos produtos
vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante, de acordo com a previsdo de sua
realizacdo e/ou liquidacdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular 0 montante sédo
aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos,
passivos e seus valores contabeis. Eles sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
desde que seja provavel a geracéo de lucro tributavel futuro para que essas diferencas possam ser realizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balanco e baixado na extensdo em
que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributério diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos sédo reconhecidos no ativo ou passivo ndo circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que

€ esperada de ser aplicAvel no ano em que o ativo serd realizado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.
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2.14 Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissado exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos sdo diretamente lancados no
resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e empréstimos concedidos a clientes. Esses ativos foram classificados na categoria de
empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos e
financiamentos. Estes instrumentos séo classificados como empréstimos e financiamentos e mensurados ao
custo amortizado.

Mensuracéo subsequente

A mensuragdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com a
classificagéo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias de ativos e passivos financeiros: a valor
justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e empréstimos
e financiamentos.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes categorias:
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na
aquisicéo e taxas ou custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita
financeira na demonstragdo de resultado. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira.

Empréstimos e financiamentos

Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo
pelo método da taxa de juros efetivos.

2.15Informac&o por segmento

As operacdes da Companhia sdo o desenvolvimento, industrializacdo, comercializacdo e prestacao de servicos
de moveis modulados e planejados para 0 mercado interno e externo, sendo organizadas em um Unico
segmento operacional. Embora os produtos sejam comercializados por canais de venda especificos, conforme
sua categoria, a Companhia gerencia e controla seus produtos de forma integrada e os seus resultados
operacionais sdo acompanhados, monitorados e avaliados também de forma integrada.
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2.16 Demonstracédo dos fluxos de caixa e demonstragdo do valor adicionado
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o CPC 03 R2 (IAS 7) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. A Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) foi elaborada de acordo com o CPC 09.

2.17 Arrendamento mercantil operacional

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa na demonstragdo do
resultado de forma linear ao longo do prazo do arrendamento mercantil.

2.18 Novas normas, alteragcdes e interpretacées de normas

Normas novas ou revisadas aplicadas pela primeira vez em 2014

A Companhia e sua controlada entendem que as alteracfes e revisbes de normas emitidas pelo IASB, com
efeito, a partir de 1° de janeiro de 2014, ndo produziram impactos significativos em suas demonstracdes
financeiras.

Normas novas aplicadas antecipadamente em 2014

O IASB emitiu alteracdo do IAS 27 Equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas, com
vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2016. A revisao cria a possibilidade de adogdo do método da equivaléncia
patrimonial nos investimentos detidos em controladas nas demonstra¢gdes separadas. A Companhia j4 adota o
método de equivaléncia patrimonial para as demonstra¢fes financeiras separadas, conforme mencionado no
item 2.1.

Normas novas ou revisadas gue entrardo em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015:

IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018): Tem o objetivo, em Ultima instancia, de
substituir a IAS 39. As principais mudancgas previstas sao: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor justo; (i) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor
justo; e (iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2017): O principal objetivo é fornecer
principios claros para o reconhecimento de receita e simplificar o processo de elaboracdo das demonstracbes
contabeis.

Alteracdo IFRS 11 Negécios em Conjunto (Vigéncia a partir de 01/01/2016): A entidade participante de uma joint
venture deve aplicar os principios relevantes relacionados a combinacdo de negdcios, inclusive no que diz
respeito as divulgacdes requeridas.

Alteracéo IAS 16 e IAS 38 Métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo (Vigéncia a partir de 01/01/2016.):
Método de depreciacdo e amortizacdo deve ser baseado nos beneficios econémicos consumidos por meio do
uso do ativo.

Alteracdo IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 Entidade de investimento - excecfes a regra de consolidacdo (Vigéncia a
partir de 01/01/2016.): Dentre outros esclarecimentos, fica estabelecido que a entidade que ndo é de
investimento podera manter, na aplicacdo da equivaléncia patrimonial, a mensura¢éo do valor justo por meio do
resultado utilizada pelos seus investimentos.

Alteracéo IAS 1 (Vigéncia a partir de 01/01/2016): Tem o objetivo de enfatizar que a informagdo contabil-
financeira deve ser objetiva e de facil compreensao.
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2.18 Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas--Continuacéo

Alteracdes de pronunciamentos ja existentes

IFRS 7 Contratos de servigos: Contratos de servigcos geralmente atende a definicdo de envolvimento continuo
em ativo financeiro transferido para fins de divulgacdo. A confirmacdo de envolvimento continuo em ativo
financeiro transferido deve ser feita se suas caracteristicas atenderem as definicbes descritas na norma
(paragrafos B30 e 42C). Vigéncia a partir de 01/01/2016.

IFRS 5 Reclassificacdo de ativo ndo circulante mantido para venda e mantido para distribuicdo aos
sécios/acionistas: Esclarece-se, através da emissao de guidance, as circunstancias em que uma entidade
reclassifica ativos mantidos para venda para ativos mantidos para distribuicdo aos socios/acionistas (e vice-
versa) e 0s casos em que ativos mantidos para distribuicdo aos sécios/acionistas ndo atendem mais o critério
para manterem esta classifica¢do. Vigéncia a partir de 01/01/2016.

O CPC ainda nédo editou os respectivos pronunciamentos e modifica¢cdes correlacionados as IFRS’s novas e
revisadas apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM manterem
atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualiza¢c@es feitas pelo IASB, é esperado que esses
pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagcdo
obrigatéria.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstracfes financeiras da Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacgdes de passivos contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia, a
Administracéo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir.

Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis: A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como: prazo de prescri¢cdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de
tribunais. Para mais detalhes sobre as provisfes, vide Nota 13.

Impostos: Imposto diferido ativo € reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 12.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Aplicages financeiras - CDBs

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
1.258 396 1.678 709

25.957 10.920 26.201 10.920

27.215 11.316 27.879 11.629

Versao : 2

As aplicacdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido

de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras sdo efetuadas em bancos de primeira linha (assim compreendido entre as 10 maiores
instituicbes do pais), cujos rendimentos sao atrelados ao Certificado de Depésito Interbancario — CDI, a uma taxa
média de 101,5% do CDI em 31 de dezembro de 2014 (101,7% em 31 de dezembro de 2013).

5. Contas areceber de clientes

No mercado nacional

de terceiros

de partes relacionadas (Nota 18)
No mercado externo

de terceiros
Cheques areceber

(-) Proviséo para crédito de liquidag&o duvidosa

(-) Ajuste a valor presente — AVP

Ativo circulante
Ativo nédo circulante

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
62.635 72.819 64.555 74.755
403 1.002 23 20
2.112 3.985 2.112 3.985
7.677 9.488 8.084 9.568
72.827 87.294 74.774 88.328
(13.541)  (11.726) (13.541)  (11.726)
(1.448) (1.891) (1.448) (1.891)
57.838 73.677 59.785 74.711
44.971 64.308 46.918 65.342
12.867 9.369 12.867 9.369
57.838 73.677 59.785 74.711

Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se a novagfes de créditos junto a clientes da rede. Essas
novacgdes, usualmente, possuem prazo superior a um ano, sendo os saldos atualizados monetariamente, acrescidos
de juros compativeis com os praticados no mercado.

Os prazos médios de recebimento, ponderado pelo prazo médio de vencimento do faturamento, em 31 de dezembro
de 2014 e 2013 foram de 36 e 45 dias, respectivamente.

A movimentagdo da provisao para crédito de liquidagao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes

Recuperagbes / realizacdes
Baixa por incobraveis
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
(11.726) (8.306) (11.726) (8.306)
(8.897) (4.255) (8.897) (4.255)
1.273 624 1.273 624
5.809 211 5.809 211

(13541)  (11.726)

(13.541)  (11.726)
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Versao : 2

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a analise do saldo de contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

A vencer
Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 181 dias

6. Estoques

Produtos prontos

Produtos em elaboracao
Mercadorias para revenda
Matérias primas

Materiais de embalagem
Materiais intermediarios
Adiantamentos a fornecedores
Materiais diversos

Proviséo para obsolescéncia

A movimentacao da provisdo para obsolescéncia esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes

Recuperagdes / realizacdes
Saldo no final do exercicio

7. Ativo mantido para venda

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
49.415 63.717 50.595 63.405
2.642 3.906 3.006 4.293
1.379 1.974 1.500 2.310
1.576 1.275 1.632 1.663
3.813 2.920 3.940 3.115
14.002 13.502 14.101 13.542
72.827 87.294 74.774 88.328

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
12 86 1.842 1.473
2.259 3.224 2.259 3.224
313 314 504 356
15.298 14.804 15.298 14.804
15 277 15 277
1.782 2.026 1.782 2.026
244 256 244 256
1.390 1.234 1.390 1.234
(646) (346) (646) (346)
20.667 21.875 22.688 23.304

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
(346) (373) (346) (373)
(1.275) (912) (1.275) (912)
975 939 975 939
(646) (346) (646) (346)

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de R$ 9.063 (R$12.668 em 31 de dezembro de 2013) est4d composto
substancialmente por terrenos, apartamentos e outros bens iméveis recebidos em negociacdes de dividas de clientes
e estdo disponiveis para venda imediata. A Companhia contratou corretores especializados em vendas de iméveis
com o objetivo de promover a venda destes bens e acredita na realizacdo dessas vendas no decorrer dos proximos
anos. Os ativos sdo mantidos pelo seu valor contabil, sendo inferiores aos seus valores justos, deduzidos das

despesas de venda.
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8. Empréstimos concedidos

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Empréstimos concedidos 6.327 4.045 6.327 4.045
(-) Ajuste a valor presente - AVP (200) (371) (200) (371)

6.127 3.674 6.127 3.674
Ativo circulante 2.918 1.287 2.918 1.287
Ativo néo circulante 3.209 2.387 3.209 2.387

6.127 3.674 6.127 3.674

Referem-se a empréstimos concedidos pela Companhia a clientes com o objetivo de financiar a expansao da rede de
lojas de revendas autorizadas e exclusivas. Os empréstimos tém remuneragdo média de 11,12% ao ano (8,76% em
2013). Em garantia destas operagdes a Companhia possui cartas de fianga dos socios das lojas, bem como garantias
hipotecarias em primeiro grau.

9. Investimentos

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial conforme CPC 18
composto como segue:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 625 702 - -
Outros investimentos 82 82 82 82
707 784 82 82

Os principais saldos da controlada séo os seguintes:

Unicasa Comércio de Moveis Ltda.

2014 2013
Ativo circulante 5.556 4.247
Ativo ndo circulante 7.802 4.634
Passivo circulante 12.320 7.890
Patrimdnio liquido 1.038 991
Capital social 12.600 6.800
Receita liquida 19.950 4.643
Prejuizo do exercicio (5.753) (5.809)
% Participagéo 99,99% 99,99%
Resultado de equivaléncia patrimonial (*) (5.877) (6.098)

* Exclui lucro néo realizado nos estoques no valor de R$124 (R$289 em 31 de dezembro de 2013).

A movimentag&o dos investimentos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 784 404 82 404
Integralizacdo de capital - 100 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.800 6.700 - -
Equivaléncia patrimonial (5.877) (6.098) - -
Transferéncia para Intangivel - (322) - (322)
Saldo no final do exercicio 707 784 82 82
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10.Imobilizado

Controladora

Maquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado Terrenos  Edificagdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética _em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2013 1.378 20.435 6.192 4.726 85.575 120 2.483 4.806 597 5436 131.748
Aquisicdes 907 498 142 131 112 - 33 104 1.764 4.247 7.938
Baixas - - - - (1.245) - (31) (245) (137) - (1.658)
Transferéncias - 597 990 - 8.364 - - 583 (1.039) (9.495) -
Saldos em 2014 2.285 21.530 7.324 4.857 92.806 120 2.485 5.248 1.185 188  138.028
Depreciacao Maquinas e Méveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificagdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos Veiculos utensilios deinformatica em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2013 - (5.485) (816) (1.068) (39.561) (62) (1.118) (3.519) - - (51.629)
Depreciacdes - (221) (523) (258) (3.171) 4) (161) (280) - - (4.618)
Baixas - - - - 1.020 - 27 213 - - 1.260
Saldos em 2014 - (5.706) (1.339) (1.326) (41.712) (66) (1.252) (3.586) - - (54.987)

Imobilizado liquido

Saldos em 2013 1.378 14.950 5.376 3.658 46.014 58 1.365 1.287 597 5.436 80.119
Saldos em 2014 2.285 15.824 5.985 3.531 51.094 54 1.233 1.662 1.185 188 83.041
Consolidado

Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
Custo do imobilizado Terrenos  Edificagdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2013 1.378 20.435 6.452 4.796 85.596 120 3.143 5.042 597 5.877 133.436
Aquisicdes 907 498 142 152 116 - 164 177 1.816 4.341 8.313
Baixas - - - - (1.245) - (31) (245) (137) - (1.658)
Transferéncias - 597 1.519 - 8.364 - 55 585 (1.091) (10.029) -
Saldos em 2014 2.285 21.530 8.113 4.948 92.831 120 3.331 5.559 1.185 189  140.091
Depreciagéo Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado
acumulada Terrenos  Edificagdes Benfeitorias Instalacdes equipamentos  Veiculos utensilios de informética _em andamento Adiantamentos Total
Saldos em 2013 - (5.485) (827) (1.071) (39.561) (62) (1.140) (3.532) - - (51.678)
Depreciacdes - (221) (581) (262) (3.172) 4) (215) (315) - - (4.770)
Baixas - - - - 1.020 - 27 213 - - 1.260
Saldos em 2014 - (5.706) (1.408) (1.333) (41.713) (66) (1.328) (3.634) - - (55.188)

Imobilizado liquido

Saldos em 2013 1.378 14.950 5.625 3.725 46.035 58 2.003 1.510 597 5.877 81.758

Saldos em 2014 2.285 15.824 6.705 3.615 51.118 54 2.003 1.925 1.185 189 84.903

Vida util média — Em
anos - 77,98 22,47 21,79 18,76 16,58 15,63 7,63 - -

Os desembolsos de caixa com aquisi¢do de ativo imobilizado estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Aquisicdes efetuadas e liquidadas no exercicio 7.938 9.433 8.313 11.121
Aquisicdes de imobilizado a prazo, realizadas no exercicio
anterior e liquidadas no exercicio corrente - 950 - 950
Efeito ndo caixa de variagdo cambial sobre liquidagcdes de
aquisicdes a prazo - (57) - (57)
Aquisi¢des que ndo afetaram caixa (Nota 24) (1.384) (220) (1.384) (220)
6.554 10.106 6.929 11.794
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11.Intangivel

Controladora

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2013 937 90 20.090 21.117
Aquisicdes 739 - 10.763 11.502
Amortizagao (303) (12) (4.036) (4.351)
Saldos em 2014 1.373 78 26.817 28.268
Consolidado

Software Marcas e patentes Fundo de comércio Total
Saldos em 2013 940 90 20.090 21.120
Aquisicdes 741 - 10.763 11.504
Amortizagao (304) (12) (4.036) (4.352)
Saldos em 2014 1.377 78 26.817 28.272
Vida atil média em anos 6,50 12,88 7,57

Versao : 2

Em maio de 2014 a Companhia adquiriu fundo de comércio localizado na cidade de Sao Paulo pelo valor de R$9.500
a qual passa a ser operada por sua controlada Unicasa Comércio Ltda. Esta aquisi¢do ocorreu por meio de
compensacao de saldos de contas a receber de clientes apurados na data da transacéao.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos produtos da Companhia, por ndo atenderem aos critérios de
capitalizacéo, foram reconhecidos no resultado do exercicio, em 31 de dezembro de 2014, na Controladora e no
Consolidado, no montante de R$ 2.446 (R$ 4.787 em 31 de dezembro de 2013).

12.Imposto de renda e contribui¢cao social

Lei 12.973/2014

A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicacéo das disposi¢des da Lei 12.973/2014
e concluiu que ndo ha efeitos significativos nas suas demonstrag@es financeiras de 31 de dezembro de 2014 e 2013.
A Companhia ndo optou pela adocdo antecipada no exercicio fiscal 2014, opgdo manifestada na Declaracdo de
Débitos e Créditos Tributarios Federais (DCTF) no més de agosto e dezembro de 2014.

Valores lancados ao resultado

A composi¢do da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

IR e CS correntes:
Despesa de IR e CS correntes (614) (4.449) (614) (4.449)
IR e CS diferidos referentes a:
Constituicdo e reversdo de diferencas temporarias 4.775 (245) 4.775 (245)
Constituicdo de diferido sobre prejuizo fiscal - - 2.930 2.992
Despesa (receita) de IR e CS da demonstracéo do

resultado 4.161 (4.694) 7.091 (1.702)
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12.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

Versao : 2

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 est& descrita a seguir:

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
IR CS IR CS IR CS IR CS
Lucro antes dos tributos (6.569)  (6.569) 18.403 18.403 (9.499)  (9.499) 15.411 15.411
IR (25%) e CS (9%) a taxa
nominal 1.642 591  (4.600) (1.656) 2.375 855  (3.853) (1.387)
Ajustes para demonstragdo da
taxa efetiva:
Juros sobre capital proprio 2.502 900 1.626 585 2.502 900 1.626 585
Incentivos fiscais (inovagao
tecnolégica) 367 132 957 345 367 132 957 345
Equivaléncia patrimonial (1.469) (529) (1.525) (549) - - - -
Outras exclusdes/adigbes 5) (6) 58 (15) (53) (23) (14) (41)
Incentivos fiscais de
deducgéo IRPJ (PAT) 12 - 56 - 12 - 56 -
Adicional de IR 24 - 24 - 24 - 24 -
Valor registrado no resultado 3.073 1.088  (3.404) (1.290) 5.227 1.864 (1.204) (498)
Total do IR e CS 4.161 (4.694) 7.091 (1.702)
Aliguota efetiva -47% -17% 18% 7% -55% -20% 8% 3%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
A composic¢do do imposto de renda e da contribuigcdo social diferidos esta descrita a seguir:
Controladora Consolidado
Balango Balango
patrimonial Resultado Patrimonial Resultado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sobre diferencas temporarias:
Ativas
Proviséo para créditos de liquidacédo
duvidosa 4.603 3.987 616 1.163 4.603 3.987 616 1.163
Proviséo para ajuste dos estoques
obsoletos 220 118 102 9) 220 118 102 9)
Proviséo para perda com avais 1.351 839 512 - 1.351 839 512 -
Proviséo para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas e de
encerram. de relacéo comercial 7.656  1.753 5.903 3) 7.656 1.753 5.903 3)
Ajuste a valor presente — AVP 560 769 (209) (247) 560 769 (209) (247)
Outras provisoes e diferencas
temporarias 277 217 60 45 277 217 60 45
14.667  7.683 6.984 1.439 14.667 7.683 6.984 1.439
Passivas
Diferenca entre depreciagao fiscal e
societaria (3.403) (1.194) (2.209)  (1.194) (3.403)  (1.194) (2.209)  (1.194)
11.264 6.489 4.775 245 11.264 6.489 4.775 245
Sobre base de prejuizos fiscais - - - - 5.922 2.992 2.930 2.992
Total 11.264 6.489 4.775 (245) 17.186 9.481 7.705 2.747
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12.Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

Imposto de renda e contribuic&do social diferidos--Continuagéo

Versao : 2

As projecdes indicam que o saldo de créditos tributarios ativos registrado contabilmente em 31 de dezembro de 2014
serd absorvido por lucros tributaveis estimados para os préximos 10 anos, conforme demonstramos abaixo:

Controladora Consolidado

2015 9.386 9.609
2016 3.250 3.412
2017 202 512
Acima de 2017 1.829 7.056
Total 14.667 20.589

13. Provisodes

a) Provis@es parariscos trabalhistas, tributarios e civeis

Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista, tributaria e civel. A perda estimada foi
provisionada com base na opinido de seus assessores juridicos, em montante considerado suficiente para cobrir
perdas provaveis que venham a ocorrer em funcéo de decisdes judiciais desfavoraveis. A provisdo esta composta

como segue:
Controladora e Consolidado
2014 2013
Provisao para riscos trabalhistas 1.911 1.391
Provisao para riscos tributarios 1.169 1.144
Provisdo para riscos civeis 3.038 2.621
6.118 5.156

Trabalhistas — a Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, reclamacdes de

horas-extras, insalubridade e periculosidade, entre outros.

Tributario — a Companhia é parte em processos tributarios, principalmente, referente ao imposto de importagéo e

INSS.

Civeis — a Companhia é parte em processos civeis envolvendo os lojistas e consumidores finais, sendo que neste

Gltimo a Companhia poderd vir a ser considerada parte solidaria.

Em 31 de dezembro de 2014, os processos civeis com perda possivel totalizavam R$15.017, os trabalhistas
R$3.437 e os tributarios R$410. A Administracdo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos
desfechos destas demandas, acredita que os valores provisionados, sdo suficientes para cobrir provaveis perdas.
A movimentagdo da provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 5.156 5.165
Adicbes 4.954 5.660
Recuperagfes / realizacdes (3.992) (5.669)
Saldo no final do exercicio 6.118 5.156
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13. Provisfes--Continuacao

b)

c)

Depositos judiciais

A Companhia mantém depositos judiciais vinculados a diversos processos tributérios, trabalhistas e civeis, e estéo
assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Depésitos judiciais trabalhistas 640 416 640 416
Depésitos judiciais tributarios 716 716 716 716
Depésitos judiciais civeis 2.597 2.423 2.611 2.423
3.953 3.5655 3.967 3.555

Provisdo para encerramento de relacdo comercial com revendedor

Conforme fato relevante divulgado ao mercado em 28 de novembro de 2014, a Companhia decidiu pelo
encerramento da relacdo comercial que detinha com um de seus maiores lojistas da rede que atuava na regido de
Sao Paulo. Com base em estudo técnico preparado pela administracdo, a Companhia registrou uma provisdo no
valor de R$17.390 para cobrir obrigacdes assumidas sobre pedidos firmados junto a consumidores o0s quais
encontravam-se pendentes de entrega e montagem na data do referido distrato. A sua movimentacao no periodo
é demonstrada como segue:

Saldo no inicio do exercicio -
Adicdes 17.390

Realizagdes (992)
Saldo no final do exercicio 16.398

14. Patrimdnio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia totaliza R$187.709 em 31 de dezembro de 2014 e 2013, dividido em 66.086.364
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Reservas e retencéo de lucros

Reserva de capital

Os custos de distribuicdo, atribuidos & Companhia, oriundos da oferta priméria de acdes totalizaram R$4.027
(R$2.658 liquidos dos efeitos tributérios).

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio até atingir o limite de 20% do capital social. A Administracdo da Companhia
propds para aprovagédo da Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2015, a destinacéo de
parcela da reserva legal no valor de R$896 para compensacao do prejuizo do exercicio.
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14. Patrimonio liquido--Continuacéo

c)

Reserva para expansao

A Administracdo da Companhia propds para aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 29
de abril de 2015, a reversdo da reserva para expansao no valor de R$11.518, sendo R$1.512 para absorver
parcela do prejuizo do exercicio e R$10.006 para constituicdo de juros sobre o capital préprio.

Dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base em 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2014, os membros do Conselho
aprovaram a proposta de distribuicdo de juros sobre o capital no montante de R$ 10.006 (R$0,1514 por acéo)
(R$9.069 liquido dos efeitos de imposto de renda retido na fonte), com base na TJLP (Taxa de Juros de Longo
Prazo), calculada sobre o patrimdnio liquido da Companhia até 31/12/2014. A data para pagamento proposta pela
Administracdo é 28 de maio de 2015, a ser aprovada pela Assembleia de Acionistas que ocorrera no dia 29 de
abril de 2015. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% exceto para acionistas
comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em Paises ou jurisdicbes para os quais a
legislagéo estabeleca aliquota diversa.

15.Lucro (prejuizo) por acéo

O célculo basico de lucro (prejuizo) por acédo é feito mediante a divisdo do lucro (prejuizo) liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias
disponiveis durante o exercicio.

Nao ha diferenca entre o calculo de lucro por acdo basico e diluido em funcéo da inexisténcia de a¢bes potenciais
dilutivas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos lucros (prejuizo) basico
e diluido por agéo:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (2.408) 13.709
Média ponderada de a¢des emitidas (em milhares) 66.086 66.086
Lucro (prejuizo) por acéo — basico e diluido (R$) (0,03644) 0,20744

Nao houve transacdes envolvendo acgdes ordindrias ou potenciais acdes ordinarias entre a data do balango
patrimonial e a data de emissédo destas demonstracdes financeiras.
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16. Outras receitas operacionais, liquidas

Despesas operacionais
Provisdo para perda por desvalorizagao do ativo
mantido para venda
Perda com alienagéo do ativo imobilizado

Receitas operacionais
Ganho (perda) com alienacdo do ativo imobilizado
Prémio bancario (*)
Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
(213) - (213) -
(248) (40) (248) (40)
(461) (40) (461) (40)
(573) 386 (573) 386
2.885 2.961 2.885 2.961

657 713 833 1.043
2.969 4.060 3.145 4.390
2.508 4.020 2.684 4.350

Versao : 2

(*) Refere-se a valores recebidos de instituicdo financeira por volume de financiamentos realizados através da rede de lojas
atendidas pela Companhia, sendo a contrapartida a conta de outros ativos.

17. Resultado financeiro

Despesas financeiras
Despesas com IOF e tarifas bancarias
Despesas de empréstimos e financiamentos
Despesas com variacdo cambial
Ajuste a valor presente — AVP
Descontos concedidos
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros recebidos
Descontos obtidos
Rendimentos de aplicagfes financeiras
Receitas com variacdo cambial
Ajuste a valor presente — AVP
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
(617) (636) (819) (686)
(12) (259) (12) (259)
(520) (414) (520) (414)
(436) (365) (436) (365)
(2.418) (4.532) (2.470) (4.561)
(69) (2.217) (88) (2.220)
(4.072) (8.423) (4.345) (8.505)
2.086 2.399 2.088 2.399
146 153 154 156
1.766 1.858 1.785 1.858
557 645 557 645
4.340 4533 4.340 4.533
335 467 335 467
9.230 10.055 9.259 10.058
5.158 1.632 4.914 1.553
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18. Transacdes e saldos com partes relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Companhia realizou as seguintes transacdes
com as partes relacionadas:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Ativo circulante
Contas a receber
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 380 982 - -
Telasul S.A. 23 20 23 20
Total do ativo 403 1.002 23 20
Passivo circulante
Fornecedores
Telasul S.A. 124 - 124 -
Total do passivo 124 - 124 -
Demonstracado do resultado 2014 2013 2014 2013
Vendas
Unicasa Comércio de Mdveis Ltda. 10.154 4,134 - -
Telasul S.A. 637 566 637 566
10.791 4,700 637 566
Compras
Telasul S.A. 11.213 12.217 11.213 12.265
11.213 12.217 11.213 12.265

As operagbes envolvendo a Companhia e a parte relacionada Telasul S.A., referem-se a compras de insumos
(portas de aluminio, perfis de aluminio e acessérios metélicos) utilizados em nosso processo produtivo para
fabricacdo de moveis componiveis. Também a Unicasa efetua vendas para a Telasul S.A. de diversos produtos
acabados (mobiliario corporativo, moéveis componiveis entre outros). As operacbes sdo efetuadas a precos de
mercado e com um prazo médio aproximado de compra e venda de 14 dias (7 dias em 2013) .

As operacdes envolvendo a Companhia e a controlada Unicasa Comércio de Méveis Ltda., referem-se a vendas de
produtos acabados (mobilidrio corporativo, moéveis componiveis entre outros) com o objetivo de revenda para
consumidores finais. As operagfes sdo efetuadas a precos de mercado e com prazo médio aproximado de
pagamento de 30 dias.

A Companhia encerrou em 2014 o leasing de uma aeronave. As despesas com esse arrendamento totalizaram
R$178 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (R$1.454 em 31 de dezembro de 2013), e foram totalmente
reembolsadas pelos acionistas pelo seu uso.

Termos e condicdes de transacdo da Companhia

A Telasul S.A. é uma empresa controlada pelos acionistas majoritarios da Companhia. Os saldos em aberto no
encerramento do exercicio nao tém garantias e serdo liquidados em dinheiro em prazos similares a operacdes com
terceiros.

A Unicasa Comércio de Mobveis Ltda. é controlada pela Companhia. Os saldos em aberto no encerramento do
exercicio ndo tém garantias e serédo liquidados em dinheiro conforme os prazos médios descritos anteriormente.

N&o houve garantias prestadas ou recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas.
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18. Transacdes e saldos com partes relacionadas--Continuacao

19.

20.

Remuneracdo da Administracédo

A Companhia pagou aos seus administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho da Administragcao), remuneracao no
valor total de R$1.802 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (R$2.779 em 31 de dezembro de 2013).

A Companhia ndo oferece a suas pessoas-chave beneficios de remuneracdo nas categorias de (i) beneficio pos-
emprego, (i) beneficio de longo prazo, (iii) beneficio de rescisdo de contrato de trabalho e (iv) remuneracéo baseada

em acdes.

Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas
IPI sobre vendas

ICMS substituicdo tributaria (ST) sobre vendas
Receita bruta de vendas (- ) IPl e ICMS ST sobre

vendas
ICMS sobre vendas

Outros impostos sobre vendas (PIS/COFINS/INSS)

Devolucdes de vendas
Ajuste a valor presente

Despesas por natureza

Despesas por fungéo
Custo dos bens e servigos vendidos
Despesas com vendas
Despesas administrativas

Despesas por natureza
Despesas com pessoal
Despesas com insumos
Despesas com depreciacdo e amortizagdo
Despesas com servigos de terceiros
Despesas com propaganda
Despesas com comissfes
Despesas com provisfes
Outras despesas

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
312.629  342.141 328.241  344.647
(11.600) (8.892) (11.600) (8.892)
(8) (27) (8) (27)
301.021  333.222 316.633  335.728
(33.380)  (37.194) (35.813)  (37.876)
(29.870)  (33.012) (32.464)  (33.623)
(1.533) (2.869) (1.544) (2.869)
(3.291) (3.441) (3.291) (3.441)
232.947 _ 256.706 243521 257.919

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
(143.567)  (156.159)  (142.408) (154.868)
(80.308)  (61.868)  (100.073)  (69.148)
(17.430)  (19.830) (18.137)  (24.395)
(241.305)  (237.857) _ (260.618)  (248.411)
(39.994)  (41.448) (52.142)  (49.165)
(114.222)  (125.188)  (113.205)  (123.998)
(8.969) (8.286) (9.122) (8.335)
(11.797)  (15.609) (15.467)  (16.905)
(11.168)  (12.995) (11.339)  (13.090)
(2.281) (2.721) (2.293) (2.721)
(20.982) (3.384) (20.982) (3.384)
(31.892)  (28.226) (36.068)  (30.813)
(241.305)  (237.857) _ (260.618)  (248.411)
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21.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados por meio de
estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limite de exposicdo dos mesmos, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais.

a) Instrumentos financeiros - Valor justo

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os principais instrumentos financeiros estao descritos
a seguir, assim com os métodos e premissas adotados na determinagdo do valor justo:

¢ Caixa e equivalentes de caixa — Decorrem diretamente das operacfes e esta apresentado ao seu valor de
mercado, que equivale ao seu valor contabil na data do balanco.

e Contas a receber de clientes e fornecedores - Decorrem diretamente das operacdes, sendo mensurados pelo
custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidacao
destas operacdes.

e Empréstimos concedidos — S&o classificados como ativos financeiros hdo mensurados ao valor justo e estdo
registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais, de forma liquida do ajuste
a valor presente. Esta definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacéo, e de acordo
com entendimento da Administracdo reflete a informac&o contdbil mais relevante. Os valores justos destes
empréstimos concedidos diferem de seus valores contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com
taxas prefixadas que diferem das atuais taxas de mercado praticadas.

e Outros passivos financeiros - Séo classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estado registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicao foi
adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociagdo que de acordo com entendimento da Administracdo
reflete a informacéo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos diferem de seus valores
contabeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas prefixadas que diferem das atuais taxas de
mercado praticadas.
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21.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

a)

b)

Instrumentos financeiros - Valor justo--Continuacdo

Versao : 2

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia. Os saldos em aberto nos exercicios em 31 de dezembro de 2014 e 2013, assim como o seu valor

justo, estdo demonstrados no quadro abaixo:

Valor contabil

Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Empréstimos concedidos
Passivos
Outros passivos financeiros
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Valor justo

Ativos
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Empréstimos concedidos
Passivos
Outros passivos financeiros
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
27.215 11.316 27.879 11.629
57.838 73.677 59.785 74.711

6.127 3.674 6.127 3.674
(4.056) (6.245) (4.133) (6.311)
- (557) - (557)

Controladora

Consolidado

2014 2013 2014 2013
27.215 11.316 27.879 11.629
57.838 73.677 59.785 74.711

6.076 3.612 6.076 3.612
(4.056) (6.245) (4.133) (6.311)
- (554) - (554)

Para a determinac&o do valor justo de seus instrumentos financeiros a Companhia adotou a técnica de avaliagdo

de precos observaveis (“Nivel 2”).

Gerenciamento de riscos

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros, risco de taxas de cambio, e risco de
preco de commaodities), risco de crédito e risco de liquidez. Os instrumentos financeiros afetados por esses riscos
incluem as aplicacdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa, contas a receber, e empréstimos

concedidos a clientes.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestdo de risco da Companhia, sob a
administracdo dos seus diretores. A administracdo destes riscos € efetuada com base na politica de controle, que
estabelece as técnicas de acompanhamento, mensura¢éo e monitoramento continuo da exposi¢éo.

A Companhia ndo realiza operagdes com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operagdo com

propdsito especulativo.
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21.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

b) Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e empréstimos a pagar e contas a
pagar a fornecedores.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variag6es nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢cdes de longo prazo
sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como pratica diversificar as capta¢gfes de recursos em termos de taxas prefixadas ou
pos-fixadas.

Riscos cambiais

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis de sofrer variages, em fungcéo dos efeitos da volatilidade
da taxa de cambio sobre as transacgfes atreladas as moedas estrangeiras, basicamente em operagfes de
exportacdo de produtos. A Companhia ajusta a sua estrutura de custos e os seus precos de venda de
forma a assimilar as oscilagdes de cambio. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia apresenta saldo
no contas a receber por vendas ao mercado externo equivalente a USD 794 mil e ndo apresenta saldos a
pagar em moeda estrangeira.

Sensibilidade a taxas de cambio

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos em moeda
estrangeira nos quais a Companhia possui exposi¢cdo em 31 de dezembro de 2014, foram definidos dois
cenarios diferentes para analisar a sensibilidade sobre as oscila¢cdes da taxa de cAmbio. As composicdes
dessas analises sé@o a deterioragdo de 25% e 50% na taxa de cambio em relacdo a taxa de fechamento
em 31 de dezembro de 2014 de R$2,66. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da
Administrac@o para as variagfes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

Cenario Provavel Cenario Cenario

Operagédo Moeda (Valor Contéabil) A B
Reducdao da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira R$ 2.112 1.584 1.056

Deterioracdo da taxa em:
Referéncia para taxa de Cambio:
Délar 2,66 2,00 1,33
Efeito no lucro antes da tributacéo R$ (528) (1.056)
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21.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

b) Gerenciamento de riscos--Continuacao

e Risco de mercado--Continuacéo

Ill. Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilacdo no preco das matérias-primas e demais insumos
utilizados no processo de producdo. Em funcao de utilizar commodities como matéria-prima (chapas de
MDF e MDP) a Companhia podera ter seu custo dos produtos vendidos afetado por alteracdes nos
precos destes materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as
oscilacbes de preco e quando for o caso, utiliza-se da formacéo de estoques estratégicos para manter
suas atividades comerciais. A Companhia tem obtido sucesso na aplicagao desta politica.

e Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas oriundas de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a
Companhia adota como prética a analise das situa¢des financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim
como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢fes em aberto. No que
tange as instituigbes financeiras, a Companhia somente realiza opera¢des com instituicdes financeiras de
baixo risco, conforme avaliacdo de sua Administracdo. Para contas a receber de clientes, a Companhia
possui ainda provisdo para devedores duvidosos, conforme mencionado na Nota 5 e na 2.5.

Contas a receber

O risco de crédito ao cliente é administrado pelo departamento financeiro, estando sujeito aos procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagcdo. A qualidade do crédito
do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacdo de crédito extensivo. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia contava
com 24 clientes (13 clientes em 31 de dezembro de 2013) responsaveis por 50,77% (50,41% em 31 de
dezembro de 2013) de todos os recebiveis devidos. A Companhia tem garantias reais e monitora sua
exposicdo. Esses clientes operam com diversas lojas no Brasil. Nao ha cliente que represente
individualmente mais que 10% das vendas.

A necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel € analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande ndmero de contas a receber
com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a necessidade de registro de
provisao para perdas é avaliada coletivamente.

Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes financeiras é administrado pelo departamento
financeiro da Companhia e monitorado pela diretoria. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituicBes financeiras autorizadas pela Diretoria Executiva, exclusivamente de primeira linha. Os montantes
aplicados sdo monitorados a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro
no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
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21.0bjetivos e politicas para gestao de risco financeiro--Continuagao

b) Gerenciamento de riscos--Continuacao

e Risco deliquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir
com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente pela area financeira da
Companhia, de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessdria, sejam suficientes para a manutencédo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia.

O perfil do passivo financeiro consolidado em 31 de dezembro de 2014 consiste em saldo de fornecedores,
com vencimento de até trés meses, conforme a tabela a seguir, assim a Companhia ndo possui juros futuros

contratados.
Em 31 de dezembro de 2014 Menos de 3 meses 3 al2meses Total
Fornecedores 4,133 - 4.133

4.133 - 4.133

c) Gestéo do capital social

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢cdes econdmicas.
A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencéo
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacfes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizag¢&do do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. Nao houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

O objetivo principal da administracédo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificacao
de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas a fim de apoiar 0os negécios e maximizar o valor do
acionista.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos e fornecedores, menos caixa e
equivalentes de caixa e aplica¢fes de liquidez ndo imediata, como demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Empréstimos e financiamentos - 557 - 557
Fornecedores 4.056 6.245 4.133 6.311
(-) Caixa e equivalentes de caixa (27.215) (11.316) (27.879) (11.629)
Divida liquida (23.159) (4.514) (23.746) (4.761)
Patrimonio liquido 192.889 205.303 192.889 205.303
Patrimdnio liquido e divida liquida 169.730 200.789 169.143 200.542
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22.Seguros
A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela Administracdo para
cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As principais categorias de seguros estao
demonstradas a seguir:

Exercicio de vigéncia

Cobertura De Até Importéncia segurada
Incéndios, vendavais e danos elétricos
Maquinas e equipamentos 2014 2015 105.500
Estoque 2014 2015 20.200
EdificacGes 2014 2015 36.000
Lucros cessantes 2014 2015 20.092
Responsabilidade civil para administradores 2014 2015 10.000

23.Informacgé&o por segmento

A Companhia tem como operac¢des a industrializacdo e comercializagdo de moéveis planejados. Os produtos da
Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos, ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracao
como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia, administrados, monitorados e avaliados de
forma integrada como um Gnico segmento operacional.

A receita bruta de vendas no mercado interno e externo esta assim representada:

Controladora Consolidado
Receita bruta de vendas 2014 2013 2014 2013
Mercado interno 305.681 333.171 321.293 335.677
Mercado externo 6.948 8.970 6.948 8.970
312.629 342.141 328.241 344.647

24. Transacdes que ndo afetam caixa

As transacdes que ndo afetam caixa no exercicio foram:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Transferéncia de adiantamentos e antecipacdes
para o intangivel (222) - (222) -
Transferéncia de imoveis mantidos para venda para
o0 imobilizado (1.384) - (1.384) -
Transferéncia de ponto comercial de investimentos
para o intangivel - (322) - (322)
Aquisi¢é@o de pontos comerciais e imobilizado com
créditos a receber de lojistas
Contas a receber (10.541) (3.211) (10.541) (3.211)
Fundo de comércio — Intangivel (Nota 11) 10.763 2.991 10.763 2.991
Imobilizado (Nota 10) 1.384 220 1.384 220
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25.Compromissos com arrendamento operacional - locacdo de lojas

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia contratos de locacéo firmados com terceiros para 0s quais a
Administracao analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

Os pagamentos minimos futuros dos arrendamentos mercantis operacionais ndo cancelaveis estdo segregados da
seguinte forma:

Valor dos pagamentos
minimos em 2014
(Consolidado)

Até um ano 2.747
Acima de um ano e até cinco anos 7.283

A despesa média mensal de aluguéis pagos em 2014 é de R$226 (R$154 em 2013). Os referidos contratos de
locacé@o possuem prazos de validade entre quatro e cinco anos, sujeitos a encargos financeiros referentes a variagédo
do IGPM ao ano, conforme especificado em cada contrato.

Os aluguéis séo quitados dentro do més corrente, ndo restando saldo a pagar no final do exercicio.

Parcela substancial de alguns aluguéis é vinculada ao faturamento das lojas, existindo um valor minimo previsto.

Adicionalmente o exercicio de caréncia contratual ndo é representativo para fins de atendimento a previsdo de
linearizacéo das despesas.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Unicasa Industria de Méveis S.A.

Bento Gongalves - RS

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Unicasa Industria de Moveis S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢8es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstrac¢des financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulga¢fes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Unicasa Industria de Moveis S.A. em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

QOutros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstra¢@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo
societéria brasileira para companhias abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Porto Alegre, 16 de margo de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/RS
Américo F. Ferreira Neto

Contador CRC-1SP192685/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidada (Controladora e Consolidado) da Companhia,
referentes ao exercicio de 2014.

Bento Gongalves, 16 de marco de 2015.
Frank Zietolie

Diretor Presidente

Kelly Zietolie

Diretora Vice-Presidente

Thiago Baisch

Diretor Comercial
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Pareceres e Declaracbes / Declaracédo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Em conformidade como inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o contetdo e a opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Femonstrages
Financeiras Individuais e Consolidadas (Controladora e Consolidado) da Companhia do exercicio de 2014, emitido nesta data.

Bento Gongalves, 17 de marco de 2015.
Frank Zietolie

Diretor Presidente

Kelly Zietolie

Diretora Vice-Presidente

Thiago Baisch

Diretor Comercial
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Motivos de Reapresentacao
Verséo Descricdo

2|Correcéo do valor JCP bruto por acéo no Relatério de
Administracdo
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